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ос таль ных. Это свя за но с тем, что по ли то
ло гия толь ко не сколь ко де сят ков лет на зад 
на ча ла при ме нять ста ти сти че ские и ма те
ма ти че ские ме то ды про вер ки сво их ги по
тез и те о рий, по э то му мно гие ис сле до ва ния 
до сих пор но сят вер баль ный ха рак тер, и 
по нять, что же на са мом де ле про ис хо дит 
с по ли ти че ски ми пред поч те ни я ми лю дей на 
пла не те, бы ва ет очень слож но.

А с пред поч те ни я ми дей ст ви тель но про
ис хо дит чтото ра ди каль ное. В США на вы
бо рах по беж да ет аф ро а ме ри ка нец, в Та и
лан де суд от ст ра ня ет от вла сти пре мье ра 
за фаль си фи ка цию ре зуль та тов вы бо ров 
— и тот ухо дит! В Гре ции мо ло дежь во ю ет 
с по ли ци ей, ми нистр внут рен них дел по да
ет в от став ку, прав да, от став ка не при ни
ма ет ся.

Воз мож но ли, что ин фор ма ци он ные тех
но ло гии де ла ют ма хи на ции пра вя щих кру
гов все бо лее из ве ст ны ми про стым лю дям? 
Ведь да же ес ли вла сти конт ро ли ру ют прес
су, они не мо гут пол но цен но конт ро ли ро
вать ин тер нет. Воз мож но ли, что ра сту щий 
уро вень об ра зо ва ния и кон цент ра ция об ра
зо ван ных лю дей в го ро дах сме ща ют пред
поч те ния ме ди ан но го из би ра те ля в сто ро ну 
этич но го по ве де ния ли де ров?

Экс пер ты спо рят нас чет перс пек тив на
шей стра ны в воп ро се по ли ти че ско го раз
ви тия. «В Рос сии ожи да ет ся кон вер ген ция 
по ли ти че ских и со ци аль ных цен но стей с 
цен но стя ми раз ви тых по стин ду ст ри аль ных 
стран», — счи та ет Ми ха ил Дмит ри ев.

«Ес ли го во рить о по ли ти че ских пред поч
те ни ях в раз ре зе ав то ри та ризм/де мок ра
тия, то в Рос сии тра ди ци он но наб лю да ет ся 
сдвиг в сто ро ну пер во го. По ка стра на очень 
да ле ка от то го, что бы пе рей ти к со рев но ва
тель ной мо де ли ор га нов вла сти», — не сог
ла ша ет ся Бо рис Минц.

обучение мировых лидеров буду-
щего «Ака де ми че ская шко ла не оп рав дан
но от ста ет от пот реб но стей прак ти ки… Как 
сок ра тить раз рыв меж ду ака де ми че ским 
об ра зо ва ни ем и жиз нен ны ми ре а ли я ми?» 
— пред ла га ют об су дить в этой сес сии ав
то ры офи ци аль ной прог рам мы фо ру ма. Бо
юсь, у пред ста ви те лей за пад ной си сте мы 
об ра зо ва ния та кая фор му ли ров ка вы зо вет 
сту пор. От дель ные пре по да ва те ли и уче ные 
еще мо гут быть отор ва ны от ре аль но сти, но 
что бы вся ака де ми че ская шко ла! «Что же 
де лать, ес ли у нас так и есть?» — спро сят 
рос си я не. «А мы от ку да зна ем, — от ве тят 
ино ст ран цы. — Мы до та ко го со сто я ния ни
ког да не до хо ди ли, а по то му и ни ког да из 
не го не вы хо ди ли».

Не боль шой лич ный опыт ра бо ты в ча ст  
ном аме ри кан ском и го су дар ст вен ным 
рос сий ском ву зе под ска зы ва ет, что нуж но 
все го чутьчуть: на ла дить ме недж мент уни
вер си те тов, ре гу ляр но про во дить ре аль ный 
ау дит ка че ст ва обу че ния, под нять уро вень 
прог рамм, на ла дить се лек цию сту ден тов и 
пре по да ва те лей, под нять пос лед ним зарп
ла ту и вы де лять гран ты на ис сле до ва ния, 
ко то рые долж ны стать обя за тель ны ми, по
мо гать сту ден там уез жать на ма ги стер ские 
и док тор ские прог рам мы за ру беж и за тем 
возв ра щать ся. Все это зна ют, но по че муто 
ма ло кто де ла ет.

А вот Бо рис Минц уве рен, что фун да
мен таль ный раз рыв меж ду прак ти кой и 
ака де ми ей об на жил ся во вре мя кри зи са. 
«Эко но ми че ская на у ка в США счи та лась 
и счи та ет ся са мой пе ре до вой, но она, по 
боль шо му сче ту, ока за лась нес по соб
ной не то что пред ска зать и пред ло жить 
пре вен тив ные ме ры по пре дотв ра ще нию 
кри зи са, но да же и не про де мон ст ри ро ва

ла по ни ма ния то го, что про ис хо дит, ког да 
кри зис был в са мом раз га ре». Прав да, Бо
рис сам же уточ ня ет, что де ло не толь ко в 
уче ных, но и в по ли ти ках, ко то рые не ча сто 
слу ша ют пер вых. «На у ка мо жет ока зать ся 
спо соб ной и объяс нить дей ст ви тель ность, 
и да вать ре ко мен да ции. Од на ко ес ли по
ли ти ки не бу дут пре дъяв лять спрос на раз
ра бот ки, то из это го ни че го не по лу чит ся. 
Та ким об ра зом, не эко но ми ка бу дет от ста
вать от ре а лий, а ре ак ци он ное мыш ле ние 
по ли ти ков бу дет от ста вать от до сти же ний 
на у ки».

Вспом ни лось, как в быт ность сту ден том 
я слу шал курс по эко но ми ке об ще ст вен
но го сек то ра од но го аме ри кан ско го про
фес со ра. По ле то го, как он вы вел длин ную 
фор му лу для рас че та оп ти маль но го на ло га, 
я спро сил, при ме ня ет ся ли она для оп ре де
ле ния ре аль ных на ло го вых ста вок в США. 
Он от ве тил, что ему не всег да уда ет ся 
объяс нить смысл этой фор му лы сту ден там, 
что уж го во рить о по ли ти ках.

мировые кризисы: ретроспектива 
Изу че ние ис то рии всег да по мо га ет луч ше 
пред став лять, что мо жет ждать нас в бу ду
щем. В ис то рии пос лед них 100 лет мно же
ст во кри зи сов, и есть мно же ст во ли те ра ту
ры по ним. Кре дит ные кри зи сы, на вер ное, 
на и бо лее ин те рес ны в те ку щей об ста нов
ке. Это, преж де все го, Ве ли кая деп рес сия 
в США, по ко то рой Бен Бер нан ке на пи сал 
мно же ст во ста тей, бу ду чи ака де ми че ским 
эко но ми стом. Так же ин те рес пред став ля
ет кри зис в се вер ных стра нах (Фин лян дия, 

Шве ция, Нор ве гия) в кон це 80х — на ча ле 
90х, имен но там впер вые бы ли соз да ны 
бан ки «пло хих ак ти вов», а так же япон ское 
«по те рян ное де ся ти ле тие» (1990–2000), в 
те че ние ко то ро го япон ское пра ви тель ст во 
жда ло хо ро ших вре мен и все отк ла ды ва
ло ре ст рук ту ри за цию об рос ше го пло хи ми 
дол га ми бан ков ско го сек то ра. 

«Кри зи сов из бе жать не воз мож но. Глав
ные сред ст ва их смяг че ния — контр цик
ли че ская кре дит ноде неж ная и бюд жет ная 
по ли ти ка, эф фек тив ная си сте ма ре гу ли ро
ва ния фи нан со во го сек то ра», — за ме ча ет 
Ми ха ил Дмит ри ев.

Финансовый день

посткризисная Финансовая ар-
хитектура Гло баль ный фи нан со вый по
ря док бу дет ре фор ми ро ван, в этом ма ло 
сом не ний, хо тя бы по то му, что в ре фор мах 
за ин те ре со ва ны прак ти че ски все стра ны, 
вклю чая США. Цель из ме не ний — сни же
ние ри сков фи нан со вой си сте мы ми ра че
рез по вы ше ние проз рач но сти и конт ро ля. 
Но на прак ти ке все выг ля дит ку да слож нее. 
Но вые фи нан со вые ин ст ру мен ты слиш ком 
слож ны, что бы ре гу ля то ры мог ли адек ват но 
оце ни вать их ри ски, да же их изоб ре та те ли 
да ле ко не всег да мо гут это сде лать. Ес ли 
ре гу ля тор не смо жет оце нить риск, он, ско
рее все го, бу дет зап ре щать ис поль зо ва ние 
ин ст ру мен та до пол но го его изу че ния, как 
в слу чае с но вы ми ле кар ст ва ми. Из держ ки 
внед ре ния фи нан со вых ин но ва ций уве ли
чат ся, и ком па нии пред поч тут их применять 

вне ра мок та ко го ре гу ли ро ва ния и конт ро
ля. Что бы не по те рять ин но ва ции, США и 
Ев ро па бу дут до би вать ся от всех бо лее или 
ме нее зна чи мых стран мер ре гу ли ро ва ния 
и конт ро ля, ана ло гич ных сво им. Са ми эти 
стра ны так же по ст ра да ли от кри зи са и за
ин те ре со ва ны в конт ро ле над ри ска ми, ес
ли он бу дет рав ноп рав ным.

Так и был соз дан 2 ап ре ля это го го да 
Со вет фи нан со вой ста биль но сти (Fi nan ci al 
Sta bi li ty Bo ard), ку да вош ла 21 круп ней шая 
стра на пла не ты и Ев ро пей ская ко мис сия. 
Для на ча ла FSB зай мет ся мо ни то рин гом со
сто я ния круп ней ших хеджфон дов, а за тем 
и все ми ос таль ны ми си сте мо об ра зу ю щи ми 
фи нан со вы ми ин сти ту та ми и ин ст ру мен та
ми. Сре ди про че го, Со вет бу дет оце ни вать 
пла ны ком па ний на слу чай ухуд ше ния ры
ноч ной си ту а ции или да же банк рот ст ва 
ком па нии.

Есть пло хие но во сти для бан ков ско го 
сек то ра Рос сии: прос роч ка по кре ди там и 
ре зер вы на пок ры тие убыт ков по ним про
дол жа ют ра сти, а при быль бан ков па дать. 

Да же пос ле то го, как с 1 ян ва ря 2009 
го да ЦБ ос ла бил оп ре де ле ние «сред них» 
и «пло хих» кре ди тов, уве ли чив до пу сти
мую прос роч ку на 30 дней, до ля «пло хих» 
ак ти вов, то есть кре ди тов, по ко то рым 
уже наб лю да ет ся прос роч ка, на ба лан се 
рос сий ских бан ков, по ап рель ской оцен
ке за ме сти те ля пред се да те ля ЦБ Алек сея 
Улю ка е ва, со став ля ет 10–30%. Во вре мя 
кри зи са 1998 го да, по оцен ке МВФ, их бы
ло око ло 40%.

«Я бы оце нил до лю прос ро чен ной за дол
жен но сти по бан ков ской си сте ме в 15%. 
До ля сов сем без на деж ной за дол жен но
сти, ра зу ме ет ся, су ще ст вен но ни же. На до 
за ме тить, что кре ди та ми де ло не ог ра ни
чи ва ет ся. Сре ди 

”
ток сич ных ак ти вов“ сле

ду ет упо мя нуть и дол го вые цен ные бу ма ги, 
по ко то рым имел ме сто быть тех ни че ский 
или про сто де фолт. В на ча ле мая 2009 го да 
объем та ких ак ти вов со став лял бо лее 175 
млрд руб лей и 640 млн дол ла ров США», — 
до бав ля ет Бо рис Минц.

Су ще ст ву ет не сколь ко пу тей ре ше ния 
проб ле мы пло хих кре ди тов. Мож но ос
лаб лять тре бо ва ния к ре зер вам бан ка и 
поз во лять ему на кап ли вать пло хие дол ги 
в на деж де, что ра но или позд но кри зис 
за кон чит ся и ра сту щая при быль бан ков 
поз во лит спи сать эти дол ги, а, воз мож но, 
и долж ни ки ча стич но их вер нут. Так Япо
ния про жи ла в сво ем «по те рян ном де ся
ти ле тии». Мож но пой ти по пу ти се вер ных 
стран, в ко то рых бы ли соз да ны го су дар ст
вен ные фон ды для скуп ки пло хих ак ти вов 
и ра бо ты с ни ми, или по пу ти США, ко то
рые соз да ют ана ло гич ные фон ды вме сте с 
ча ст ным ка пи та лом. Мож но сти му ли ро вать 
сдел ки M&A, го су дар ст во мо жет про сто 
за хо дить в ка пи тал бан ков, по ку пая ак ции 
или об ме ни вая их на свои об ли га ции, боль
шой раз ни цы нет. Так или ина че, проб ле му 
при дет ся ре шать, воз мож но, че рез ком би
на цию ука зан ных вы ше мер.

резервные валюты На прош лом фо
ру ме у Гер ма на Гре фа спро си ли, бу дет ли 
Рос сия частью ев ро зо ны че рез 20 лет. «Это 
хо ро ший воп рос. Рос сия бу дет ис поль зо
вать ев ро или ев ро зо на бу дет ис поль зо вать 
рубль? Шан сы, я ду маю, 50 на 50. И еще 
боль ше шан сов, что мы все вме сте бу дем 
ис поль зо вать юань», — по шу тил он.

Пос лед ние 10 лет мы ви де ли вос хож де
ние ев ро как кон ку рен та дол ла ру. Как за
ме тил Кайо КохВе зер, ви цепред се да тель 
De utsc he Bank Gro up на прош лом фо ру ме, 
на лич ных де нег, но ми ни ро ван ных в ев ро, 

шок американской экономики может ускорить появление новых резервных валют
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