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при этом соб ран ных в Рос сии при но сит 
ди ле рам лишь кос вен ную при быль. «Ста
ти сти ка гос бан ков, ко то рые уча ст ву ют 
в этой прог рам ме, го во рит о том, что из 
120 ты сяч об ра ще ний кре ди тов вы да но 
толь ко чет верть», — со об щил Алек сандр 
Ива нов, пред се да тель со ве та ди рек
торов груп пы Wag ner. Ди ле ры го во рят, 
что столь ма лая до ля вы дан ных суб си
ди ро ван ных кре ди тов не оз на ча ет, что 
ос таль ным об ра тив шим ся в их вы да че 
бы ло от ка за но. «Нам про сто уда ет ся уго
во рить кли ен тов пе рей ти на дру гие кре
дит ные про дук ты», — го во рит Ви та лий 
Но ви ков. «Или ав то мо би ли», — до бав
ля ет Сер гей Но во сель ский. По сло вам 
гос по ди на Но ви ко ва, кли ент вы иг ры ва ет 
все го 24 тыс. руб лей при по куп ке ав то мо
би ля по суб си ди ро ван ной пре зи дент ской  
прог рам ме. «Ди ле ры го то вы да вать те 
же 24 ты ся чи руб лей в ка че ст ве по дар
ка», — уве ря ет он. Та ким об ра зом, прог
рам ма по суб си ди ро ва нию ав ток ре ди тов 
прив ле ка ет кли ен тов в ав то са ло ны, но не 
всег да ока зы ва ет ся у них во ст ре бо ван
ной. «Я пред ло жил бы не уг луб лять ся в 
эту те му», — за я вил Сер гей Фи вей ский. 

У автопрома есть время По вы ше
ние пош лин на ввоз ино ма рок в Рос сию, 
изза че го те перь стра да ют им пор те ры и 
ди ле ры, вы нуж да ет в свою оче редь ино
ст ран ные ав то кон цер ны, нес мот ря на 
кри зис, раз ви вать про из вод ст во на тер
ри то рии стра ны. «На се год ня си ту а ция 
та ко ва, что од но из ос нов ных пре и му
ществ про из вод ст ва ав то мо би лей в Рос
сии со сто ит в том, что на им пор ти ру е мые 
ма ши ны ус та нов ле ны та мо жен ные пош
ли ны. При этом зат ра ты на про из вод ст во 
ав то мо би лей в Ев ро пе срав ни мы, а иног
да да же ни же, чем в Рос сии», — го во рит 
Ханс Юр ген Ми шель. По его сло вам, зат
ра ты Пе тер бург ско го за во да GM вы рос
ли на 15–20% от зап ла ни ро ван ных ра нее, 

в том чис ле изза сто и мо сти до пол ни
тель ных ком пен са ций для сот руд ни ков, 
нап ри мер, ор га ни за ции транс пор та на 
за вод. «На ша цель — оп ти ми зи ро вать 
зат ра ты на про из вод ст во, в том чис ле 
— за счет по и ска ме ст ных по став щи ков 
комп лек ту ю щих», — по яс нил гос по дин 
Ми шель. 

Дру гих спо со бов оп ти ми за ции про
из вод ст вен ных зат рат прак ти че ски нет 
— по край ней ме ре к это му скло ня ют ся 
экс пер ты. «Де ло в том, что до 80 про цен
тов до бав лен ной сто и мо сти ав то мо би
ля фор ми ру ют имен но ком по нен ты, а не 
сбор ка», — го во рит Ва ле рий Ки се ле вич, 
пре зи дент СанктПе тер бург ской ас со
ци а ции про из во ди те лей ав то мо биль ных 
ком по нен тов (СПбА ПАК). Од на ко сей час 
по став щи ки не хо тят ид ти в ре ги он, так 
как пе тер бург ские ав то мо биль ные за во
ды вы пу ска ет слиш ком ма лые объе мы 
ав то мо би лей, что не обес пе чит по став
щи кам при ем ле мых за ка зов на комп лек
ту ю щие. «Нап ри мер, что бы про из вод ст во 
штам по ван ных ав то ком по нен тов выш
ло хо тя бы в ноль, ему не об хо ди мо про
из во дить по 50–80 ты сяч де та лей в год. 
Для дру гих ком по нен тов (нап ри мер, для 
амор ти за то ров) — это мо жет быть мил
ли он», — со об щил гос по дин Ки се ле вич. 
Од на ко, по прог но зам КЭРППТ, в этом го
ду на трех пе тер бург ских ав то мо биль ных 
за во дах бу дет вы пу ще но не бо лее 47,5 
тыс. ав то. При этом СПбА ПАК прог но зи
ру ет, что че рез триче ты ре го да в Пе тер
бур ге и Ле ноб ла сти смо жет вы пу скать ся 
до 1 млн ав то мо би лей. Про да жи ав то
мо би лей упа ли, но ког да ав то кон цер ны 
пла ни ро ва ли ор га ни за цию про из водств 
в Рос сии, про да жи бы ли ми ни маль ны ми. 
А речь шла о том, что ем кость рос сий
ско го рын ка по от но ше нию к раз ви тым 
стра нам, нап ри мер, к Гер ма нии, вы ше в 
2–3 ра за. Что бы дой ти до ев ро пей ских 
норм, нам нуж но про дать 30 мил ли о нов 

ав то мо би лей. И ес ли ори ен ти ро вать ся на 
то, что кри зис ра но или позд но за кон чит
ся, то у предп ри я тий есть вре мя раз вить 
свои мощ но сти под бу ду щий рост рын
ка, и тог да про из вод ст во ав то ком по нен
тов вый дет на пер вый план. То есть у нас 
есть се год ня вре мя оце нить, как пра виль
но эти про из вод ст ва ло ка ли зо вать, где и 
как их раз ме стить», — уве рен пре зи дент 
СПбА ПАК.

«По став щи ки комп лек ту ю щих — как 
пра ви ло, мел кие ком па нии, ко то рые не 
мо гут са ми се бе по ст ро ить до ро гу или 
про ве сти элект ри че ст во, им нуж на про
мыш лен ная инф ра ст рук ту ра и под го тов
лен ные пло щад ки, они не пой дут в чи стое 
по ле», — го во рит На та лия Щер ба ко ва, 
парт нер Pri ce wa ter ho u se Co o pers. По ее 
мне нию, не боль ших по став щи ков сле ду
ет объе ди нять в кон сор ци у мы и по ду мать, 
ка кие пре фе рен ции они мог ли бы до пол
ни тель но по лу чить. «Ес ли мы го во рим 
об ин ве сти ци он ной прив ле ка тель но сти, 
то этот воп рос на до ре шать. Ин ве сто
ры при хо дят сю да, по лу ча ют опыт, за тем 
едут к се бе на ро ди ну и на чи на ют расп
ро ст ра нять свои впе чат ле ния о Рос сии. 
Ча сто это не га тив. По э то му нуж но вни
ма тель нее от но сить ся к тем труд но стям, 
ко то рые се год ня есть у ин ве сто ров, и 
воп ло щать это в том чис ле и в на ло го вом 
за ко но да тель ст ве», — до бав ля ет гос по
жа Щер ба ко ва.

«У нас сей час не боль шое ко ли че ст во 
про из во ди те лей ав то ком по нен тов, по
э то му каж до му из них мож но по мо гать 
в ин ди ви ду аль ном по ряд ке, что го род и 
де ла ет», — по ла га ет Егор Но сков, уп рав
ля ю щий парт нер юри ди че ской фир мы 
«Дю вер нуа Ли гал», за ме чая при этом, 
что «за ко но да тель ст во и инф ра ст рук
ту ра — это хо ро шо, но сей час ник то не 
при дет, по то му что ры нок не тот».

«Иног да на до взять ин ве сто ра за ру ку, 
про ве сти его вок руг, по ка зать и объяс

нить все те тре бо ва ния, ко то рые он дол
жен вы пол нять. А со сто ро ны ин ве сто ра 
я бы пред ло жил ор га ни зо вать ра бо ту та
ким об ра зом, что бы у го ро да бы ло конк
рет ное кон такт ное ли цо, с ко то рым они в 
лю бой мо мент мог ли свя зать ся, — это по
мо жет на ла дить опе ра тив ный об мен ин
фор ма ци ей», — счи та ет Ханс Юр ген Ми
шель. По его сло вам, на ря ду с кри зи сом 
имен но от сут ст вие у по став щи ков по ни
ма ния то го, что и как де лать, тор мо зит их 
при ход в Рос сию. «И я хо чу под черк нуть, 
что та инф ра ст рук ту ра, та ло ги сти ка, ко
то рая су ще ст ву ет у нас сей час, ког да мы 
до став ля ем зап ча сти из Ко реи и со все го 
ми ра, — это го раз до ху же с точ ки зре ния 
оп ти ми за ции, чем пло хое ка че ст во не ко
то рых до рог в Рос сии», — уве рен Ханс 
Юр ген Ми шель.

спасибо за Audi К фи на лу круг ло
го сто ла Сер гей Фи вей ский по ин те ре
со вал ся, что го род мо жет сде лать для 
под держ ки ав то биз не са. «Един ст вен ная 
вещь, ко то рая за ви сит от го ро да и силь
но ме ша ет не толь ко ав то ди ле рам, — это 
ад ми ни ст ра тив ные барье ры, с ко то ры
ми мы стал ки ва ем ся при ин ве сти ци ях в 
стро и тель ст во за во да или че го угод но. 
Нап ри мер, мы при об ре ли зе мель ный 
уча сток два го да на зад и два го да мы 
за ни ма лись бе гот ней», — по жа ло вал ся 
Вя чес лав Жи га лов. «Есть ком мер че ские 
ус лу ги по сог ла со ва нию», — по мог со ве
том Сер гей Фи вей ский. «С ни ми по два 
го да сог ла со ва ние и про ис хо дит, без них 
ухо дит по че ты ре», — под дер жал кол ле
гу Алек сандр Кум пан. Гос по дин Кум пан 
пред ло жил го ро ду так же ис поль зо вать 
та кую фор му под держ ки ав топ ро из во ди
те лей и ди ле ров, как гос за куп ки. «Au di 
для чле нов пра ви тель ст ва уже бы ли за
куп ле ны в док ри зис ный год», — по де лил
ся гос по дин Фи вей ский. «Спа си бо вам за 
это», — по ды то жил Вя чес лав Жи га лов. n
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справКа Формирование Кластеров> По оп ре де ле нию, дан но му ав то ром кни ги 
«Ге не зис и эво лю ция про мыш лен но сти 
Санкт-Пе тер бур га», за ве ду ю щим ка фед-
рой эко но ми че ско го фа куль те та СПбГУ, 
про фес со ром Фе лик сом Ры ба ко вым, 
под кла сте ром мож но по ни мать тер ри-
то ри аль но-про из вод ст вен ную си сте му, 
це ле вая функ ция ко то рой нап рав ле на 
на по вы ше ние кон ку рен тос по соб но сти. В 
кни ге при ве ден и дру гой ва ри ант оп ре де-
ле ния, дан ный из ве ст ным аме ри кан ским 
эко но ми стом Майк лом Пор те ром: «Кла-
стер — это си сте ма вза и мос вя зан ных 

фирм и ин сти ту тов, ока зы ва ю ща я ся в 
це лом боль ше про стой сум мы сво их со-
став ных ча стей».
При этом кла стер мо жет вклю чать в се-
бя не толь ко про мыш лен ные предп ри я-
тия, но и дру гие ор га ни за ции. Нап ри мер, 
учеб ные за ве де ния, в ко то рых про из во-
дит ся под го тов ка кад ров для рас смат ри-
ва е мых про из водств.
Как от ме ча ет про фес сор Ры ба ков, мож-
но го во рить о фор ми ро ва нии на Се ве-
ро-За па де Рос сии не сколь ких кла сте ров, 
в чис ле ко то рых стоит вы де лить су до ст-

ро и тель ный, ав то мо би ле ст ро и тель ный, 
энер го ма ши но ст ро и тель ный, вы со ко тех-
но ло гич ный кла сте ры, а так же кла стер в 
сфе ре пи ще вой про мыш лен но сти. Перс-
пек тив ны ми в пла не бу ду ще го фор ми ро-
ва ния на их ба зе кла сте ров мо гут быть 
от расль ра ди о э лект ро ни ки и ин ве сти ци-
он но-стро и тель ный комп лекс. 
яд ром су до ст ро и тель но го кла сте ра, на 
ко то рый при хо дит ся 85% про мыш лен-
но го про из вод ст ва оте че ст вен но го су до-
ст ро е ния, яв ля ют ся за во ды Пе тер бур га 
и го ро дов Ле ноб ла сти. К вы со ко тех но-

ло гич но му кла сте ру от но сят предп ри я тия 
ин но ва ци он ной сфе ры, ряд го су дар ст вен-
ных НИИ, а так же ЛА ЭС. Ав то мо би ле ст ро-
е ние фор ми ру ет ся по ме ре ло ка ли за ции 
пя ти но вых ав тос бо роч ных про из водств. 
Ба зой энер го ма ши но ст ро и тель но го кла-
сте ра яв ля ет ся ОАО «Си ло вые ма ши-
ны». Пи ще вая про мыш лен ность го ро да 
име ет пре и му ще ст вен но та бач но-пив-
ную ори ен та цию. До ста точ но це ло ст ным 
выг ля дит ин ве сти ци он но-стро и тель ный 
комп лекс, вклю ча ю щий про ек ти ро ва ние, 
соб ст вен но стро и тель ст во, про из вод ст во 

стро и тель ных ма те ри а лов, ин ве сто ров, а 
так же инф ра ст рук ту ру.
Силь ным кон ку рент ным пре и му ще ст-
вом ре ги о на был и ос та ет ся вы со кий 
на уч ный и об ра зо ва тель ный по тен ци ал 
Санкт-Пе тер бур га, ко то рый поз во ля ет 
до пол нять струк ту ру рас смат ри ва е мых 
кла сте ров про филь ны ми учеб ны ми за-
ве де ни я ми и цент ра ми ис сле до ва ний и 
раз ра бо ток.
Ис точ ник: Ры ба ков Ф. Ф. Ге не зис и эво
лю ция про мыш лен но сти Пе тер бур га. 
СПб.: Из да тель ст во СПбГУ, 2008.

наталия ЩербаКова егор носКов валерий КиселевиЧ миХаил ШевельКов Денис семягин сергей новосельсКий


