
44 / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS gUIdE / №97 ВТОРНИК 2 ИюНя 2009

Круглый стол

Круглый стол

вынужденная переоценка на и боль шие кон ку рент ные пре
и му ще ст ва в ус ло ви ях кри зи са по лу ча ют ино ст ран ные ав то кон цер ны, уже ус пев
шие на ла дить про из вод ст во в рос сии. Фор ми ру ю щий ся в ре ги о не ав то мо биль ный 
кла стер поз во ля ет ди ле рам вы пу ска е мых у нас ма рок вы иг ры вать по це не у про
дав цов им порт ных ма шин, что не мо жет не пов ли ять на струк ту ру спро са. МИ хА Ил СЕ РОВ

Га зе та «Ком мер сантъ в Санкт-Пе тер бур-
ге» сов ме ст но с го род ским ко ми те том 
эко но ми че ско го раз ви тия про мыш лен ной 
по ли ти ки и тор гов ли (КЭРППТ) про ве ла 
оче ред ной круг лый стол, пос вя щен ный 
проб ле мам рос сий ско го ав то биз не са в 
ус ло ви ях кри зи са. «Рос сия — пя тый по 
ве ли чи не ав то мо биль ный ры нок в Ев ро-
пе, хо тя во семь ме ся цев на зад мы за яв-
ля ли, что яв ля ем ся ав то мо биль ным рын-
ком но мер два, сей час мы от ка ти лись на 
пя тое ме сто. Что это? Чи сто рос сий ская 
глу би на кри зи са, ко то рый мы пе ре жи ва-
ем, или не ко то рые пси хо ло ги че ские осо-
бен но сти по ве де ния рос сий ско го че ло ве-
ка?» — по пы тал ся за дать ход ди скус сии 
Сер гей Фи вей ский, пер вый за ме сти тель 
пред се да те ля КЭРППТ, ко то рый был мо-
де ра то ром круг ло го сто ла. «При ро да 
это го кри зи са — боль ше те ма для дис-
сер та ции по пси хо ло гии, чем по эко но ми-
ке, осо бен но в Рос сии. Лю ди ре а ги ру ют 
у нас бо лее нер воз но, чем в Ев ро пе, на 
вся кие со об ще ния, там на ули цах это го 
не вид но. А у нас у лю дей на ли цах на-
пи са но, что в стра не кри зис», — счи та ет 
Вя чес лав Жи га лов, пред се да тель со ве-
та ди рек торов «Ау ди Центр Пе тер бург». 
«Нуж но боль ше хо ро ших но во стей», — 
уве рен ге не раль ный ди рек тор ди лер ско-
го цент ра Sol lers в Санкт-Пе тер бур ге Ви-
та лий Но ви ков.

Дорогие поКупают Впро чем, по ка 
но во сти не у те ши тель ные. По дан ным Ас-
со ци а ции ев ро пей ско го биз не са (АЕБ), 
про да жи лег ко вых ав то мо би лей и лег ко го 
ком мер че ско го транс пор та в Рос сии в ап-
ре ле это го го да по срав не нию с ап ре лем 
прош ло го об ва ли лись на 53%, по ито гам 
пер вых че ты рех ме ся цев — на 44%.

«Еще боль шее па де ние бу дет ле том и 
мень ше осенью, по то му что ры нок стал 
сок ра щать ся уже осенью прош ло го го-
да», — счи та ет Алек сандр Кум пан, уп-
рав ля ю щий ди рек тор «Ак сель-Групп». 
По сло вам гос по ди на Жи га ло ва, на и-
боль шее па де ние сей час де мон ст ри ру-

ют мас со вые ав то мо би ли, в то вре мя как 
пре ми ум-сег мент ока зал ся ус той чи вее к 
кри зи су, по э то му биз нес с до ро ги ми ино-
мар ка ми ста но вит ся при быль нее. «Лю ди, 
ко то рые мо гут се бе поз во лить ма ши ну 
до ро же трех мил ли о нов руб лей, как пра-
ви ло, уп рав ля ют круп ны ми день га ми. И 
для се бя они име ют воз мож ность взять 
да же из умень шив ше го ся ко шель ка», — 
от ме ча ет биз нес мен. При этом вла дель-
цы не до ро гих ав то бо лее чув ст ви тель ны 
к ко ле ба ни ям в пла не лич ных до хо дов, 
до бав ля ет он. 

Гос по дин Кум пан счи та ет, что ес ли 
оте че ст вен ный ав то мо биль ный ры нок в 
це лом по ито гам го да мо жет по те рять до 
50%, то пре ми ум-класс лишь око ло 20%.

«Про сто до ро гие ино мар ки ста ли бо-
лее до ступ ны ми и лю ди, ко то рые до кри-
зи са пла ни ро ва ли ку пить не очень до ро-
гой ав то мо биль, ре ши ли вос поль зо вать ся 
си ту а ци ей», — го во рит Ви та лий Но ви ков. 
«Нап ри мер, Ca dil lac за счет по ли ти ки 
ди ст ри бью то ра, сей час ока зал ся в вы-
иг рыш ной по зи ции. По сколь ку ско пил ся 
боль шой за пас ав то мо би лей по ста рым 
це нам, в ре зуль та те це но вое пред ло же-
ние на эту мар ку ока за лось ни же рын-
ка», — рас ска зал Сер гей Но во сель ский, 
ру ко во ди тель от де ла мар ке тин га ГК «Ла-
у ра». Впро чем, он так же от ме ча ет, что 
пос ле то го, как скла ды бу дут расп ро да-
ны, вновь вво зи мые в Рос сии ав то мо би ли 
бу дут уже зна чи тель но до ро же, что не га-
тив но ска жет ся на уров не про даж.

«Для ав то мо би лей, про из ве ден ных на 
тер ри то рии Рос сии, из ме не ния в це не — 
плюс пять про цен тов. Это не за мет но, но 
им порт по до ро жа ет силь нее», — от ме ча-
ет Но ви ков.

По те ри от ро ста им порт ных пош лин и 
кур со вых ко ле ба ний уже силь но ощу ти-
ли на се бе япон ские ав топ ро из во ди те ли. 
«Очень круп ное па де ние у Maz da, Su zu ki, 
Su ba ru, Hon da», — от ме ча ет Сер гей Фи-
вей ский. «Mit su bis hi — ли дер по па де нию 
про даж. Я не стал бы ком мен ти ро вать 
дей ст вия ди ст ри бью то ров, но есть оп ре-

де лен ные ре зуль та ты их ра бо ты в этом 
па де нии», — се ту ет Де нис Се мя гин, ге-
не раль ный ди рек тор пе тер бург ско го ав-
то цент ра Mit su bis hi ком па нии «Ав то мир». 
«Ка кая бы ла по ли ти ка ди ст ри бью то ров, 
в пер вую оче редь це но вая — та кие и ре-
зуль та ты то го или ино го брен да. От ди-
ле ров тут прак ти че ски ни че го не за ви се-
ло», — обоб щил ди рек тор по про да жам 
ком па нии «Аларм-Мо торс» Ми ха ил Ше-
вель ков.

Можно переКурить По яв ле ние на 
рын ке ав то мо би лей 2009 го да вы пу ска, 
ко то рые зна чи тель но по до ро жа ют, ди ле-
ры ожи да ют с опа се ни ем. «При мер с Au-
di: в кон це прош ло го го да им пор тер нам 
ска зал — це ны не под ни ма ем. Мы на чи-
на ем обз ва ни вать кли ен тов, при хо ди те, у 
нас ста рые це ны. Лю ди от ре а ги ро ва ли, 
приш ли и на ча ли по ку пать, в де каб ре у 
нас был бум про даж. Пос ле Но во го го да 
чуть под ня лась та мож ня, мы го во рим, что 
про дол жа ем про да вать по ста рым це нам, 
идут. Го во рим, что с 1 фев ра ля ав то мо-
би ли точ но по до ро жа ют, приш ли, кто 
смог, при нес ли день ги. 1 фев ра ля нам 
зво нят — ре бя та, еще ме сяц. Мы сно ва 
на чи на ем зво нить, еще кто-то при шел. 
Пер вое по вы ше ние цен бы ло 1 ап ре ля на 
6 про цен тов. Мы сно ва на чи на ем зво нить 
и го во рить, что все го на 6 про цен тов, но 
с 1 мая или 1 ию ня уже на де сят ки про-
цен тов. Отк лик все мень ше, и про из во-
ди те ли про дол жа ют тер петь кур со вые 
убыт ки, что бы не жерт во вать про из вод-
ст вом. Они спа са ют про из вод ст во, по э-
то му вы нуж де ны вы став лять до ступ ные 
це ны. И все по вы ше ния еще не отыг ра-
ли, все еще впе ре ди. Где-то глу бо ко, под 
зем лей что-то слу чи лось, а толч ки бу дут 
еще до кон ца го да, а мо жет и даль ше», — 
го во рит Вя чес лав Жи га лов. Ана ло гич ная 
си ту а ция и с мас со вы ми брен да ми. «С 1 
мая ком па ния Ford по вы си ла це ны на Fo-
cus и Mon deo все во лож ско го про из вод-
ст ва на 9 про цен тов и на 18 про цен тов 
на им порт ные ав то мо би ли. Сей час у нас 

ос та лись пос лед ние ав то мо би ли по ста-
рым це нам, а за тем мож но бу дет пе ре ку-
рить», — до бав ля ет Ми ха ил Ше вель ков. 
«Си ту а ция на по ми на ет опы ты с дох лой 
ля гуш кой. Ког да к ней подк лю ча ют элект-
род — она дер га ет лап кой. Но на пя той 
по пыт ке она пе ре ста ет дер гать лап кой», 
— ре зю ми ру ет гос по дин Жи га лов. 

«Ес ли бы зна чи тель ное па де ние ав то-
мо биль но го рын ка бы ло толь ко в Рос сии, 
то, воз мож но, про из во ди те лю бы ло бы 
го раз до про ще пре до ста вить боль шие 
скид ки пот ре би те лю, так как на дру гих 
рын ках си ту а ция бы ла бы ста биль ной. 
Се год ня, ког да на всех рын ках от ме ча-
ет ся па де ние про даж, неп ро сто пре до-
став лять та кие скид ки, так как не из ве ст-
но, как дол го прод лит ся кри зис, и труд но 
оце нить, как сло жит ся си ту а ция, в том 
чис ле с точ ки зре ния ито го вой при быль-
но сти», — всту пил ся за про из во ди те лей 
Ханс Юр ген Ми шель, ге не раль ный ди-
рек тор пе тер бург ско го за во да ком па нии 
Ge ne ral Mo tors. 

КреДиты не берут «Пра виль но я 
по нял, что по ло жи тель ные под виж ки с 
прог рам ма ми кре ди то ва ния при по куп ке 
ав то мо би лей не при во дят к ожи да е мо-
му ро сту про даж?» — по ин те ре со вал ся 
Сер гей Фи вей ский.

«Ес ли осенью бы ла проб ле ма по лу-
чить кре дит, сей час ее нет. Лю бой че ло-
век мо жет по лу чить кре дит — да же тот, 
ко му рань ше от ка зы ва ли», — го во рит 
Алек сандр Кум пан. «В на ча ле кри зи са 
мы ли ши лись это го ин ст ру мен та, что ста-
ло боль шой проб ле мой для про даж. Но 
сей час не име ет зна че ния, де ше вый или 
до ро гой кре дит, про сто лю ди в прин ци-
пе не хо тят их брать, по то му что они уже 
по те ря ли уве рен ность, что как-то все 
улуч шит ся», — до бав ля ет Вя чес лав Жи-
га лов.  

При ме ча тель но, что за пу щен ная не-
дав но го су дар ст вен ная прог рам ма суб-
си ди ро ва ния кре ди тов на по куп ку ав то-
мо би лей сто и мостью до 350 тыс. руб. и 
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