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Зерновой форум

Зерновой форум

подт верж да ют серьез ность этих на ме ре
ний: «В пос лед ние го ды мы ста ли од ной из 
ве ду щих странэкс пор те ров зер на. С на
ча ла те ку ще го сель ско хо зяй ст вен но го го
да, то есть с 1 ию ля, уже экс пор ти ро ва но 
15 млн тонн зер на».

Еще бо лее оп ти ми сти чен в сво их прог
но зах пре зи дент Рос сий ско го зер но во го 
со ю за Ар ка дий Зло чев ский. Он рас счи ты
ва ет, что до 1 ию ля Рос сия экс пор ти ру ет 
20 млн тонн, а мо жет быть и 21. В прош лом 
го ду этот по ка за тель был на уров не 13,6 
млн тонн зер на. «На се год ня уже экс пор
ти ро ва но око ло 19 млн тонн зер на», — 
при во дит дан ные гос по дин Кор бут.

По хо же, что имен но сроч ный по иск 
рын ков сбы та при вел к то му, что Рос сия в 
этом се зо не на ча ла по став ки зер на в Япо
нию и в на сто я щее вре мя ве дет пе ре го
во ры об экс пор те с Бра зи ли ей. А пер вый 
ви цепре мьер Рос сии Вик тор Зуб ков со
об щил в се ре ди не мая, что Рос сия бу дет 
рас ши рять по став ки зер на в стра ны Ази
ат скоТи хо о ке ан ско го ре ги о на и соз даст 
Даль не во сточ ный зер но вой ко ри дор.

По тен ци ал для ро ста рын ка сбы та рос
сий ско го зер на есть, су дя по все му, и в 
Ев ро пе, в свя зи с тем, что под би о топ ли во 
про дол жа ют от во дить ся сель ско хо зяй ст
вен ные пло ща ди. 

новый инструмент По мочь с на ра
щи ва ни ем экс пор та зер на по идее долж на 
Объе ди нен ная зер но вая ком па ния (ОЗК). 
Ми нистр сель ско го хо зяй ст ва да же рас
счи ты ва ет, что ком па ния нач нет ра бо ту 
еще до на ча ла убор ки уро жая. Од на ко до 
сих пор в ОЗК не сфор ми ро ва на ко ман
да и не наз на чен ру ко во ди тель. К то му же 
прог рам му дей ст вий но во го круп но го иг
ро ка зер но во го рын ка са мо му рын ку не 
оз ву чи ли. 

«Глав ная цель соз да ния ОЗК по ка не 
про дек ла ри ро ва на, — кон ста ти ру ет Ти мур 
Бу тов. — В ее со став вош ли раз но фор
мат ные эле ва то ры, эф фек тив ную ра бо
ту ко то рых еще пред сто ит ор га ни зо вать. 
По ка не наз на чен ру ко во ди тель ОЗК, мне 
слож но оце нить по тен ци ал этой струк ту
ры. Яс но од но, имея в ак ти ве Но во рос
сий ский ком би нат хле боп ро дук тов, с по
тен ци а лом пе ре вал ки на экс порт 4 млн 
тонн зер на, ком па ния мо жет стать од ним 
из круп ней ших экс пор те ров зер на. Важ
но, что бы на ме ре ния стать ре гу ля то ром 
зер но во го рын ка ре а ли зо ва лось в по нят
ную прог рам му дей ст вий, ко то рой сей час 
нет». Дей ст ву ю щие круп ные иг ро ки рын
ка уже вы ра жа ют го тов ность под дер жать 
ОЗК, но не рань ше то го мо мен та, ког да 
кон цеп ция и план дей ст вий пос лед ней 
ста нут им яс ны. 

«Хо те лось бы, что бы ОЗК при ня ла 
ак тив ное уча стие в раз ви тии инф ра ст
рук ту ры рын ка зер на, в том чис ле экс
порт ной, — вы ра жа ет мне ние зер но вых 
ком па ний Алек сандр Кор бут. У нас не до
ста точ но мощ но стей по пе ре вал ке зер на 
на экс порт, в ча ст но сти от сут ст ву ют та
кие мощ но сти на Даль нем Во сто ке, что 
не поз во ля ет вы хо дить на ем кие и перс
пек тив ные рын ки Ази ат скоТи хо о ке ан
ско го ре ги о на».

Пер во на чаль но, ког да об суж да лось 
соз да ние ОЗК, в ка пи та ле пред ла га ли уча
ст во вать и ча ст ным ком па ни ям, од на ко на 
не до кон ца яс ных им ус ло ви ях. До сих пор 
воп рос уча стия в ОЗК ос та ет ся для ком
па ний отк ры тым. «Это неп ро стой воп рос, 
— приз на ет Ти мур Бу тов. — И от вет на не
го за ви сит от то го, что нам, соб ст вен но, 
пред ло жат. Пе ре дать в уп рав ле ние ОЗК 

на ши эф фек тив ные предп ри я тия на не по
нят ных ус ло ви ях мы вряд ли бы за хо те ли. 
А не эф фек тив ные предп ри я тия ско рее 
все го не нуж ны са мой ОЗК. По э то му ждем 
внят ных пред ло же ний».

Эф фек тив нее ча ст ных ком па ний уп рав
лять про из вод ст вен ны ми ак ти ва ми ОЗК 
ед ва ли уда ст ся. По э то му ком па нии не 
спе шат до ве рять ей свои ак ти вы. Од на ко 
в ка че ст ве круп но го иг ро ка на рын ке ОЗК 
мог ла бы быть по лез на. На сво ем ба лан се 
она бу дет иметь зна чи тель ные ос нов ные 
сред ст ва. «В этом смыс ле ОЗК лег че бу
дет по лу чить до ступ к фи нан со вым ре сур
сам», — пред по ла га ет гос по дин Кор бут. 
Ре гу ля тор мог бы вы сту пить в ро ли ли де ра 
от рас ли и га ран та для бан ков ской сфе ры. 
Сель ское хо зяй ст во — от расль для бан ков 
не слиш ком прив ле ка тель ная. Здесь ве ли
ка ка пи та ло ем кость, а от да ча не ско рая. 
Бан кам нуж ны прог но зи ру е мые ре зуль
та ты, не из ве ст ность их пу га ет. ОЗК мог
ла бы стать тем круп ным пред ста ви те лем 
от рас ли, ко то ро му бан ки бу дут до ве рять. 
Для это го долж на быть сфор му ли ро ва на 
по нят ная фи нан со вой сфе ре прог рам ма 
дей ст вий. Кро ме это го, ре гу ля тор мог бы 
за дать век тор раз ви тия от рас ли. Тог да лет 
че рез пять, счи та ют уча ст ни ки рын ка, по
я ви лись бы ус той чи вые пред по сыл ки для 
раз ви тия от рас ли.

Не сек рет, что сей час вла сти за ни ма
ют ся ла та ни ем по сто ян но по яв ля ю щих ся 
дыр и дей ст ву ют по об сто я тель ст вам, а 
хо ро шие ре зуль та ты под час — ре зуль тат 
ве зе ния.

«Ре корд ный уро жай по лу чен во мно гом 
бла го да ря бла гоп ри ят ным по год ным ус ло
ви ям, но рас счи ты вать на по лу че ние хо
ро ше го уро жая, упо вая на по го ду, бе зот
вет ст вен но, — по ла га ет гос по дин Бу тов. 
— В ос но ве это го долж ны быть и дру гие 
пред по сыл ки. Преж де все го — это уве
ли че ние по сев ных пло ща дей и при ме не
ние ин тен сив ных тех но ло гий, свя зан ных 
с ис поль зо ва ни ем сов ре мен ной тех ни ки 
и тех но ло ги че ско го па ке та. Но в те ку щих 
ус ло ви ях низ кой до ступ но сти фи нан со вых 

ре сур сов для хо зяйств эти пред по сыл ки 
слож но ре а ли зо вать».

Проблемы на местах Вер нем ся к 
си ту а ции де каб ря прош ло го го да, ког да в 
свя зи с ре корд ным уро жа ем экс порт зер
на стал убы точ ным. Тог да у уча ст ни ков 
рын ка воз ник ла идея, как мож но ожи вить 
экс порт и вос пол нить раз ни цу меж ду внут
рен ни ми и внеш ни ми це на ми. Ре ше ни ем 
мог ли бы стать суб си дии. Раз мер суб си
дии мо жет быть 1000 руб лей на тон ну. С 
этим пред ло же ни ем зер но вые трей де ры 
об ра ти лись че рез Зер но вой со юз в пра
ви тель ст во. «Это нор маль ный ры ноч ный 
ме ха низм, ко то рый ис поль зу ет ся мно ги ми 
стра на ми, что бы нам ни го во ри ли. По э
то му мы бу дем про дол жать ре шать этот 
воп рос, — обе ща ет ви цепре зи дент со ю
за. — Уже в ию ле это го го да, ког да Рос сия 
нач нет со би рать но вый круп ный уро жай, 
воп рос суб си ди ро ва ния экс пор та вновь 
ост ро вста нет».

Еще од на серьез ная проб ле ма зер
но во го хо зяй ст ва — до ро гая ло ги сти ка. 
До ля из дер жек на пе ре воз ку и ус лу ги 
экс пе ди то ров со став ля ет 10–15% в об
щей сто и мо сти про из вод ст ва. Став ки 
же лез но до рож ных та ри фов за вы ше ны, 
сер вис при этом не у дов лет во ри тель ный. 
Но РЖД — мо но по лист. А по то му вы бо
ра у хо зяйств нет, и в раз гар се зо на за 
со ста вы раз во ра чи ва ет ся на сто я щая 
вой на. «По ми мо суб си ди ро ва ния экс пор
та, не об хо ди мо пе рес мот реть та риф ную 
по ли ти ку РЖД, — счи та ет Ти мур Бу тов, 
— по ст ро ить сов ре мен ный парк зер но
во зов и лик ви ди ро вать мо но по лию на 
же лез но до рож ные пе ре воз ки зер на со 
сто ро ны 

”
упол но мо чен ной“ транс порт

ной ком па нии. Долж на быть нор маль ная 
кон ку рен ция в сфе ре пе ре во зок и рав ная 
до ступ ность этой ус лу ги для всех уча ст
ни ков рын ка. Плюс раз ви тие пор то вой 
инф ра ст рук ту ры азов ско го и чер но мор
ско го бас сей на». 

Гос по дин Кор бут счи та ет, что воп рос 
да же в не в том, что РЖД — мо но по лист. 

Это ведь ес те ст вен ная мо но по лия. «Воп
рос в том, что та риф ная по ли ти ка РЖД 
долж на быть бо лее гиб кой, — объяс ня ет 
он. — Ведь ес ли во зить зер но бу дет не вы
год но, его не бу дут во зить. То есть по ст ра
да ют не толь ко про из во ди те ли зер на, но и 
са ми РЖД. По э то му тут ну жен ба ланс».

Кро ме то го, удо ро жа ние ГСМ ощу ти мо 
бьет по хо зяй ст вам. Крес тья нам бы очень 
по мог ло, ес ли бы го су дар ст во суб си ди
ро ва ло по куп ку не толь ко удоб ре ний, но 
и ГСМ.

Ко неч но, в зер но вом хо зяй ст ве та кие 
же проб ле мы, как и вез де: фи нан со вые, 
кад ро вые, тех но ло ги че ские. Но есть и осо
бен но сти. В рос сий ской сель хо зот рас ли 
край не низ кая про из во ди тель ность тру да. 
От ста ва ние от стран с раз ви тым сель ским 
хо зяй ст вом — 10–15 раз. А по то му за 1–2 
го да его не пре о до леть.

К то му же нуж на сов ре мен ная тех ни
ка. А тех ни ка на во о ру же нии у крес тьян 
край не не эф фек тив ная. Рос сий ских про
из во ди те лей сель хоз тех ни ки под дер жи ва
ет го су дар ст во. Толь ко на оте че ст вен ную 
сель хоз тех ни ку дей ст ву ют льгот ные про
цент ные став ки по ли зин гу. В ус ло ви ях ог
ра ни чен но сти ре сур сов крес тья не мо гут 
се бе поз во лить толь ко льгот ную си сте му. 
По э то му про дол жа ют брать в ли зинг не
эф фек тив ную рос сий скую тех ни ку. По
лу ча ет ся замк ну тый круг: про из во ди те лей 
не сти му ли ру ют со вер шен ст во вать тех ни
ку, так как ее и так ку пят. «А по ка го су дар
ст во ока зы ва ет под держ ку предп ри я ти ям, 
про из во дя щим ме тал ло лом», — се ту ет 
гос по дин Бу тов.

Не у ди ви тель но, что про до воль ст вен ная 
бе зо пас ность стра ны на хо дит ся под уг ро
зой, ког да от расль, ее обес пе чи ва ю щая, 
пре бы ва ет в столь пла чев ном со сто я нии. 
Уча ст ни ки зер но во го рын ка сей час, ког да 
вни ма ние чи нов ни ков на ко нецто прив лек
ла их от расль, на де ют ся толь ко на то, что 
это тен ден ция, а не оче ред ная кам па ния, 
приз ван ная ре шить, что де лать с из лиш
ка ми про из ве ден но го зер на и где хра нить 
оче ред ной уро жай. n
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