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Кризисная Кухня — опять в моде ЭКо но ми че сКие 
Кри зи сы яв ле ние ча стое. ре цеп ты ЭКо но ми че сКих проб лем хоть и раз ные, но 
инг ре ди ен ты по хо жи. рос сий сКие бо лез ни ро ста в уг ле во до род ной под ли ве уже 
ста ли де жур ным блю дом в международном ме ню. впро чем, КаК по Ка зы ва ет 
ми ро вая праК ти Ка, для Каж дой пор ции проб лем есть своя пор ция ре ше ний. ПА ВЕл РА ВЕН

Раз ви ва ю щи е ся рын ки пот ря хи ва ет каж
дые 5–10 лет. Ес ли взгля нуть на «рас пи
са ние» кри зи сов, то мо жет по ка зать ся, 
что у ми ро вой эко но ми ки весь ка лен дарь 
крас ный — ни дня без кри зи са. Ис то ри ки 
твор че ски под хо дят к ве де нию ле то пи си 
спа дов и подъе мов ми ро вой эко но ми ки. 
Так, нап ри мер, Уильям Бон нер и Ад ди сон 
Уиг гин в сво ей кни ге «Суд ный день аме ри
кан ских фи нан сов: мяг кая деп рес сия XXI 
ве ка» об ра ти ли вни ма ние толь ко на проб
ле мы фи нан со вых рын ков. Их рас че ты 
по ка за ли, что с 1792 го да аме ри кан ский 
ры нок пе ре жил не ме нее вось ми круп ных 
спа дов. Не так уж и мно го. Но они ве ли к 
по те ре ин ве сто ра ми в сред нем 6% ин ве
сти ци он но го ка пи та ла каж дый год и дли
лись обыч но по 14 лет. Ис хо дя из этой 
по сыл ки, ав то ры пред ска зы ва ют, что спад 
на рын ке ак ций в этот раз мо жет прод
лить ся до 2014 или да же 2018 го да.

Для оп ти ми стов есть дру гое ис сле до
ва ние от экс пер тов в об ла сти стра те ги че
ско го кон сал тин га. Сог лас но их рас че ту, 
сред няя дли тель ность ост рых об ще э ко но
ми че ских спа дов со став ля ет 2,9–3,2 го да. 
Ис сле до ва ние ох ва ты ва ет скром ный пе ри
од от Пер вой ми ро вой до на ших дней, но и 
на нем Mo ni tor Gro up на шел при мер но 76 
ре цес сий и фи нан со вых кри зи сов, длив
ших ся от не сколь ких ме ся цев до вось ми 
лет. Вер дикт стра те гов — ост рая фа за 
кри зи са прой дет к кон цу 2010 го да.

Меж ду на род ный ва лют ный фонд по 
сво им ме то дам толь ко за пос лед нюю чет
верть XX ве ка нас чи тал бо лее 200 бан ков
ских, ва лют ных и дол го вых кри зи сов. В 
них де сят ки стран ут ра ти ли от 10% до 30% 
на ци о наль ных фи нан со вых ак ти вов.

по цепочке Впро чем, не бы ва ет по терь 
без при об ре те ний. За все это вре мя на
коп лен ный опыт дол жен был вы лить ся в 
не ко то рые об щие ме то ды вы хо да из кри
зис ных си ту а ций. 

«Пра ви ло ме ди ци ны ка та ст роф — уре
гу ли ро вать, в пер вую оче редь, оча ги си
стем но го ри ска, из ко то рых пла мя мо жет 
по лых нуть на всю эко но ми ку, — де лит ся 
опы том ди рек тор Ин сти ту та фи нан со вых 
рын ков Яков Мир кин. — В сен тяб ре ис точ
ни ком уг ро зы бы ли бан ки и фи нан со вые 
рын ки, в но яб рефев ра ле — экс порт ные 
про из вод ст ва, завт ра — мо гут быть бан ки, 
стра хо вые ком па нии, со ци аль ный сек тор, 
что угод но». 

Фи нан со вые проб ле мы при хо дят в эко
но ми ку за га доч ны ми пу тя ми, но ча ще из
би ра ют ко рот кий путь с фон до вых рын ков. 
При чи ной за ча стую ста но вят ся спе ку ля
тив ные иг ры. Они при во дят к рез ким из
ме не ни ям цен, а силь ные скач ки цен ча сто 
при во дят к пе ре ры вам в функ ци о ни ро ва
нии рын ка. Вме сте с це ной па да ет лик вид
ность цен ных бу маг, и воз ни ка ю щий де фи
цит лик вид но сти ве дет к ро сту про цент ных 
ста вок. В ито ге проб ле ма фон до во го рын
ка ста но вит ся уже проб ле мой лик вид но
сти, не до стат ка де неж ных средств.

Кри зис лик вид но сти обыч но обо ра чи
ва ет ся слож но стя ми на дол го вом рын ке. 
Без до сту па к кре дит ным сред ст вам дол
ги не по га ша ют ся. Слу хи о мни мой или 
яв ной неп ла те жес по соб но сти эко но ми
че ских аген тов ве дут к изъя тию средств 
из бан ков, пе ре ра стая в бан ков ский кри
зис. Эко но ми ка, при выч ная к кре дит ным 
сред ст вам, ока зы ва ет ся па ра ли зо ван ной 
— воз ни ка ют труд но сти на про из вод ст ве. 
Так изза слож ных вза и мос вя зей кри зис, 
стар то вав в од ной из под си стем, мо жет 
ох ва тить всю си сте му. 

На всех Не хватит Как счи та ют в 
Цент ре стра те ги че ских раз ра бо ток «Се

ве роЗа пад», сей час са мое вре мя сде лать 
вы бор: бо роть ся со все ми со став ля ю щи
ми кри зи са или де лать это вы бо роч но. 
Ва ри ан тов мо жет быть не сколь ко: «удер
жи вать» всю эко но ми ку за счет гос по мо
щи це лым от рас лям и от дель ным круп ным 
предп ри я ти ям или осу ще ств лять се лек
тив ную под держ ку и при этом про во дить 
са на цию не кон ку рент ных ком па ний.

«Ре шать од нов ре мен но все проб ле мы 
вряд ли воз мож но — на это ни у ка ко го го
су дар ст ва средств не хва тит, — го во рит 
эко но мист бан ка ING в Рос сии Татья на Ор
ло ва. — «Тар ге ти ро ван ный» под ход рос
сий ско го пра ви тель ст ва, вы ра жа ю щий ся в 
упо ре на под держ ку бан ков ско го сек то ра, 

рас счи тан на то, что бан ков ский сек тор, 
в свою оче редь, прок ре ди ту ет ре аль ный 
сек тор, что при ве дет к об ще му ожив ле
нию эко но ми ки». С точ ки зре ния те о рии, 
этот под ход ве рен, счи та ет экс перт. Бан ки 
долж ны быть на и бо лее эф фек тив ны при 
оцен ке ри сков кре ди то ва ния — при ус ло
вии, что и кре дит ные ри ски ло жат ся на их 
пле чи. 

Впро чем, как по ка за ла прак ти ка ны неш
не го кри зи са, бан ки ры да ле ко не всег да 
спо соб ны оце нить ри ски. Прав да, по ве рить 
в эф фек тив ность пря мой раз да чи средств 
го су дар ст вом под час да же слож нее, чем 
в иде аль ных бан ки ров. Татья на Ор ло ва 
при ве ла све жий при мер, ког да го су дар
ст ву уда лось ре шить проб ле мы в бан ков
ской сфе ре: «В 1999–2000 го дах в Че хии 
го су дар ст ву приш лось за нять ся оз до ров
ле ни ем ча ст ных бан ков в свя зи с взры во
об раз ным ро стом прос ро чен ных кре ди тов 
до 32% в 1999 го ду. До ля прос роч ки сни зи
лась до 12% к се ре ди не 2003 го да, од на ко 
деп ри ва ти за ция бан ков при ве ла к рез ко
му ро сту го су дар ст вен ных обя за тельств». 
Проб ле ма дол го во го кри зи са, пе ре рос
ше го в бан ков ский, ока за лась ре ше на, но 
зап ла ти ли за это в пер вую оче редь на ло
гоп ла тель щи ки. Пря мо как в Ис лан дии, где 
бан ков ский долг бук валь но стал ча ст ным 
де лом каж до го жи те ля стра ны. 

аНалогии Ча сто си сте ма эко но ми че
ских свя зей очень слож на — не ко то рые 
ме ры мо гут да вать не о че вид ные ре зуль та
ты. Ин те рес ным при ме ром дей ст вий го су
дар ст ва слу жит бан ков ский кри зис в 2001 
го ду в Тур ции. Проб ле мы в эко но ми ке на
ча лись еще в 2000 го ду изза сла бо сти 
на ци о наль ной ва лю ты. Сов ме ст ные дей
ст вия МВФ и пра ви тель ст ва стра ны при
ве ли к сни же нию инф ля ции и ук реп ле нию 
на ци о наль ной ва лю ты. Прав да, ста би ли
за ция на ва лют ном рын ке сыг ра ла дур ную 
шут ку, усу гу бив проб ле мы.

Сок ра ще ние во ла тиль но сти при ве ло 
к сок ра ще нию при быль но сти ин ве сти ци
он ных опе ра ций в Тур ции ни же пре мии 
за риск. Ино ст ран ные ин ве сто ры в од
но часье ста ли спе ку лян та ми — при ток 
средств сме нил ся их вы во дом. На пи ке 
кри зи са объем от то ка средств до стиг 
$14,6 млрд. Хруп кое рав но ве сие на ва
лют ном рын ке бы ло смы то миг ра ци ей ка
пи та ла — курс ту рец кой ли ры рух нул. Это 
при ве ло к проб ле мам в обс лу жи ва нии ва
лют но го дол га бан ков ской си сте мой. Для 
ста би ли за ции си ту а ции пот ре бо ва лось 
про ве сти вли ва ния средств в го су дар ст
вен ные бан ки на сум му $17,4 млрд.

Важ ной осо бен ностью Тур ции по срав
не нию с Рос си ей мож но наз вать то, что 
ко ли че ст во бан ков в Тур ции, бу ду чи из
на чаль но не боль шим (на 1999 год — 89), 
в хо де кри зи са еще сок ра ти лось. Ана лог 
рос сий ско го Агент ст ва по стра хо ва нию 
вкла дов по лу чил под конт роль 20 бан ков, 
из ко то рых 12 бы ли объе ди не ны, пять — 
про да ны, в том чис ле ино ст ран ным ин ве

про во дя аНа ло гии с Ны Неш Ним кри зи сом, все боль шее чис ло аНа ли ти ков вспо ми На ют «чер Ные» вре ме На ве ли кой 

деп рес сии
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