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Повестка

Год на зад пер вый день фо ру ма был по- 
с вя щен гло баль ным проб ле мам, а вто рой 
— рос сий ским. Ор га ни за то ры как бы под-
чер ки ва ли, что мир в кри зи се и у не го од ни 
проб ле мы, а Рос сия — «ти хая га вань» и у 
нее проб ле мы дру гие. Но ил лю зии бы ст ро 
ис па ри лись. В этом го ду мы уже в од ной 
лод ке с ми ром, и по э то му пер вый день пос-
вя щен эко но ми ке, а вто рой — фи нан сам. 

Экономический день

Глобальный кризис Спо соб ность 
ме нять мыш ле ние при из ме не нии внеш-
ней сре ды — ос нов ной на вык для вы жи-
ва ния ви да, сле ду ю щая сту пень эво лю ции 
— спо соб ность пред ви деть из ме не ния 
сре ды; бу дем на де ять ся, что и ее на ша 
власть ког да-ни будь до стиг нет. По ка с 
этим ту го. Симп то ма тич ны сло ва пре зи-
ден та РФ Дмит рия Мед ве де ва на отк ры тии 
фо ру ма в прош лом го ду: «… А раз ви тие 
фи нан со во го и жи лищ но го сек то ров в на-
шей стра не по ка на хо дит ся на до ста точ но 
ран ней ста дии, и та ких масш таб ных ри-
сков, как в дру гих стра нах у нас про сто 
нет». Как в анек до те: «Ви дишь сус ли ка? 
Нет. И я не ви жу. А он есть».

Меж ду тем ри ски в на шем фи нан со вом 
сек то ре отк ры то на ра ста ли. Объем кре-
ди то ва ния рос ми ни мум на 40% в пе ри од 
2005–2007 гг., внеш ний ча ст ный долг ле-
том 2008 го да до стиг $500 млрд и поч ти 
срав нял ся с зо ло то ва лют ны ми ре зер ва ми 
ЦБ. В пер вом квар та ле 2008 го да рез ко 
ус ко рил ся вы вод средств рос сий ских ре-
зи ден тов за ру беж, а при ток ино ст ран но го 
ка пи та ла за мед лил ся. Весь пер вый квар-
тал про из вод ст во в про мыш лен но сти сни-
жа лось да же с уче том се зон но сти. Це ны 
на нефть ед ва ли ка за лись ус той чи вы ми. 
По боль шо му сче ту, воп рос был не в том, 
бу дет ли что-ни будь пло хое, воп рос был — 
ког да. А от вет — до воль но ско ро. И тут хо-
чет ся толь ко пов то рить сло ва пре зи ден та, 
ска зан ные в том же вы ступ ле нии на отк-
ры тии фо ру ма год на зад: «В то же вре мя 
это ни как не из бав ля ет нас от не об хо ди-
мо сти сде лать пра виль ные вы во ды, что бы 
по доб ных встря сок в Рос сии боль ше не 
про ис хо ди ло». Воз мож но, мы эти вы во ды 
ус лы шим от пре зи ден та на пле нар ном за-
се да нии эко но ми че ско го дня в этом го ду. 
Но как по нять, ка кие из них пра виль ные?

Вот как для се бя сфор му ли ро вал два 
важ ней ших уро ка кри зи са пре зи дент 

фон да «Центр стра те ги че ских раз ра бо-
ток» Ми ха ил Дмит ри ев: «Во-пер вых, клю-
че вым при о ри те том в ус ло ви ях кри зи са 
долж на стать не борь ба с ним (пре о до-
леть кри зис та ко го масш та ба сред ст ва ми 
го су дар ст вен ной по ли ти ки не воз мож но), а 
соз да ние ус ло вий для ус пеш но го пос лек-
ри зис но го раз ви тия. Во-вто рых, стра те гия 
ро ста, ос но ван ная на внеш них за им ст во-
ва ни ях рос сий ских ком па ний, по ка за ла 
свою уяз ви мость. Пос ле кри зи са при о ри-
тет дол жен быть от дан прив ле че нию пря-
мых ино ст ран ных ин ве сти ций, в том чис ле 
в ре сурс ных сек то рах».

сколько стоит нефть? Прог но зи ро-
вать ры нок неф ти очень труд но, и на это 
есть при чи ны. В ап ре ле это го го да Эйал 
Двир из Бо стон Кол ледж и Кен нет Ро гофф 
из Гар вар да опуб ли ко ва ли статью под наз-
ва ни ем «Три неф тя ные эпо хи». Ис поль зуя 
ста ти сти че ский и ис то ри че ский ана ли зы 
цен на нефть в США с 1861 по 2007 го-
ды, они по ка за ли, что всю ис то рию неф ти 
как зна чи мо го то ва ра мож но раз бить на 
три боль ших эпо хи: с 1861 по 1877 го ды 
(сред няя це на — $51 за бар рель в дол ла-
рах 2007 го да, ми ни мум — $10, мак си мум 

Путеводитель По форуму ес ли 
Прог рам ма Эко но ми че ско го фо ру ма в Пе тер бур ге от ра жа ет 
струк ту ру мыш ле ния рос сий ской вла сти, то, сла ва бо гу, 
Это мыш ле ние ме ня ет ся вслед за Про ис хо дя щи ми в рос сии 
со бы ти я ми. ДМИТ РИй ШЕВ чуК
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интересно всем
за го ды про ве де ния в Пе тер бур ге 
эко но ми че ско го фо ру ма к не му ус
пе ли при вык нуть. ино ст ран ные го сти, 
пред ста ви те ли рос сий ско го ис теб
лиш мен та, го ро жа не, ме ст ный биз нес 
ас со ци и ру ют его с пер вы ми дня ми 
ле та и уве рен но вклю ча ют в соб ст
вен ную по ве ст ку дня. од на ко «по ве ст
ка» эта не для всех оди на ко ва.

фо рум дав но по зи ци о ни ру ет ся 
как меж ду на род ный, по э то му те ма
ти ка об суж де ний и со став уча ст ни ков 
име ют, ес ли мож но так вы ра зить ся, 
ин тер на ци о наль ный ха рак тер. в на
шем тра ди ци он ном «Пу те во ди те ле по 
фо ру му», пред став лен ном на рус ском 
и анг лий ском язы ках, мы по ста ра лись 
ра ск рыть са мые зна чи мые воп ро сы 
прог рам мы ме роп ри я тия, прив ле кая 
в ка че ст ве спи ке ров уча ст ни ков пред
сто я щих ди скус сий. Экс пер там долж
ны быть ин те рес ны и ма те ри а лы по 
«изб ран ным» эко но ми че ским те мам, 
та ким как ре фор ми ро ва ние меж ду на
род ной фи нан со вой ар хи тек ту ры  или 
оцен ка ис поль зо ва ния эко но ми че ских 
ин ди ка то ров в ус ло ви ях кри зи са.

для на шей по ли ти че ской и биз нес
эли ты фо рум всег да был и ос та ет ся 
не толь ко пло щад кой об суж де ния ак
ту аль ных эко но ми че ских проб лем, но 
и ста тус ным ме роп ри я ти ем, уча стие 
в ко то ром — воз мож ность за я вить о 
се бе, встре тить ся с нуж ны ми людь ми, 
сде лать важ ные за яв ле ния. в ма те ри
а лах «сло ва со зна че ни ем», «взле ты, 
па де ния и сно ва взле ты» мы прос ле
ди ли за вы ступ ле ни я ми и судь ба ми 
не ко то рых на и бо лее за мет ных по ли
ти ков и оте че ст вен ных биз нес ме нов, 
в раз ные го ды зас ве тив ших ся на 
«рус ском да во се».

санктПе тер бург, как при ни ма ю
щая сто ро на, не сом нен но, изв ле ка ет 
вы го ду из про ве де ния фо ру ма. да и 
го ро жан, хо тя и с не ко то рой на тяж
кой, то же мож но от не сти к его ау ди
то рии. сле дят они, прав да, боль ше не 
за об суж де ни я ми и ме роп ри я ти я ми, а 
за «внеш ни ми эф фек та ми». об этом 
чи тай те в ма те ри а ле «вос пи та ние фо
ру мом».

еще од на за ин те ре со ван ная груп
па — пе тер бург ский биз нес. Поль за 
от про ве де ния у нас меж ду на род ной 
встре чи на выс шем эко но ми че ском 
уров не для ком па ний го ро да весь ма 
ил лю зор на, по э то му глав ный ин те
рес для них — по лу чить от пред ста
ви те лей ре ги о наль ной и фе де раль ной 
вла сти внят ные от ве ты на ин те ре су ю
щие биз нес воп ро сы. конк ре ти ка — в 
ма те ри а ле «воп ро сы к фо ру му».
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The Forum Travel Guide iF The proG ram 
oF The Fo rum reF lecTs The sTruc Tu re oF rus si an auT ho ri Ti es’ 
Thin kinG, Then, Thanks Gods, This Thin kinG is chan GinG alonG 
wiTh on Go inG evenTs. by dmit ry shevc huk

One ye ar be fo re the first Fo rum day was de-
di ca ted to glo bal prob lems and se cond to 
Rus si an ones, in a way un der li ning that the 
world is in cri sis, and Rus sia is a sa fe he a-
ven alt ho ugh with prob lems of its own kind. In 
cont ract this ye ar Rus sia is in the sa me bo at 
with the world, and thus the first Fo rum day 
is abo ut eco no my and the se cond — abo ut 
fi nan ce.

economic dAy

globAl crisis An abi li ty to chan ge be ha-
vi or ad jus ting to chan ging en vi ron ment is a 
key skill for spe ci es sur vi val. Next evo lu ti o-
na ry sta ge is an abi li ty to fo re cast chan ges, 
let us ho pe our go vern ment will re ach it one 
day too. But it is hard ly re ac hed so far. The 
words of Pre si dent Med ve dev on the ope ning 
of the last fo rum are symp to ma tic: 

”
… De ve-

lop ment of fi nan ci al and ho u se sec tors in our 
co unt ry is on the ear ly sta ge so far, so the re 
are simp ly no such lar ge-sca le risks as in the 
ot her co unt ri es“.

At the sa me ti me risks in Rus si an fi nan ci al 
sec tor we re open ly mo un ting. The outs tan-
ding cre dit ro se mi ni mum 40% du ring 2005–
2007, ex ter nal pri va te debt re ac hed $500 bln 

in sum mer of 2008 and al most matc hed re-
ser ves of Cent ral Bank of Rus sia. In the first 
qu ar ter of 2008 outf low of re si dents’ ca pi tal 
inc re a sed dra ma ti cal ly and inf low of fo re ign 
ca pi tal slo wed down. Du ring the first qu ar-
ter in dust ri al pro duc ti on was fal ling even af-
ter subt rac ting se a so na li ty. Oil pri ces we re 
so high that it was hard to be li e ve they will 
stay so for long. To tho se lo o king at the fi-
gu res it was the qu es ti on of not if the re will 
be so met hing bad, but how so on it will be. 
And the ans wer was — so on. And he re ot her 
words of the Pre si dent wo uld be ap prop ri a te: 

”
At the sa me ti me it do es not exempt us from 

le ar ning the right les sons, so that the re will 
be no such sha ke-ups in Rus sia any mo re“. 
Pos sib ly we will he ar tho se les sons from the 
Pre si dent on the Fo rum ple na ry me e ting this 
ye ar. But what are the right les sons?

He re is how pre si dent of Cen ter for Stra-
te gic Re se arch, Mik ha il Dmit ri ev, for mu la ted 
his les sons from the cri sis: 

”
First, the key pri-

o ri ty du ring the cri sis sho uld be not figh ting it, 
be ca u se go vern ment po li ci es can not over-
co me the cri sis of such sca le, but cre a ti on 
of con di ti ons for suc ces sful af ter-cri sis de ve-
lop ment. And se cond, the stra te gy for growth 
ba sed on ex ter nal bor ro wing by Rus si an 

com pa ni es sho wed its vul ne ra bi li ty. Af ter the 
cri sis at trac ting FDI inc lu ding tho se to na tu ral 
re so ur ces sec tors, sho uld be a pri o ri ty.“

The price of oil It is ve ry hard to fo re-
cast oil mar ket be ha vi or, and the re are fun-
da men tal re a sons for this. In Ap ril of this ye ar 
Ey al Dvir from Bos ton Col le ge and Ken neth 
S. Ro goff from Har vard pub lis hed an ar tic le 
cal led 

”
Three epochs of oil“. Using sta tis ti cal 

and his to ri cal ana ly ses of re al oil pri ces in US 
from 1861 to 2007, they sho wed that it is pos-
sib le to di vi de the his to ry of oil for three ma jor 
pe ri ods: from 1861 to 1877 (ave ra ge pri ce 
— $51 per bar rel in 2007 USD, mi ni mum — 
$10, ma xi mum — $110), from 1878 to 1872 
(ave ra ge pri ce — $17, mi ni mum — $10, ma-
xi mum — $50), and from 1973 to now (ave ra-
ge pri ce — $44, mi ni mum — $20, ma xi mum 
— $140). Pe ri ods dif fer in struc tu re of supp ly 
and de mand. In the first and third pe ri od pri-
ces we re hig her and mo re vo la ti le thanks to 
rest ric ted — by ra il wa ys in the first pe ri od and 
OPEC in the third — supp ly of oil from one 
si de and strong de mand shocks from the ot-
her. In the first pe ri od USA we re go ing thro-
ugh ra pid in dust ri a li za ti on and in the third — 
the sa me we re hap pe ning in So uth-East Asia 
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