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Повестка

Год на зад пер вый день фо ру ма был по- 
с вя щен гло баль ным проб ле мам, а вто рой 
— рос сий ским. Ор га ни за то ры как бы под-
чер ки ва ли, что мир в кри зи се и у не го од ни 
проб ле мы, а Рос сия — «ти хая га вань» и у 
нее проб ле мы дру гие. Но ил лю зии бы ст ро 
ис па ри лись. В этом го ду мы уже в од ной 
лод ке с ми ром, и по э то му пер вый день пос-
вя щен эко но ми ке, а вто рой — фи нан сам. 

Экономический день

Глобальный кризис Спо соб ность 
ме нять мыш ле ние при из ме не нии внеш-
ней сре ды — ос нов ной на вык для вы жи-
ва ния ви да, сле ду ю щая сту пень эво лю ции 
— спо соб ность пред ви деть из ме не ния 
сре ды; бу дем на де ять ся, что и ее на ша 
власть ког да-ни будь до стиг нет. По ка с 
этим ту го. Симп то ма тич ны сло ва пре зи-
ден та РФ Дмит рия Мед ве де ва на отк ры тии 
фо ру ма в прош лом го ду: «… А раз ви тие 
фи нан со во го и жи лищ но го сек то ров в на-
шей стра не по ка на хо дит ся на до ста точ но 
ран ней ста дии, и та ких масш таб ных ри-
сков, как в дру гих стра нах у нас про сто 
нет». Как в анек до те: «Ви дишь сус ли ка? 
Нет. И я не ви жу. А он есть».

Меж ду тем ри ски в на шем фи нан со вом 
сек то ре отк ры то на ра ста ли. Объем кре-
ди то ва ния рос ми ни мум на 40% в пе ри од 
2005–2007 гг., внеш ний ча ст ный долг ле-
том 2008 го да до стиг $500 млрд и поч ти 
срав нял ся с зо ло то ва лют ны ми ре зер ва ми 
ЦБ. В пер вом квар та ле 2008 го да рез ко 
ус ко рил ся вы вод средств рос сий ских ре-
зи ден тов за ру беж, а при ток ино ст ран но го 
ка пи та ла за мед лил ся. Весь пер вый квар-
тал про из вод ст во в про мыш лен но сти сни-
жа лось да же с уче том се зон но сти. Це ны 
на нефть ед ва ли ка за лись ус той чи вы ми. 
По боль шо му сче ту, воп рос был не в том, 
бу дет ли что-ни будь пло хое, воп рос был — 
ког да. А от вет — до воль но ско ро. И тут хо-
чет ся толь ко пов то рить сло ва пре зи ден та, 
ска зан ные в том же вы ступ ле нии на отк-
ры тии фо ру ма год на зад: «В то же вре мя 
это ни как не из бав ля ет нас от не об хо ди-
мо сти сде лать пра виль ные вы во ды, что бы 
по доб ных встря сок в Рос сии боль ше не 
про ис хо ди ло». Воз мож но, мы эти вы во ды 
ус лы шим от пре зи ден та на пле нар ном за-
се да нии эко но ми че ско го дня в этом го ду. 
Но как по нять, ка кие из них пра виль ные?

Вот как для се бя сфор му ли ро вал два 
важ ней ших уро ка кри зи са пре зи дент 

фон да «Центр стра те ги че ских раз ра бо-
ток» Ми ха ил Дмит ри ев: «Во-пер вых, клю-
че вым при о ри те том в ус ло ви ях кри зи са 
долж на стать не борь ба с ним (пре о до-
леть кри зис та ко го масш та ба сред ст ва ми 
го су дар ст вен ной по ли ти ки не воз мож но), а 
соз да ние ус ло вий для ус пеш но го пос лек-
ри зис но го раз ви тия. Во-вто рых, стра те гия 
ро ста, ос но ван ная на внеш них за им ст во-
ва ни ях рос сий ских ком па ний, по ка за ла 
свою уяз ви мость. Пос ле кри зи са при о ри-
тет дол жен быть от дан прив ле че нию пря-
мых ино ст ран ных ин ве сти ций, в том чис ле 
в ре сурс ных сек то рах».

сколько стоит нефть? Прог но зи ро-
вать ры нок неф ти очень труд но, и на это 
есть при чи ны. В ап ре ле это го го да Эйал 
Двир из Бо стон Кол ледж и Кен нет Ро гофф 
из Гар вар да опуб ли ко ва ли статью под наз-
ва ни ем «Три неф тя ные эпо хи». Ис поль зуя 
ста ти сти че ский и ис то ри че ский ана ли зы 
цен на нефть в США с 1861 по 2007 го-
ды, они по ка за ли, что всю ис то рию неф ти 
как зна чи мо го то ва ра мож но раз бить на 
три боль ших эпо хи: с 1861 по 1877 го ды 
(сред няя це на — $51 за бар рель в дол ла-
рах 2007 го да, ми ни мум — $10, мак си мум 

ПУТЕВОдИТЕль ПО ФОРУМУ ЕС лИ 
ПРОГ РАМ МА ЭКО НО МИ ЧЕ СКО ГО ФО РУ МА В ПЕ ТЕР БУР ГЕ ОТ РА жА ЕТ 
СТРУК ТУ РУ Мыш лЕ НИя РОС СИЙ СКОЙ ВлА СТИ, ТО, СлА ВА БО ГУ, 
ЭТО Мыш лЕ НИЕ МЕ Ня ЕТ Ся ВСлЕд ЗА ПРО ИС хО дя щИ МИ В РОС СИИ 
СО Бы ТИ я МИ. ДМИТ РИй ШЕВ чуК
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интересно всем
за го ды про ве де ния в Пе тер бур ге 
эко но ми че ско го фо ру ма к не му ус
пе ли при вык нуть. ино ст ран ные го сти, 
пред ста ви те ли рос сий ско го ис теб
лиш мен та, го ро жа не, ме ст ный биз нес 
ас со ци и ру ют его с пер вы ми дня ми 
ле та и уве рен но вклю ча ют в соб ст
вен ную по ве ст ку дня. од на ко «по ве ст
ка» эта не для всех оди на ко ва.

фо рум дав но по зи ци о ни ру ет ся 
как меж ду на род ный, по э то му те ма
ти ка об суж де ний и со став уча ст ни ков 
име ют, ес ли мож но так вы ра зить ся, 
ин тер на ци о наль ный ха рак тер. в на
шем тра ди ци он ном «Пу те во ди те ле по 
фо ру му», пред став лен ном на рус ском 
и анг лий ском язы ках, мы по ста ра лись 
ра ск рыть са мые зна чи мые воп ро сы 
прог рам мы ме роп ри я тия, прив ле кая 
в ка че ст ве спи ке ров уча ст ни ков пред
сто я щих ди скус сий. Экс пер там долж
ны быть ин те рес ны и ма те ри а лы по 
«изб ран ным» эко но ми че ским те мам, 
та ким как ре фор ми ро ва ние меж ду на
род ной фи нан со вой ар хи тек ту ры  или 
оцен ка ис поль зо ва ния эко но ми че ских 
ин ди ка то ров в ус ло ви ях кри зи са.

для на шей по ли ти че ской и биз нес
эли ты фо рум всег да был и ос та ет ся 
не толь ко пло щад кой об суж де ния ак
ту аль ных эко но ми че ских проб лем, но 
и ста тус ным ме роп ри я ти ем, уча стие 
в ко то ром — воз мож ность за я вить о 
се бе, встре тить ся с нуж ны ми людь ми, 
сде лать важ ные за яв ле ния. в ма те ри
а лах «сло ва со зна че ни ем», «взле ты, 
па де ния и сно ва взле ты» мы прос ле
ди ли за вы ступ ле ни я ми и судь ба ми 
не ко то рых на и бо лее за мет ных по ли
ти ков и оте че ст вен ных биз нес ме нов, 
в раз ные го ды зас ве тив ших ся на 
«рус ском да во се».

санктПе тер бург, как при ни ма ю
щая сто ро на, не сом нен но, изв ле ка ет 
вы го ду из про ве де ния фо ру ма. да и 
го ро жан, хо тя и с не ко то рой на тяж
кой, то же мож но от не сти к его ау ди
то рии. сле дят они, прав да, боль ше не 
за об суж де ни я ми и ме роп ри я ти я ми, а 
за «внеш ни ми эф фек та ми». об этом 
чи тай те в ма те ри а ле «вос пи та ние фо
ру мом».

еще од на за ин те ре со ван ная груп
па — пе тер бург ский биз нес. Поль за 
от про ве де ния у нас меж ду на род ной 
встре чи на выс шем эко но ми че ском 
уров не для ком па ний го ро да весь ма 
ил лю зор на, по э то му глав ный ин те
рес для них — по лу чить от пред ста
ви те лей ре ги о наль ной и фе де раль ной 
вла сти внят ные от ве ты на ин те ре су ю
щие биз нес воп ро сы. конк ре ти ка — в 
ма те ри а ле «воп ро сы к фо ру му».
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ThE ForUm TravEl GUIDE IF ThE proG ram 
oF ThE Fo rUm rEF lEcTS ThE STrUc TU rE oF rUS SI aN aUT ho rI TI ES’ 
ThIN kING, ThEN, ThaNkS GoDS, ThIS ThIN kING IS chaN GING aloNG 
wITh oN Go ING EvENTS. by dmit ry shevc huk

One ye ar be fo re the first Fo rum day was de-
di ca ted to glo bal prob lems and se cond to 
Rus si an ones, in a way un der li ning that the 
world is in cri sis, and Rus sia is a sa fe he a-
ven alt ho ugh with prob lems of its own kind. In 
cont ract this ye ar Rus sia is in the sa me bo at 
with the world, and thus the first Fo rum day 
is abo ut eco no my and the se cond — abo ut 
fi nan ce.

economic dAy

globAl crisis An abi li ty to chan ge be ha-
vi or ad jus ting to chan ging en vi ron ment is a 
key skill for spe ci es sur vi val. Next evo lu ti o-
na ry sta ge is an abi li ty to fo re cast chan ges, 
let us ho pe our go vern ment will re ach it one 
day too. But it is hard ly re ac hed so far. The 
words of Pre si dent Med ve dev on the ope ning 
of the last fo rum are symp to ma tic: 

”
… De ve-

lop ment of fi nan ci al and ho u se sec tors in our 
co unt ry is on the ear ly sta ge so far, so the re 
are simp ly no such lar ge-sca le risks as in the 
ot her co unt ri es“.

At the sa me ti me risks in Rus si an fi nan ci al 
sec tor we re open ly mo un ting. The outs tan-
ding cre dit ro se mi ni mum 40% du ring 2005–
2007, ex ter nal pri va te debt re ac hed $500 bln 

in sum mer of 2008 and al most matc hed re-
ser ves of Cent ral Bank of Rus sia. In the first 
qu ar ter of 2008 outf low of re si dents’ ca pi tal 
inc re a sed dra ma ti cal ly and inf low of fo re ign 
ca pi tal slo wed down. Du ring the first qu ar-
ter in dust ri al pro duc ti on was fal ling even af-
ter subt rac ting se a so na li ty. Oil pri ces we re 
so high that it was hard to be li e ve they will 
stay so for long. To tho se lo o king at the fi-
gu res it was the qu es ti on of not if the re will 
be so met hing bad, but how so on it will be. 
And the ans wer was — so on. And he re ot her 
words of the Pre si dent wo uld be ap prop ri a te: 

”
At the sa me ti me it do es not exempt us from 

le ar ning the right les sons, so that the re will 
be no such sha ke-ups in Rus sia any mo re“. 
Pos sib ly we will he ar tho se les sons from the 
Pre si dent on the Fo rum ple na ry me e ting this 
ye ar. But what are the right les sons?

He re is how pre si dent of Cen ter for Stra-
te gic Re se arch, Mik ha il Dmit ri ev, for mu la ted 
his les sons from the cri sis: 

”
First, the key pri-

o ri ty du ring the cri sis sho uld be not figh ting it, 
be ca u se go vern ment po li ci es can not over-
co me the cri sis of such sca le, but cre a ti on 
of con di ti ons for suc ces sful af ter-cri sis de ve-
lop ment. And se cond, the stra te gy for growth 
ba sed on ex ter nal bor ro wing by Rus si an 

com pa ni es sho wed its vul ne ra bi li ty. Af ter the 
cri sis at trac ting FDI inc lu ding tho se to na tu ral 
re so ur ces sec tors, sho uld be a pri o ri ty.“

The price of oil It is ve ry hard to fo re-
cast oil mar ket be ha vi or, and the re are fun-
da men tal re a sons for this. In Ap ril of this ye ar 
Ey al Dvir from Bos ton Col le ge and Ken neth 
S. Ro goff from Har vard pub lis hed an ar tic le 
cal led 

”
Three epochs of oil“. Using sta tis ti cal 

and his to ri cal ana ly ses of re al oil pri ces in US 
from 1861 to 2007, they sho wed that it is pos-
sib le to di vi de the his to ry of oil for three ma jor 
pe ri ods: from 1861 to 1877 (ave ra ge pri ce 
— $51 per bar rel in 2007 USD, mi ni mum — 
$10, ma xi mum — $110), from 1878 to 1872 
(ave ra ge pri ce — $17, mi ni mum — $10, ma-
xi mum — $50), and from 1973 to now (ave ra-
ge pri ce — $44, mi ni mum — $20, ma xi mum 
— $140). Pe ri ods dif fer in struc tu re of supp ly 
and de mand. In the first and third pe ri od pri-
ces we re hig her and mo re vo la ti le thanks to 
rest ric ted — by ra il wa ys in the first pe ri od and 
OPEC in the third — supp ly of oil from one 
si de and strong de mand shocks from the ot-
her. In the first pe ri od USA we re go ing thro-
ugh ra pid in dust ri a li za ti on and in the third — 
the sa me we re hap pe ning in So uth-East Asia 

➔

➔

Прод
ол

ж
ение на стр. 48

conT’d on pAge 52



20 / КОММЕРСАНТЪ business guide / №97 ВТОРНИК 2 ИюНя 2009

СлОВА СО ЗНАЧЕНИЕМ ПЕ ТЕР БУРГ СКИЙ МЕж дУ НА РОд НыЙ 
ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЙ ФО РУМ СТАл ТРА дИ цИ ОН НОЙ ПлО щАд КОЙ для ЗНА КО Вых 
Вы СКА Зы ВА НИЙ. ЭТИ Вы СКА Зы ВА НИя цИ ТИ РО ВА лИ В СМИ И ОБ СУж дА лИ 
В КУ лУ А РАх, И ТЕ ПЕРь, ПО ПРО шЕ СТ ВИИ ВРЕ МЕ НИ, ПО НИМ МОж НО ПИ САТь 
МИ НИ-ВЕР СИю ЭКО НО МИ ЧЕ СКОЙ ИС ТО РИИ РОС СИИ. ТАТья НА ХРы лО ВА

За всю ис то рию фо ру ма бы ло сде ла но 
не ма ло сме лых и край не оп ти ми стич ных 
за яв ле ний. Как пра ви ло, са мы ми за мет-
ны ми ста но ви лись клю че вые, так ска зать, 
нап рав ля ю щие вы ска зы ва ния пред ста-
ви те лей са мых вы со ких кру гов вла сти. 
За ча стую эти за яв ле ния вы зы ва ли ост-
рую по ле ми ку как в хо де вклю чен ных в 
прог рам му фо ру ма круг лых сто лов, так и 
в СМИ. В све те эко но ми че ских пе ре мен, 
ко то рых ник то тол ком не ждал, к сло вам 
ста ли от но сить ся осо бен но вни ма тель но.

обещание роста Так, еще в прош лом 
го ду од ной из са мых ци ти ру е мых фраз Пе-
тер бург ско го меж ду на род но го эко но ми-
че ско го фо ру ма ста ло за яв ле ние пер во го 
ви це-пре мье ра Рос сии Иго ря Шу ва ло ва о 
том, что уже к кон цу 2008 го да рос сий ская 
эко но ми ка мо жет стать ше стой в ми ре. 
«Глав ное ог ра ни че ние для рос си ян — это 
ог ра ни че ние внут ри се бя, лишь пре о до-
лев его, мы смо жем пре о до леть кап ка ны 
на сво ем пу ти и дви гать ся впе ред», — за-
я вил гос по дин Шу ва лов. Пред ста ви те ли 
об ще ст вен ных и де ло вых кру гов не за-
мед ли тель но объя ви ли фо рум 2008 го да 
«осо бен но ли бе раль ным», а вы ступ ле ние 
ви це-пре мье ра — зат мив шим речь пре зи-
ден та Рос сии Дмит рия Мед ве де ва. Дей-
ст ви тель но, при су ще ст во вав ших в ию не 
2008 го да ми ро вых це нах на энер го ре сур-
сы, глав ным ог ра ни че ни ем рос сий ской 
эко но ми ки сме ло мож но бы ло наз на чить 
внут рен ние пре пят ст вия.

На ря ду с обе ща ни ем эко но ми че ско го 
ро ста Игорь Шу ва лов на прош ло год нем 
фо ру ме рез ко вы ска зал ся в поль зу ог ра-
ни че ния го су дар ст вен но го при сут ст вия в 
эко но ми ке. «В ин но ва ци он ном об ще ст ве 
из бы ток го су дар ст ва так же опа сен, как 
и его не до ста ток», — за я вил он. С осо-
бым во стор гом от ре а ги ро ва ли тог да на 
эти сло ва ино ст ран ные ин ве сто ры, при-
сут ст во вав шие на фо ру ме. Ви це-пре мьер 
Сер гей Ива нов ска зал в свя зи с этим, что 
«фе де раль ных ор га нов вла сти слиш ком 
мно го, от Ро ст тех над зо ра до по жар ных 
от де ле ний и са нэ пи дем стан ций, и всем 
хо чет ся по сог ла со вы вать, по и зу чать до ку-
мент, прод ви нуть его».

Роль лож ки дег тя тог да сыг ра ли сло ва 
ди рек то ра груп пы эко но ми че ских ис сле-
до ва ний Gold man Sachs Джи ма О’ Ни ла. 
По рас че там этой груп пы, пред став лен-
ным на фо ру ме, Рос сии не уда ст ся вой-
ти в пя тер ку круп ней ших эко но мик ми ра 
да же к 2020 го ду. Глав ным ог ра ни че ни ем 
бур но го раз ви тия, по мне нию ана ли ти ков, 
долж но бы ло стать сок ра ще ние тру дос по-
соб но го на се ле ния в стра не. Впро чем, это 
как раз тот пе чаль ный фак тор, ко то рый за 
про шед ший год ак ту аль но сти не ут ра тил.

Ра зу ме ет ся, се год ня эти прог но зы го-
дич ной дав но сти мож но рас смат ри вать 
раз ве что как изящ ные фу ту ри сти че ские 
уп раж не ния. Ми ро вые трен ды пос ле ду ю-
щих ме ся цев отод ви ну ли на вто рой план 
це ли пре о до ле ния Рос си ей и рос си я на ми 

«пси хо ло гии до го ня ю ще го», на ко то рую 
так се то вал Игорь Шу ва лов. Чуть мень ше 
двух ме ся цев ос та ва лось до то го мо мен та, 
ког да ры ноч ные ко ти ров ки об ва ли лись, и 
мир раз и нав сег да пе ре стал быть та ким, 
ка ким он был.

ПодГотовка к выкуПу акций Идея 
по ст ро е ния свет ло го бу ду ще го к 2020 го ду 
ви та ла на Пе тер бург ском меж ду на род ном 
эко но ми че ском фо ру ме и го дом ра нее, в 
2007 го ду. Тог да ос нов ным док лад чи ком 
стал пер вый ви це-пре мьер Сер гей Ива-
нов. Зна чи мой частью его вы ступ ле ния 
тог да ста ла не толь ко мант ра «к 2020 го ду 
Рос сия вой дет в пя тер ку круп ней ших эко-
но мик ми ра». О том, ка кие конт рар гу мен-
ты встре ча ло это вы ска зы ва ние, уже на-
пи са но вы ше. Дей ст ви тель но важ ным (и 
со всей серьез ностью восп ри ня тым) сиг-
на лом биз не су ста ли сло ва Сер гея Ива-
но ва о том, что, соз да вая круп ные хол-
дин ги, го су дар ст во бу дет вы ку пать па ке ты 
ак ций у биз не са по ры ноч ной це не «и без 
на ме ка на эксп роп ри а цию, это не возв-
рат к ко манд ной си сте ме». Бо лее то го, в 
даль ней шем часть ак ций этих хол дин гов, 
по сло вам ви це-пре мье ра, мо жет быть вы-
став ле на в сво бод ную про да жу и бесп ре-
пят ст вен но куп ле на биз не сом. Та кой вот 
кру го во рот соб ст вен но сти в эко но ми ке. 
Не воль но вспо ми на ет ся Па ни ков ский из 
«Зо ло то го те лен ка», ко то рый то же «всех 
про даст, ку пит и сно ва про даст. Но уже 

до ро же». Сто ит за ме тить, что еще в од-
ной клю че вой ци та те вы ступ ле ния Сер гея 
Ива но ва так же слы ша лась бе зуп реч ная 
«риф ма» к твор че ст ву Иль фа и Пет ро ва: 
«Ва ши тех но ло гии в об мен на наш ры-
нок». Фак ти че ски — «бен зин ваш, идеи 
на ши», толь ко, ка жет ся, на о бо рот. Нес-
мот ря на от ри ну тые в яв ном ви де на ме ки 
на эксп роп ри а цию соб ст вен но сти, ре ак-
ция де ло вых кру гов и СМИ на это за яв-
ле ние бы ла до ста точ но ос то рож ная. За то 
со сто яв ша я ся в рам ках фо ру ма ди скус-
сия на те му кон ку рен ции, мо но по лий и го-
скор по ра ций по да ри ла стра не еще од но 
оп ре де ле ние «ры ноч но сти», ав то ром ко-
то ро го стал лич но Ана то лий Чу байс. «Как 
оп ре де лить ры ноч ность той или иной от-
рас ли? Очень про сто: ры ноч ная от расль 
— та, ко то рая спо соб на отк ли кать ся на 
спрос. Те ком па нии, ко то рые на хо дят ся в 
рын ке, бе га ют за спро сом, бо рют ся за не-
го, а го су дар ст вен ные мо но по лии — поп-
ро сту гу бят его».

на Горло собственному сырью 
Еще го дом ра нее на фо ру ме об суж да ли 
чуть ли не не га тив ное вли я ние на эко но-
ми ку, стыд но приз нать ся, вы со ких цен на 
сырье. Встре ча 2006 го да за пом ни лась в 
пер вую оче редь яр ким вы ступ ле ни ем ми-
ни ст ра фи нан сов Рос сии Алек сея Куд ри на. 
По его сло вам, в 2000 го ду Рос сия сто я ла 
на по ро ге эко но ми че ско го чу да, но по том 
«что-то сло ма лось». Це ны на нефть и газ 

рос ли, по я вил ся Стаб фонд (да, с боль шой 
бук вы — Стаб фонд). Од на ко рост за мед-
лил ся еще в 2003 го ду, а с 2006 по 2010 
год, по сло вам ми ни ст ра, «мы пла ни ру-
ем даль ней шее сни же ние тем пов ро ста». 
«Что же про и зош ло?» — за дал Алек сей 
Куд рин во и сти ну ри то ри че ский воп рос. 
И сам же на не го от ве тил. Про и зош ло, по 
вер сии ми ни ст ра, от сут ст вие ин ве сти ций. 
Нес мот ря на до ста точ ное ко ли че ст во де-
нег как та ко вых, ус ло вия кре ди то ва ния в 
Рос сии не вы год ны, кре ди ты слиш ком до-
ро ги, инф ля ция слиш ком вы со ка, и по бе-
дить ее на до лю бы ми спо со ба ми. 

С вы со ты на ше го те пе реш не го зна ния 
осо бен но тро га тель ным выг ля дит за яв-
ле ние Алек сея Куд ри на, что в 2009 го ду 
объем вло же ний в Рос сию дол жен уд во-
ить ся по срав не нию с 2005-м. И да же эти 
край не ра дуж ные и, как сей час по нят но, 
не ре а ли стич ные прог но зы, в 2006 го ду не 
уст ро и ли вы сту пав ше го на фо ру ме ми ни-
ст ра фи нан сов. Взгляд на это вы ступ ле ние 
с се год няш них по зи ций лиш ний раз до ка-
зы ва ет, что все в ми ре от но си тель но. И 
вре мя «до ро гих», как тог да ка за лось, кре-
ди тов се год ня восп ри ни ма ет ся как «эпо ха 
длин ных де ше вых де нег», ко то рая прош ла 
прак ти че ски без возв рат но. Ос то рож ное 
«даль ней шее сни же ние тем пов ро ста» в 
ус тах Алек сея Куд ри на сме ни лось на шу-
мев шим пред ло же ни ем «не ждать в бли-
жай шие 50 лет столь же бла гоп ри ят ных 
эко но ми че ских ус ло вий». n

выстуПления

выстуПления

ос то рож ный оП ти мизм алек сея куд ри на на Прош лых фо ру мах сме нил ся Пред ло же ни ем «не ждать в бли жай шие 50 лет столь же бла ГоП ри ят ных Эко но ми че ских ус ло вий»
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мнение

мнение

ВОПРОСы К ФОРУМУ В ПРЕд дВЕ РИИ ЭКО НО МИ ЧЕ СКО ГО ФО РУ МА 
ПРЕд СТА ВИ ТЕ лИ РАЗ лИЧ Ных СФЕР ПЕ ТЕР БУРГ СКО ГО БИЗ НЕ СА РАС СКА ЗА лИ „Ъ“, ОТ ВЕ Ты 
НА КА КИЕ ВОП РО Сы ОНИ хО ТЕ лИ Бы ПО лУ ЧИТь ОТ ВлА СТИ НА ЭТОМ МЕ РОП РИ я ТИИ 
И ОБОС НО ВА лИ НЕ ОБ хО дИ МОСТь шИ РО КО ГО ОБ СУж дЕ НИя КРИ ЗИС Ных ПРОБ лЕМ. пА ВЕл СТРО ЕВ

какие воПросы должны Прозву
чать на форуме?
вла ди мир По лу тин, ди рек тор на уч ноис сле до ва
тель ской ла бо ра то рии hp в рос сии:

«Мне хо те лось бы за дать пред ста ви те-
лям го су дар ст ва на фо ру ме це лый ряд воп-
ро сов.

Ка кие ме ры сти му ли ро ва ния рос сий ских 
про из во ди те лей, ко то рые ве ли бы к сни же-
нию энер го ем ко сти, ма те ри а ло ем ко сти и в 
це лом к обес пе че нию кон ку рен тос по соб-
но сти оте че ст вен ных то ва ров при ни ма ют ся 
пра ви тель ст вом? Что де ла ет ся для по вы ше-
ния про из во ди тель но сти тру да, ро бо ти за-
ции оте че ст вен ных про из водств?

Пос ле двух лет ста би ли за ции убы ли и 
при ро ста на се ле ния вновь обо ст ри лась 
де мог ра фи че ская проб ле ма, и рос сий ское 
об ще ст во вхо дит в пе ри од сок ра ще ния жи-
те лей и тру до вых ре сур сов, ста ре ния об-
ще ст ва и уве ли че ния чис ла пен си о не ров 
по от но ше нию к ра бо та ю щим. Ка кие конк-
рет но ме ры бу дут при ня ты для вып рав ле ния 
де мог ра фи че ской си ту а ции, фи нан со во го 
обес пе че ния все воз ра ста ю ще го ко ли че-
ст ва пен си о не ров? Пла ни ру ет ся пе ре нос 
бре ме ни на предп ри я тия, но как тог да бу дет 
сни же на иная на ло го вая наг руз ка на них? 
Воз рос шее бре мя сно ва за ста вит мно гие 
ком па нии пе ре хо дить на се рые схе мы вып-
ла ты зарп лат.

Мо сков ские вла сти про возг ла си ли (по ка 
на сло вах) конк рет ные ме ры под держ ки и 
льго ти ро ва ния ма ло го и сред не го биз не са. 
По че му мы не ви дим это го со сто ро ны вла-
стей Санкт-Пе тер бур га?

У нас так ма ло ин но ва ций, так по че му 
пра ви тель ст во Рос сии топ чет ся на ме сте 
и не ос во бож да ет ре аль но ин но ва ци он ные 
предп ри я тия от всех на ло гов и пла те жей? 
Без дей ст вие из-за бо яз ни зло у пот реб ле ний 
при но сит боль ший вред, чем был бы на ло го-
вый ущерб го су дар ст ву. Этим же пра ви тель-
ст во рас пи сы ва ет ся в не у ме нии раз ра ба ты-
вать за ко ны, лег ко и оче вид но при ме ня е мые 
и од ноз нач но трак ту е мые».

вя чес лав за рен ков, пред се да тель со ве та ди рек то
ров хол дин га «Эта лонленс пецс му»:

«Учи ты вая, что нор маль ное функ ци о ни-
ро ва ние всех предп ри я тий за ви сит от по ку-
па тель ско го спро са и от воз мож но сти ре а-
ли зо вы вать то вар на экс порт, хо те лось бы 
по лу чить от вет на воп рос: ка кие конк рет но 
ме ры про во дят ся пра ви тель ст вом по соз да-
нию нор маль ных ус ло вий для предп ри я тий 
с целью ско рей ше го их вы хо да их кри зи са? 
Кро ме, ко неч но, тех вли ва ний, ко то рые бы-
ли сде ла ны в от дель ные предп ри я тия.

Хо те лось бы об ра тить ся с воп ро сом лич но 
к гос по ди ну Куд ри ну: до ка ких пор он бу дет 
ста вить те ле гу впе ре ди ло ша ди? Я имею в 
ви ду по зи цию, что по ни же ние став ки Цент ро-
бан ка за ви сит от уров ня инф ля ции. Ведь уве-
ли че ние став ки при во дит к по вы ше нию уров-
ня инф ля ции. В ми ро вой прак ти ке, во вре мя 
эко но ми че ско го спа да и кри зи са, став ка ЦБ 
по ни жа ет ся прак ти че ски до ну ля, тем са мым 
сти му ли руя про мыш лен ные предп ри я тия вы-
пу скать боль шее ко ли че ст во про дук ции. При 
этом сни жа ет ся и инф ля ция. 

Гос по дин Куд рин счи та ет, что инф ля цию 
на до сни зить ка ким-то пу тем, а по том уже 
сни жать став ку Цент ро бан ка. Ду маю, долж но 
быть на о бо рот — на до по сте пен но сни жать 
став ку Цент ро бан ка до ми ни маль но го зна-
че ния (с 12,5% до 3%). Став ка Цент ро бан ка 
бу дет сни жать ся и, со от вет ст вен но, нач нет ся 
сти му ли ро ва ние предп ри я тий и вы пуск боль-
шо го ко ли че ст ва про дук ции, бу дет уве ли чи-
вать ся пред ло же ние, и, зна чит, бу дет сни же-
ние це ны».

игорь жи гу нов, за ме сти тель пред се да те ля прав ле
ния Го род ско го ипо теч но го бан ка:

«В ус ло ви ях не оп ре де лен но сти даль ней-
ше го из ме не ния в ми ро вых и рос сий ской 
эко но ми ках ак ту аль ны ми яв ля ют ся сле ду ю-
щие воп ро сы.

Ка ко вы даль ней шие при о ри те ты в ра-
бо те пра ви тель ст ва и Цент ро бан ка по ре-
а ли за ции ре ше ний, обос но ван ных преж де 
все го не по ли ти че ской, а эко но ми че ской 
не об хо ди мос тью?

В чем зак лю ча ют ся по зи ция Рос сии в от-
но ше нии внеш не э ко но ми че ской по ли ти ки, 
вза и мо дей ст вия и даль ней ших ша гов по ре а-
ли за ции пла нов ра бо ты с ВТО?

Что де ла ет ся для под держ ки ре аль но го 
сек то ра?

Ка кие ме ры предп ри ни ма ют ся на уров не 
субъек тов фе де ра ции и Пе тер бур га, в ча ст-
но сти, для под дер жа ния и раз ви тия ме ст но го 
рын ка тру да и заг руз ки про из водств?

Ка кие дей ст вия долж ны спо соб ст во вать 
фор ми ро ва нию внут рен не го рын ка секью-
ри ти за ции фи нан со вых и иных ак ти вов в 
Рос сии?

Что про ис хо дит с ре а ли за ци ей важ ных 
прог рамм под держ ки на се ле ния: суб си-
ди ро ва ние про цент ной став ки по ипо те ке 
со сто ро ны го су дар ст ва; со дей ст вие ре ст-
рук ту ри за ции за дол жен но сти на се ле ния и 
предп ри я тий; даль ней шее раз ви тие го су-
дар ст вен ных прог рамм обес пе че ния жильем 
граж дан?

В чем со сто ят ос нов ные при о ри те ты и 
план ра бо ты в от но ше нии ак ти ви за ции рын-
ка жи лищ но го стро и тель ст ва?»

вла ди мир ро ма нов ский, ди рек тор ин сти ту та про 
б лем предп ри ни ма тель ст ва:

«Фо рум яв ля ет ся по ли ти че ским и эко но-
ми че ским ме роп ри я ти ем го су дар ст вен но го 
масш та ба. На та ких ме роп ри я ти ях чи нов-
ни ки, от вет ст вен ные за при ня тие ре ше ний, 
пред став ля ют об ще ст вен но сти толь ко сог ла-
со ван ные мне ния и ин фор ма цию. По э то му в 
рам ках фо ру ма у ме ня нет воп ро сов к пред-
ста ви те лям вла сти. По по во ду ав то ри тет ных 
экс пер тов — боль шин ст во из них упу сти ло 
свой шанс сво ев ре мен но об на ро до вать по-
ни ма ние про ис хо дя щих про цес сов и граж-
дан скую по зи цию, их на до бы ло про я вить 
хо тя бы год на зад».

нужны ли обсуждения в формате 
власть — бизнес — ЭксПерты?
игорь жи гу нов, за ме сти тель пред се да те ля прав ле
ния Го род ско го ипо теч но го бан ка:

«Бе зус лов но нуж ны. Ведь имен но в кри-
зис ной си ту а ции эф фек тив ны ми бу дут ме ры 
и ини ци а ти вы, по ни ма ние ко то рых стро ит ся 
на до сто вер ной ин фор ма ции на уров не го су-
дар ст ва и экс перт ном мне нии спе ци а ли стов 
рын ка. Впол не эф фек тив ным  при е мом мо жет 
быть так на зы ва е мый 

”
моз го вой штурм“, ког-

да спе ци а ли сты, про фес си о на лы со би ра ют ся 
вме сте, де лят ся со об ра же ни я ми, ге не ри ру ют 
идеи и сов ме ст но вы ра ба ты ва ют спо со бы вы-
хо да из си ту а ции. Пред сто я щий фо рум в оп-
ре де лен ной сте пе ни мож но восп ри ни мать и 
как мак ро мо дель та ко го моз го во го штур ма».

вя чес лав за рен ков, пред се да тель со ве та ди рек то
ров хол дин га «Эта лонленс пецс му»:

«Об суж де ние эко но ми че ских проб лем в 
фор ма те 

”
власть — биз нес — экс пер ты“ бы-

ло, в прин ци пе, прек ра ще но че ты ре го да на-
зад, ког да этот ди а лог при об рел вид 

”
власть 

и биз нес от вла сти“. При этом экс перт ное 
со об ще ст во и ос таль ной биз нес бы ли от ст-
ра не ны от об суж де ния эко но ми че ских проб-
лем. Я счи таю, что возв ра ще ние это го фор-
ма та очень важ но в пе ри од кри зи са. Толь ко 
так мож но най ти сог ла сие и те ра зум ные 
зер на в раз ви тии эко но ми ки, ко то рые вы ве-
дут стра ну из кри зи са».

вла ди мир По лу тин, ди рек тор на уч ноис сле до ва тель
ской ла бо ра то рии hp в рос сии:

«Зна чи мость об суж де ния эко но ми че ских 
проб лем меж ду биз не сом и властью воз рос-
ла, од на ко от сут ст вие дей ст вий в нуж ном 
биз не су нап рав ле нии в ско ром вре ме ни мо-
жет при ве сти к ра зо ча ро ва нию и фор маль-
но му от но ше нию, по дыг ры ва нию вла стям и 
ми ни ми за ции уси лий на под го тов ку и об суж-
де ния».

ма рия чер ноб ров ки на, ис пол ни тель ный ди рек тор 
аме ри кан ской тор го вой па ла ты в Пе тер бур ге:

«В пе ри од кри зи са пе ред ком па ни я-
ми сто ит за да ча мак си маль но го сни же-
ния зат рат, пе ред го су дар ст вом — воп рос 
на пол не ния бюд же та. То, ка ким об ра зом 
сба лан си ро вать ин те ре сы биз не са и вла-
сти, и яв ля ет ся ос нов ной за да чей при та ких 
об суж де ни ях. Ес ли, ска жем, власть бу дет 
при ни мать ме ры иск лю чи тель но по на пол-
не нию бюд же та лю бы ми спо со ба ми, не 
об ра щая вни ма ние на то, что это ло жит ся 
до пол ни тель ным бре ме нем и зат ра та ми на 
ком па нии, то ком па нии зак ро ют ся, и на пол-
не ния бюд же та на ло га ми не про и зой дет в 
лю бом слу чае. И на о бо рот. Кро ме то го, кри-
зис — это про цесс, при ко то ром где тон ко, 
там и рвет ся, то есть те проб ле мы, ко то рые 
су ще ст во ва ли в пе ри од ста биль но сти и на 
ко то рые смот ре ли сквозь паль цы, на чи на ют 
очень силь но да вать о се бе знать опять же 
в ви де зат рат. Здесь я имею в ви ду су ще-
ст ву ю щие ад ми ни ст ра тив ные барье ры. Ес-
ли рань ше ком па нии мог ли поз во лить се бе 
дер жать до пол ни тель ный пер со нал, поль-
зо вать ся ус лу га ми юри стов и не сти про чие 
зат ра ты на пре о до ле ние этих барье ров, то 
сей час это не поз во ли тель ная ро скошь, а 
барье ры, тем не ме нее, ни ку да не уш ли. По-
э то му в то вре мя как ком па нии по вы ша ют 
свою эф фек тив ность, по ра и го су дар ст ву 
по вы шать свою эф фек тив ность. И это еще 
один пред мет для об суж де ния».

вла ди мир ро ма нов ский, ди рек тор ин сти ту та про 
б лем предп ри ни ма тель ст ва:

 «Бе зус лов но, зна чи мость та ких об суж-
де ний воз рос ла. То, что сей час про ис хо дит 
в гло баль ной эко но ми ке, выз ва ло яв ле ния, 
ко то рые об ще ст во в це лом не смог ло пред-
ви деть (вклю чая ди ск ре ди та цию ми ро вой 
фи нан со вой си сте мы в ее преж нем фор ма-
те, уси ле ние ро ли го су дар ст ва в эко но ми ках 
всех ви дов, не об хо ди мость ре ор га ни за ции 
си сте мы меж ду на род ной тор гов ли). Власть, 
биз нес и экс пер ты име ют бо лее чем до ста-
точ но по во дов и при чин для ос мыс ле ния но-
вых ре а лий, ди а ло га и фор ми ро ва ния но вых 
под хо дов и кон цеп ций».

ан тон ар те мьев, пре зи дент «Пи во ва рен ной ком па нии 

”
бал ти ка“»:

«При ня тие конк рет ных ре ше ний, как на 
рос сий ском, так и на меж го су дар ст вен ном 
уров не, те перь тре бу ет под хо да сколь ре ши-
тель но го, столь и эко но ми че ски обос но ван-
но го. Нуж но про дол жать ди а лог экс перт но го 
со об ще ст ва и вла сти, это по мо жет раз ра бот-
ке ре а ли стич ных и — что важ но — опе ра тив-
ных мо де лей сов ме ст ных дей ст вий». n

биз нес хо чет ус лы шать от Пра ви тель ст вен ных чи нов ни ков конк рет ные ре цеП ты ре ше ния на ко Пив ших ся в Эко

но ми ке Проб лем

М
ИХ

АИ
л

 Р
Аз

уВ
АЕ

В





24 / КОММЕРСАНТЪ business guide / №97 ВТОРНИК 2 ИюНя 2009

КАждОМУ ПО СПОСОБНОСТяМ ПОС лЕ ТО ГО, КАК СОБ СТ ВЕН-
НыЕ АН ТИК РИ ЗИС НыЕ МЕ Ры ПО ПОд дЕРж КЕ ФОН дО ВО ГО РыН КА СКЕП ТИ ЧЕ СКИ ОцЕ НИл 
ПРЕ ЗИ дЕНТ РОС СИИ дМИТ РИЙ МЕд ВЕ дЕВ, КРИ ТИ КИ АН ТИК РИ ЗИС НО ГО ПлА НА ПРА ВИ ТЕль СТ-
ВА ПО лУ ЧИ лИ ПОл НОЕ МО РАль НОЕ ПРА ВО ГО ВО РИТь ВСЕ, ЧТО ОНИ дУ МА юТ. МА РИя фАД ДЕ Е ВА

Прог рам ма ан тик ри зис ных мер пра ви тель-
ст ва РФ опуб ли ко ва на на офи ци аль ном 
сай те пред се да те ля пра ви тель ст ва Вла ди-
ми ра Пу ти на. За иск лю че ни ем не ко то рых 
стран ных оши бок (еди ный на лог по УСН 
по че му-то наз ван на ло гом на при быль и 
т.п.) до ку мент ка жет ся фун да мен таль ным 
и про ду ман ным про дук том твор че ст ва 
мно же ст ва свет лых умов. Но, ес те ст вен-
но, под вер га ет ся рез кой и не очень кри ти-
ке со всех сто рон. 

Ан тик ри зис ная прог рам ма нап рав ле на 
на со ци аль ную за щи ту на се ле ния, раз ви-
тие ин но ва ций, под держ ку фи нан со вой 
си сте мы, сни же ние ад ми ни ст ра тив но го 
дав ле ния на биз нес и во мно гом по хо жа 
не на ме ры про ти во дей ст вия кри зи су, а на 
нор маль ные ша ги для раз ви тия эко но ми-
ки. Уве ли че ние по со бий по без ра бо ти це и 
пен сий, пре до став ле ние квар тир ве те ра-
нам и мо ло дым семьям, ме ры по пе ре под-
го тов ке на се ле ния, борь ба с кор руп ци ей, 
сти му ли ро ва ние ин но ва ций и сель ско го 
хо зяй ст ва — это то, что в на шем го су-
дар ст ве бы ло не об хо ди мо не за ви си мо от 
кри зи са. Та ким об ра зом, в том, что на сту-
пил ми ро вой фи нан со во-эко но ми че ский 
кол лапс, есть оп ре де лен ные плю сы — в 
пра ви тель ст ве за ду ма лись о нор маль ном 
перс пек тив ном пла не эко но ми че ско го 
раз ви тия стра ны.

деньГи — банкам! Ос нов ное, что за-
став ля ет все-та ки рас смат ри вать эту 
прог рам му пра ви тель ст ва как ан тик ри-
зис ную, — это ог ром ные сред ст ва, нап-
рав ля е мые на ста би ли за цию фи нан со вой 
и бан ков ской си сте мы: 500 млрд руб. из 
средств ЦБ — су бор ди ни ро ван ный кре дит 
Сбер бан ку, 200 млрд — кре дит для ВТБ, 
130 — для ВЭБ, еще 225 — про чим ком-
мер че ским бан кам, поч ти полт рил ли о на 
гос га ран тий по кре ди там. 

Ре зуль та ты этой под держ ки ока за лись 
не од ноз нач ны ми: да ле ко не все по лу чен-
ные бан ка ми сред ст ва уш ли на пре до став-
ле ние кре ди тов биз не су. По мне нию мно-
гих предп ри ни ма те лей, бан ков ские день ги 
в ито ге уш ли на взвин чи ва ние кур са дол-
ла ра. Так, Игорь Во до пья нов, гла ва УК 
«Те о ре ма», вы ра зил Цент ро бан ку свое со-
чув ст вие: «Рубль пред став лял из се бя кви-
тан цию на по куп ку дол ла ра. Цент ро банк 
на хо дил ся в тя же лей шей си ту а ции: все 
руб ли, ко то рые он пе ре да вал бан ков ской 
си сте ме, сра зу шли на по куп ку дол ла ров. 
Как толь ко руб ли по па да ли в бан ков скую 
си сте му, бан ки стре ми лись сра зу ку пить 
дол ла ры, по то му что это бы ло го раз до вы-
год нее, не же ли кре ди то ва ние ре аль но го 
сек то ра. Это при во ди ло, со от вет ст вен но, 
к ро сту дол ла ра и па де нию руб ля». Дей ст-
ви тель но, в пер вые пол го да кри зи са дол-
лар по от но ше нию к руб лю вы рос в пол то-
ра ра за. Ни один кре дит ный про дукт не в 
со сто я нии дать та кую до ход ность, по э то му 
для бан ков вы бор «во что вло жить руб ли» 
был од ноз на чен. В ито ге рост дол ла ра 
сей час все-та ки прек ра тил ся, но не бла-
го да ря, а ско рее воп ре ки дей ст ви ям «под-
дер жан ных ма те ри аль но» бан ков.

Ок са на Дмит ри е ва, пред се да тель ко-
ми те та ТПП РФ по воп ро сам со ци аль ной 
по ли ти ки, счи та ет, что ме ха низ мы под-
держ ки «на кор мят» аген тов це по чек, а не 
ко неч ных пот ре би те лей по мо щи. А сред-
ст ва, вы де лен ные бан кам, по ее мне нию, 
тра тят ся не ту да, ку да нуж но: «День ги, 
вы де ля е мые на под держ ку сек то ров, мо-
гут рас хо до вать ся, су дя по прог рам ме, на 
лю бые це ли, в том чис ле, мо гут быть пе-
реп рав ле ны на фон до вый ры нок».

медвежья иГра Эф фек тив ность го-
су дар ст вен ной под держ ки фон до во го 
рын ка, ра ск ри ти ко ван ной в на ча ле мая 
Мед ве де вым, сей час оце нить труд но: не-
из ве ст но, до ка ких уров ней про ва лил ся бы 
рос сий ский фон до вый ры нок, ес ли бы его 
не под дер жа ли. По ло жи тель ные сто ро ны 
этой ме ры оче вид ны: ак ции рос сий ских 
ком па ний, на хо див ши е ся в за ло ге у за-
пад ных бан ков, стра ну не по ки ну ли, а мар-
жин-кол лов бы ло не так мно го, как мог ло 
бы быть, ес ли бы це на на ак ции па да ла и 

даль ше. Кри ти ки рас хо дят ся во мне ни ях: 
не ко то рые го во рят, что скуп ка па да ю щих 
ак ций — это бы ла пу стая тра та де нег, а 
не ко то рые ут верж да ют, что го су дар ст во 
про сто про вер ну ло удач ную на ци о на ли за-
цию предп ри я тий по не вы со кой це не. 

социальное добро Вы зы ва ет не ко то-
рое удив ле ние, по че му обес пе чить жильем 
ве те ра нов Ве ли кой Оте че ст вен ной ре ши-
ли имен но в рам ках ан тик ри зис ной прог-
рам мы. В ос таль ном — на пер вый взгляд, 
все очень со ци аль но и по-доб ро му: по-
мочь лю дям най ти но вую ра бо ту — по вы-
шая ква ли фи ка цию и пе ре о бу чая их; тем, 
кто ра бо ту еще не на шел, — уве ли чить по-
со бия, по мочь с ипо те кой. 

С кри ти кой прог рам мы в ча сти борь бы 
с без ра бо ти цей вы сту пил пред се да тель 
ко ми те та ТПП РФ по ин ве сти ци он ной по-
ли ти ке Ан тон Да ни лов-Да ни льян: по его 
мне нию, 43,7 млрд руб., вы де ля е мые на 
ре ше ние проб ле мы без ра бо ти цы, яв ля ют-
ся «кап лей в мо ре», так как лю дей при дет-

ся не толь ко пе ре о бу чать, но и уст ра и вать 
на ра бо ту, и средств для это го пот ре бу ет-
ся боль ше на по ря док.

В том, что ка са ет ся ипо те ки, все то же 
не так ра дуж но, как мо жет по ка зать ся: 
пра во на го су дар ст вен ную по мощь по ре-
ст рук ту ри ро ва нию ипо теч ной за дол жен-
но сти мож но по лу чить толь ко по фак ту 
соб лю де ния трех стра ниц тре бо ва ний. 
Сре ди обя за тель ных ус ло вий — ут ра та 
пре тен ду ю щим на по мощь бо лее по ло ви-
ны его до хо да, при чем так, что бы до ход 
за вы че том ипо теч но го пла те жа стал ни-
же про жи точ но го ми ни му ма; от сут ст вие в 
соб ст вен но сти иму ще ст ва, ко то рое мож-
но про дать, что бы по га сить ипо теч ный 
кре дит — у долж ни ка не долж но быть ни 
ма ши ны, ни да чи. Кро ме то го, квар ти ра по 
до го во ру куп ли-про да жи на мо мент по лу-
че ния ипо те ки долж на сто ить ме нее двух 
ты сяч дол ла ров за метр. То есть под пос-
лед нее ус ло вие по па да ют толь ко квар ти-
ры, куп лен ные в ма лень ких го ро дах или до 
2006 го да. В то вре мя как ос нов ная мас са 
ипо теч ных за ем щи ков сос ре до то че на в 
круп ных го ро дах, а на и бо лее бур ное раз-
ви тие ипо теч но го кре ди то ва ния шло как 
раз в пос лед ние го ды — 2006, 2007, 2008.

Про чу до вищ ные оче ре ди, ко то рые 
долж ны от сто ять, и тон ны бу маг, ко то рые 
долж ны оформ лять мо ло дые семьи, ма те-
ри, пре тен ду ю щие на ма те рин ский ка пи-
тал, и про чие по лу ча те ли со ци аль ных благ 
от го су дар ст ва — нет смыс ла да же рас-
ска зы вать. Кра со та ан тик ри зис ной прог-
рам мы на бу ма ге, как обыч но, не сколь ко 
да ле ка от про зы жиз ни. 

малоГо обидеть леГко Еще бо лее 
ост рой кри ти ке под вер га ют ся ме ры под-
держ ки ма ло го биз не са — как ан тик ри-
зис ные, так и обыч ные, док ри зис ные. Од-
ной из зна чи мых под дер жи ва ю щих мер 
для тех, кто ра бо та ет по уп ро щен ной си-
сте ме на ло го об ло же ния, мог ло бы стать 
сок ра ще ние став ки еди но го на ло га с 15% 
до 5% от раз ни цы меж ду до хо да ми и рас-
хо да ми. Но ре ше ние о та ком сок ра ще-
нии бы ло от да но на от куп ре ги о наль ным 
вла стям, и Пе тер бург не во шел в чис ло 
субъек тов фе де ра ции, ко то рые ре ши ли 
по мочь ма ло му биз не су. У нас в го ро де 
став ка еди но го на ло га для УСН ос та ет ся 
на уров не 15%. 

Еще од на но вая ме ра по под держ ке ма-
ло го биз не са — сни же ние ад ми ни ст ра тив-
но го дав ле ния, ко то рая долж на бу дет вы-
ра зить ся в сок ра ще нии чис ла на ло го вых 
про ве рок. С од ной сто ро ны, это да ет воз-
мож ность сот руд ни кам ма лых предп ри я-
тий за ни мать ся сво им де лом и не тра тить 
си лы на об ще ние с на ло го вы ми ор га на ми. 
С дру гой сто ро ны — ни ко пей ки ком мер-
че ской вы го ды из этой ме ры предп ри ни-
ма те лям вы да вить не уда ст ся. 

По мне нию Ро ма на Кур ба то ва, вла дель-
ца се ти ка фе «Тро иц кий мост» и из ве ст но-
го в го ро де ак ти ви ста под держ ки ма ло го 
биз не са, аб со лют но все ме ры го су дар ст-
вен ной под держ ки ос та ют ся на бу ма ге: 
«Един ст вен ное, что по ло жи тель но го про-
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и зош ло, — так это те чи нов ни ки, ко то рые 
рань ше гно би ли ма лый биз нес отк ры то, 
те перь стес ня ют ся и де ла ют это вти ха-
ря. Но ко неч ный ре зуль тат ос та ет ся все 
тем же». Кур ба тов счи та ет, что в ан тик ри-
зис ной прог рам ме нуж но бы ло в пер вую 
оче редь ре шать воп рос не с на ло га ми и 
про вер ка ми, а с арен дой: «Са мая боль-
шая слож ность — прод ле ние до го во ров 
арен ды с КУ ГИ. Ес ли бы в рам ках ан тик-
ри зис ной прог рам мы уда лось раз ре шить 
эту проб ле му — бы ло бы иде аль но. Но это 
не вы год но са мо му КУ ГИ, по э то му ни че го 
не де ла ет ся». 

Ан тик ри зис ная прог рам ма, дей ст ви-
тель но, не очень фо ку си ро ва лась на 
ма лом биз не се — ведь масш таб ная под-
держ ка ма лых предп ри я тий, в ча ст но сти, 
в Пе тер бур ге, бы ла пре дус мот ре на и до 
кри зи са. И уже пос ле то го, как кри зис на-
сту пил, в де каб ре 2008 го да, на Фо ру ме 
ма ло го биз не са, гу бер на тор Пе тер бур га 
Ва лен ти на Мат ви ен ко ска за ла, что проб-
ле ма прод ле ния до го во ров арен ды с КУ ГИ 
раз ре ше на. По сло вам гу бер на то ра, бы-
ло при ня то ре ше ние об ав то ма ти че ском 
прод ле нии до го во ров арен ды при от сут ст-
вии за дол жен но сти. Но, по сло вам Кур ба-
то ва, ни че го не из ме ни лось: «КУ ГИ да же 
по до го во рам с ре зо лю ци ей гу бер на то ра 

”
прод лить“ вы став ля ет пре тен зии и по да-

ет иск в суд. Как пра ви ло, ис ки не о бос но-
ван ные. Но по ка идет суд, да же ес ли он 
в ито ге бу дет про иг ран, арен ду е мое по ме-
ще ние мож но пе ре дать дру гим субъек там, 
бо лее вы год ным для чи нов ни ков КУ ГИ».

инновациями По кризису Курс на 
ин но ва ци он ное раз ви тие, обоз на чен ный 
до воль но дав но и про я вив ший ся в со от-
вет ст ву ю щих стро ках бюд же та ан тик ри-
зис ной прог рам мы, то же удач ным ка жет ся 

не всем. Анд рей Кор жа ков, пред ста ви тель 
Fox conn в Рос сии, ге не раль ный ди рек тор 
ЗАО «Фок сконн Рус», уве рен, что у нас в 
Рос сии, как обыч но, на ча ли не с то го кон-
ца: «Ин но ва ции са ми по се бе сти му ли-
ро вать бес по лез но. Лю ди в пра ви тель ст-
ве за бы ва ют, что ин но ва ции — это лишь 
часть це поч ки соз да ния до ба воч ной сто и-
мо сти. По э то му сна ча ла нуж но вос ста но-
вить про из вод ст во — хо тя бы сбо роч ное, 
а для это го не об хо ди мы со от вет ст ву ю щие 
ус ло вия. Ес ли бу дет про из вод ст во, ин но-
ва ции бу дут раз ви вать ся са ми со бой». 
Ус ло вия для раз ви тия про из вод ст ва, по 
мне нию Кор жа ко ва и дру гих предп ри ни-
ма те лей, — это про ду ман ная на ло го вая и 
та риф ная по ли ти ка, бла гоп ри ят ст ву ю щее 
внут рен не му про из вод ст ву та мо жен ное 
за ко но да тель ст во. Кро ме то го, не об хо ди-
мо соз да ние инф ра ст рук ту ры в ре ги о нах. 
И это толь ко для на ча ла.

Сей час на ме ти лось не ко то рое дви же-
ние в этом нап рав ле нии: сни жа ют ся та мо-
жен ные пош ли ны на не ко то рые ви ды обо-
ру до ва ния, в ча ст но сти, ан тик ри зис ная 
прог рам ма долж на от ме нить пош ли ны на 
обо ру до ва ние, ана ло гов ко то ро го не су-
ще ст ву ет в Рос сии. 

Су ще ст ву ют ус ло вия не об хо ди мые и 
до ста точ ные. Не об хо ди мые для раз ви тия 
про из вод ст ва ус ло вия на чи на ют по яв лять-
ся, но, по мне нию гос по ди на Кор жа ко ва, 
по ка они да ле ко не до ста точ ны: «Нап ри-
мер, на комп лек ту ю щие для ком пью те ров 
по-преж не му сох ра ня ют ся та мо жен ные 
пош ли ны, что де ла ет сбор ку ком пью те ров 
на тер ри то рии Рос сии не рен та бель ной. У 
нас и так бо лее зна чи тель ные про из вод-
ст вен ные зат ра ты, чем в стра нах Юго-
Во сточ ной Азии, а, учи ты вая, что сей час 
идет сни же ние внут рен не го спро са из-за 
кри зи са, сни жа ет ся и ин ве сти ци он ная 

прив ле ка тель ность Рос си для мно гих тех-
но ло гич ных про из водств. Все это мо жет 
за кон чить ся для нас им пор том элект ро-
ни ки, хо тя ан тик ри зис ная по ли ти ка пра-
ви тель ст ва, как за дек ла ри ро ва но, долж на 
сти му ли ро вать за ме ще ние им пор та оте че-
ст вен ной про дук ци ей». 

На мно гие ме ры ан тик ри зис ной под-
держ ки вы со ко тех но ло гич ных от рас лей и 
про ек тов в бюд же те ан тик ри зис ной прог-
рам мы по че му-то не вы де ле но средств. То 
есть в прог рам ме ме ры за дек ла ри ро ва-
ны, а объем фи нан си ро ва ния по ним не 
ука зан. Стро ка «объем до пол ни тель но го 
фи нан си ро ва ния» ос та ет ся пу стой для та-
ких ста тей ан тик ри зис ной прог рам мы, как 
«оп ре де ле ние и под держ ка при о ри тет ных 
ин ве сти ци он ных про ек тов» и «тех но ло ги-
че ская мо дер ни за ция оте че ст вен ной про-
мыш лен но сти». 

За то по ряд ка 70 млрд рублей нап рав ле-
но на гос га ран тии и иную под держ ку рос-
сий ско го ав топ ро ма, ко то ро му уже мно го 
лет скеп ти ки пред ла га ют про из ве сти эв-
та на зию и «дать уме реть спо кой но». Воз-
мож но, эта ме ра по мо жет па ци ен ту ожить, 
тем бо лее что сей час, с ро стом кур са дол-
ла ра, сто и мость оте че ст вен ных ав то мо би-
лей все же ста ла су ще ст вен но ни же, чем 
сто и мость за ру беж ных. 

налоГовые льГоты Ес те ст вен но, по-
ло жи тель но биз нес восп ри нял но во сти о 
сни же нии на ло га на при быль. Хо тя мно гие 
предп ри я тия с на ча лом кри зи са по лу ча ют 
од ни толь ко убыт ки, тех, кто про дол жа ет 
по лу чать при быль, эта на ло го вая ме ра, 
бе зус лов но, по ра до ва ла. При чем, ес ли в 
Пе тер бур ге на лог на при быль те перь со-
став ля ет 20%, то ме нее жад ная Ле ноб-
ласть взи ма ет с ком па ний все го 16%. Об-
ла ст ное пра ви тель ст во еще до кри зи са 

умень ши ло на лог на 4 про цент ных пунк та 
в рам ках сво ей ре ги о наль ной ча сти. 

Бо лее су ще ст вен ной проб ле мой, осо-
бен но для тех от рас лей, ко то рые тя же ло 
пе ре но сят те ку щие слож но сти, ос та ет ся 
не на лог на при быль, а НДС, со став ля ю-
щий боль шую до лю в струк ту ре зат рат и 
очень мед лен но воз ме ща е мый (хо тя ан тик-
ри зис ная прог рам ма и пред по ла га ет сок-
ра ще ние сро ков возв ра та по НДС). Анд рей 
Кор жа ков счи та ет, что имен но НДС дол жен 
был стать при о ри те том на ло го вой ча сти ан-
тик ри зис ных мер: «Нуж но что-то де лать с 
НДС. Ес ли мы сей час на чи на ем ра бо тать, 
то у нас срок возв ра та НДС бу дет пол го да. 
В нем свя зы ва ют ся ог ром ные обо рот ные 
сред ст ва. Не дав но бы ли при ня ты ме ры по 
сти му ли ро ва нию про из вод ст ва те ле ви зо-
ров, до ста точ но эф фек тив ные, что бы у нас 
по я ви лись та кие про из во ди те ли, как LG. А 
в том, что ка са ет ся ком пью те ров, — ус ло-
вия по ка не са мые бла гоп ри ят ные». 

Предп ри ни ма те ли по ло жи тель но оце ни-
ва ют из ме не ния по ряд ка уп ла ты НДС — с 
еди нов ре мен но го на по э тап ный до ля ми в 
те че ние трех ме ся цев. 

в целом Ан тик ри зис ная по ли ти ка пра-
ви тель ст ва РФ под верг лась кри ти ке со 
сто ро ны ТПП Рос сии. Ев ге ний При ма ков 
уп рек нул ан тик ри зис ную прог рам му в 
«расп лыв ча то сти це лей», хо тя и от ме тил 
важ ность по ста нов ки на пер вое ме сто со-
ци аль ных за дач. В це лом мне ние При ма-
ко ва — квин тэс сен ция мне ния боль шин-
ст ва предп ри ни ма те лей: «Нуж да ет ся в 
из ме не нии та риф но-на ло го вая по ли ти ка, 
каж дой ан тик ри зис ной ме ре не об хо дим 
сов ре мен ный ка че ст вен ный конт роль. На-
сколь ко из ве ст но нам, до ре аль но го сек-
то ра эко но ми ки обе щан ная пра ви тель ст-
вен ная под держ ка не дош ла». n
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«ИНФляцИя ПОМОГАЕТ ПРЕОдОлЕТь КРИЗИС» 
ПРЕд СЕ дА ТЕль ПРАВ лЕ НИя БАН КА «ВТБ СЕ ВЕ РО-ЗА ПАд» дМИТ РИЙ Олю НИН В ИН ТЕРВью „Ъ“ 
НАЗ ВАл ОТ РАС лИ РЕ ГИ О НАль НОЙ ЭКО НО МИ КИ, НА И БО лЕЕ ПО СТ РА дАВ шИЕ ОТ КРИ ЗИ СА, И Вы РА-
ЗИл УВЕ РЕН НОСТь В ТОМ, ЧТО Ны НЕш НИЙ УРО ВЕНь ИНФ ля цИИ И МАК РО Э КО НО МИ ЧЕ СКИЕ ПО КА-
ЗА ТЕ лИ ПОЗ ВО ляТ жИЗ НЕС ПО СОБ НО МУ БИЗ НЕ СУ ПОд СТ РО ИТь Ся ПОд НО ВыЕ РЕ А лИИ. пА ВЕл СТРО ЕВ

bU si ness gU i de: В пос лед ние не де ли по яв ля ет-
ся все боль ше по зи тив ных сиг на лов, сви де-
тель ст ву ю щих о по сте пен ном пре о до ле нии 
кри зис ных яв ле ний в ми ро вой эко но ми ке. У 
нас про ис хо дит рост фон до во го рын ка. Сви-
де тель ст ву ет ли это о на ча ле вы хо да из кри-
зи са?
дмит рий олю нин: На фон до вом рын ке про и-
зош ли очень боль шие ко ле ба ния. Сей час он 
под нял ся, но ин дек сы все рав но вдвое ни же 
пи ко вых зна че ний прош ло го го да. Па ни че-
ские на ст ро е ния на ча ла кри зи са опу сти ли 
его до пре дель но низ ких уров ней, те перь это 
отыг ры ва ет ся на зад.

Что ка са ет ся ре аль ной си ту а ции в эко но-
ми ке, здесь оп ре де лен но сти по ка нет. Все 
вре мя по сту па ет раз ная ин фор ма ция, од на 
но сит по зи тив ный, дру гая — не га тив ный ха-
рак тер. С од ной сто ро ны, ра стут фон до вые 
ин дек сы, но с дру гой, к при ме ру, па де ние 
ВВП прог но зи ру ет ся су ще ст вен но боль шим, 
чем пред по ла га ли в на ча ле это го го да. Сна-
ча ла го во ри ли о ну ле вом ро сте, за тем о па-
де нии на 3%, за тем на 6%. До сих пор прог но-
зы раз нят ся. В то же вре мя мож но го во рить о 
том, что мень ше ста ло яв но не га тив ных сиг-
на лов, ко то рые су ще ст вен но до бав ля ли бы 
что-то к на шим зна ни ям о тех проб ле мах, с 
ко то ры ми мы стал ки ва ем ся. Тем не ме нее го-
во рить, что эко но ми ка до стиг ла дна, по ка ра-
но. По ка ни од на от расль не по ка за ла ус той-
чи вой ста би ли за ции на ка ком-то уров не или 
ро ста. Прош ло еще слиш ком ма ло вре ме ни, 
что бы обоз на чи лись по нят ные тен ден ции. Но 
да же -10% ВВП — это не так страш но, по де-
неж ной мас се мы на хо дим ся на уров не прош-
ло го го да. И день ги ни ку да не уте ка ют сей час 
из стра ны. Эти де неж ные по то ки про хо дят 
че рез бан ки, че рез бюд жет, че рез предп ри-
я тия. Это как кро ве нос ная си сте ма — кро ви 
ста ло нем но го мень ше, и весь воп рос в том, 
как ор га низм смо жет пе ре ст ро ить ся.

Во об ще, что та кое кри зис? Это не об хо-
ди мость пе ре масш та би ро ва ния эко но ми ки в 
из ме ня ю щих ся ус ло ви ях. На хож де ние но во го 
из ме ре ния ин ве сти ций, вы руч ки, ожи да ний и 
мно го го дру го го, в це лом — иное по ни ма ние 
си ту а ции. По ка это по ни ма ние, как я уже от-
ме чал, к со жа ле нию, не приш ло. Но очень 
ско ро биз нес дол жен бу дет пе ре ст ро ить ся 
под те масш та бы, в ко то рых он ока жет ся, и 
эта пе ре ст рой ка мо жет ид ти дву мя пу тя ми. 
Ли бо пу тем раз ру ше ния все го и по ст ро е ния 
но во го, ли бо пу тем по сте пен но го из ме не ния. 
Во вто ром слу чае ка кие-то ком па нии от ми ра-
ют, но боль шин ст во ока зы ва ет ся спо соб но 
умень шить ся с ре ст рук ту ри за ци ей кре дит-
но го порт фе ля и ин ве сти ци он ных прог рамм, 
со из ме рить се бя с но вым уров нем спро са и 
про дол жать жить. Для бан ков это то же по зи-
тив но, по то му что они в ито ге не сут мень ше 
убыт ков и сох ра ня ют кли ен тов. Кли ент, с ко-
то рым банк пе ре жи ва ет кри зис, — это кли-
ент, ко то рый ос та ет ся у бан ка.

bg: Ка кие сфе ры биз не са ис пы ты ва ют сей-
час на и боль шие труд но сти, ес ли су дить по 
«проб лем но сти» ком па ний этих сфер как за-
ем щи ков?

д.о.: Струк ту ра кре дит но го порт фе ля по 
от рас лям у нас ма ло по ме ня лась. То есть 
та ко го, что бы ка кие-то сфе ры биз не са 
пол ностью «вы па ли» как за ем щи ки, не 
про и зош ло. Слож но сти есть с ком па ни-
я ми преж де все го оп то вой тор гов ли про-
дук та ми пи та ния. Неп ро стая си ту а ция 
в ма ши но ст ро е нии и ме тал ло об ра бот-
ке, в нед ви жи мо сти (хо тя на ши кли ен ты 
— стро и тель ные ком па нии не яв ля ют ся 
проб лем ны ми за ем щи ка ми), в цел лю лоз-
но-бу маж ной про мыш лен но сти, в ли зин го-
вом биз не се.

Мы всег да ве ли до ста точ но кон сер ва-
тив ную кре дит ную по ли ти ку и опи ра лись 
в пер вую оче редь на из ве ст ных, ста рых 
кли ен тов, ко то рые пе ре жи ли уже не один 
кри зис и име ют опыт пре о до ле ния рез-
ких из ме не ний в конъюнк ту ре. Нам с ни ми 
ком форт но. Ког да я го во рил об от рас лях, 
я имел в ви ду свое ощу ще ние со сто я ния в 
них, а не по ло же ние на ших кли ен тов.

bg: В свя зи с пе ре хо дом в соб ст вен ность 
бан ков па ке тов ак ций и дру гих ак ти вов, на-
хо дя щих ся в за ло ге по кре ди там, по яв ля ет ся 
пот реб ность в уп рав ле нии неп ро филь ны ми 
ак ти ва ми и в их ре а ли за ции. На сколь ко это 
су ще ст вен ный воп рос для бан ка «ВТБ Се ве-
ро-За пад»? Ка ко ва бу дет стра те гия бан ка в 
этом воп ро се?

д.о.: Груп па ВТБ сей час про ра ба ты ва ет этот 
воп рос цент ра ли зо ван но. Это серьез ная 
перс пек тив ная проб ле ма. Хо тя се год ня у 
«ВТБ Се ве ро-За пад» та ких ак ти вов все го 
че ты ре: один не до ст ро ен ный ак ва парк, две 
ба зы и од но ра бо та ю щее офис ное зда ние. 
По нят но, что их на до про да вать, но про да-
вать сей час до ста точ но слож но. При этом 
не ко то рые объек ты на хо дят по ку па те ля да-
же се год ня. В груп пе ВТБ соз да на от дель ная 
ор га ни за ция «ВТБ Дол го вой центр», ко то рая 
бу дет за ни мать ся всем комп лек сом воп ро-
сов, свя зан ных с ра бо той с проб лем ной за-
дол жен ностью, и уп рав ле ни ем по яв ля ю щи-
ми ся у нас неп ро филь ны ми ак ти ва ми

bg: До ли в соб ст вен но сти ком па ний не пе ре-
хо ди ли вам в ка че ст ве обес пе че ния по кре-
ди там?
д.о.: В груп пе ВТБ та кие слу чаи, бе зус лов но, 
бы ли, но мы с этим еще не столк ну лись. У нас 
не бы ло ин ве сти ци он ных про ек тов, не бы ло 
сли я ний и пог ло ще ний, то есть тех опе ра-
ций, в ко то рых ак ции обыч но вов ле че ны как 
обес пе че ние. И поч ти нет кре ди тов под за-
ло ги ак ций. Те, что есть, по ка не от но сят ся к 
проб лем ным.

bg: Пла ни ру ет ли банк «ВТБ Се ве ро-За пад» 
уча ст во вать в сдел ках по сли я ни ям и пог ло-
ще ни ям на бан ков ском рын ке?

д.о.: Мы не пред по ла га ем уча стия в та-
ких сдел ках. Для груп пы, по доб ной на шей, 
при об ре те ние лю бо го бан ка долж но быть 
обос но ва но ка ки ми-то биз нес-за да ча ми. 
При об ре те ние ни ше во го иг ро ка? Но груп-
па при сут ст ву ет уже во всех ин те ре су ю щих 
нас ни шах. Мы и так по сто ян но на ра щи ва ем 
свою до лю на рын ке Се ве ро-За па да. А ког-
да ор га ни че ский рост поз во ля ет уве ли чи вать 
объе мы, не об хо ди мо сти в при об ре те нии дру-
гих иг ро ков про сто нет.

bg: Как ме ня ют ся ро ли Цент ро бан ков и ре-
гу ли ру ю щих струк тур на и бо лее раз ви тых 
эко но мик ми ра в ус ло ви ях гло баль но го фи-
нан со во го кри зи са? Как вы мо же те оха рак-
те ри зо вать ан тик ри зис ную по ли ти ку, про во-
ди мую Цент ро бан ком РФ?
д.о.: По ка не ме ня ют ся ни как. Ни ка ких но вых 
ро лей они для се бя не отк ры ли. Цент ро банк 
в Рос сии вы пол ня ет те функ ции, ко то рые на 
не го бы ли воз ло же ны.

Но ро ли бу дут ме нять ся, по то му что воп-
ро сы ре гу ли ро ва ния фи нан со во го сек то ра 
по-преж не му ак ту аль ны. Но вые ин ст ру мен ты 
бу дут по яв лять ся в про цес се вы ра бот ки гло-
баль ных пра вил ре гу ли ро ва ния. Су ще ст ву ет 
зап рос на но вую си сте му оцен ки ри сков, тре-
бо ва ний к ка пи та лу, воз мож ны ог ра ни че ния 
по струк ту ре биз не са, по внеш ней за дол-
жен но сти и др. Вероят но, бу дет бо лее тща-
тель ный конт роль со сто ро ны ре гу ля то ров. 
Те мы есть, но боль шин ст во из них сво дит ся 
к бо лее глу бо ко му прог но зи ро ва нию. По ка 
ре ше ний, как ре фор ми ро вать фи нан со вую 
си сте му, не при ня то.

bg: Долж на ли ста но вить ся сей час борь ба с 
инф ля ци ей при о ри те том для го су дар ст ва? 
Сог лас ны ли вы с мне ни ем ря да эко но ми стов, 
что в пе ри од кри зи са вы со кая инф ля ция в та-
кой эко но ми ке, как на ша прак ти че ски не из-
беж на, и ис поль зо ва ние ан ти инф ля ци он ных 
мер де неж но-кре дит ной по ли ти ки мо жет при-
не сти боль ше вре да, чем поль зы?
д.о.: Я счи таю, что конт роль за инф ля ци ей 
не об хо дим, но ны неш ний уро вень инф-
ля ции неп лох — инф ля ция по мо га ет пре-
о до леть кри зис. Деф ля ция бы ла бы для 
нас го раз до опас нее. Ко неч но, 20% бы ло 
бы слиш ком мно го. Мно гие экс пер ты го-
во рят о том, что нет у нас ни ка кой де неж-
ной инф ля ции и пе рек ре ди то ван но сти 
эко но ми ки, но есть та риф ная инф ля ция. 
Я счи таю, что, с од ной сто ро ны, инф ля ция 
— это «про ще ние», не кий на лог, ко то рый 
со би ра ет ся со всех субъек тов эко но ми ки и 
идет на про ще ние дол гов. Дол ги в ва лю те, 
ко то рая инф ли ру ет ся, умень ша ют ся в ре-
аль ной сто и мо сти, и их обс лу жи вать про-
ще. Есть и от ри ца тель ные пос лед ст вия, в 
пер вую оче редь, сни же ние по ку па тель ной 
спо соб но сти. Не об хо ди мо на хож де ние не-
ко е го ба лан са меж ду эти ми ас пек та ми. Ко-
неч но, на ша мар жа то же инф ли ру ет ся, но 
ес ли инф ля ция до сти га ет 15%, мы го то вы 
с этим ми рить ся. Ди а па зон 10–17% се год-
ня тер пим и, бо лее то го, бла гоп ри я тен для 
эко но ми ки. n
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ОБщЕНИЕ НА ПлОщАдКЕ ГлО БА лИ ЗА цИя ЭКО НО МИ КИ И КУРС 
НА ВСЕ ОБ щЕЕ ВЗА И МО дЕЙ СТ ВИЕ дА лИ ВлАСТь ПРЕ дЕР жА щИМ МНО ГО ПО ВО дОВ для 
ВСТРЕЧ. КО лИ ЧЕ СТ ВО САМ МИ ТОВ И ФО РУ МОВ РОС лО КАК НА дРОж жАх. СА МОЕ ВРЕ Мя 
РА ЗОБ РАТь Ся, КА КИЕ ИЗ НИх СТА лИ ВСТРЕ ЧА МИ ПО СЕРьЕЗ НО МУ ПО ВО дУ, А КА КИЕ лИшь 
ПО ВО дОМ для ВСТРЕЧ. пА ВЕл РА ВЕН

Вза и мо дей ст вие идет на са мых раз ных уров-
нях, на каж дом из них свои встре чи — ло-
каль ные, ре ги о наль ные и гло баль ные. Хо ти-
те уз нать о перс пек ти вах бу ду щей сто ли цы 
Олим пи а ды? Вам пред ло жат ин ве сти ци он ный 
фо рум в Со чи. Та ких ло каль ных фо ру мов 
мно го, прав да, и ре ги о наль ных не мень ше.

Поле битвы — реГион Про шед ший 
в кон це мая сам мит Рос сия—ЕС ока зал-
ся ти пич ным для та ко го ро да ме роп ри я тий. 
Цент раль ным на всех встре чах с пред ста-
ви те ля ми ЕС уже дав но стал воп рос энер ге-
ти че ской бе зо пас но сти. В эту кан ву удач но 
впи сы ва ют ся и та кие воп ро сы, как по ли ти-
че ская ста биль ность на по ст со вет ском про-
ст ран ст ве. Прог рам ма этих встреч раз но-
об ра зи ем не от ли ча ет ся — эко но ми че ские 
и по ли ти че ские ли де ры ЕС обыч но тре бу ют 
га ран тий бес пе ре бой ных по ста вок топ ли ва в 
об мен на ин ве сти ции в рос сий ские про ек ты 
или по ли ти че скую под держ ку. В этот раз на 
кон бы ла в оче ред ной раз по став ле на те ма 
член ст ва Рос сии в ВТО. В рам ках фо ру ма 
Рос сия—ЕС встре чи про во дят ся по о че ред-
но: то у нас, то в Ев ро пе. Тес ное со сед ст во 
в ста руш ке Ев ро пе при у чи ло к то му, что сот-
руд ни че ст во не воз мож но без куль тур но го 
ди а ло га. На про ст ран ст ве ЕС—Рос сия об-
щей те мой для со ци аль но-куль тур но го про-
ст ран ст ва вы сту па ет хри сти ан ст во — его 
обыч но и об суж да ют.

В ию не Ека те рин бург ждет сам мит глав 
го су дарств чле нов ШОС. Шан хай ская ор га-
ни за ция сот руд ни че ст ва счи та ет ся суб ре ги о-
наль ной, но в то же вре мя стра ны-уча ст ни ки 
за ни ма ют бо лее по ло ви ны тер ри то рии Ев ра-
зии. Встре чи это го со ю за ста но вят ся все бо-
лее ин те рес ны ми. Ор га ни за ция, для ко то рой 
на пер вом ме сте сто я ли воп ро сы бе зо пас но-
сти, те перь не чу ра ет ся и те мы эко но ми че-
ской ин тег ра ции. Прав да, про вод ни ком этих 
тем вы сту па ет по боль шей ча сти Ки тай, ко-
то рый с ма ни а каль ной на стой чи востью ищет 
но вые рын ки сбы та для под дер жа ния сво е го 
эко но ми че ско го ро ста. В ус ло ви ях кри зи са 
по тен ци ал парт не ров по ШОС в ка че ст ве 
рын ка сбы та мо жет стать цент раль ной те мой 
встре чи, хо тя и про бе зо пас ность вряд ли 
сов сем за бу дут.

вселенский размах На гло баль ной аре-
не бли зит ся вре мя сам ми та G8 — в ию ле 
Боль шая вось мер ка со бе рет ся в Ита лии. При 
этом ме сто встре чи бы ло пе ре не се но в Ак ви-
лу, пе чаль но из ве ст ный бла го да ря не дав не-
му зем лет ря се нию го род. Для его жи те лей 
этот сам мит мо жет стать но вым ис пы та ни ем. 
Благ до ста нет ся не так и мно го — ведь боль-
шая часть средств на ор га ни за цию сам ми та 
уже пот ра че на на пре ды ду щую пло щад ку, 
ост ров Мад да ле на, где был соз дан круп ный 
центр для про ве де ния меж ду на род ных фо-
ру мов. А в при да чу к по ли ти кам и соп ро вож-
да ю щим их ли цам в го сти по жа лу ют ан тиг ло-
ба ли сты. Они вы сту па ют в ро ли му ра вьев на 
каж дом пик ни ке Боль шой вось мер ки. В этот 
раз Ита лия ре ши ла из ба вить ся от шум ных 
ма ни фе стан тов и дос роч но зак рыть гра ни-

цы, вре мен но при о ста но вив дей ст вие «Шен-
ген ско го сог ла ше ния». Счи та ет ся, что эта 
ме ра ос та но вит ан тиг ло ба ли стов, ко то рые 
мог ли вос поль зо вать ся дру ги ми стра на ми ЕС 
для про ник но ве ния в Ита лию. В Рос сию G8 
пла ни ру ют про ве сти те перь толь ко в да ле ком 
2014 го ду.

Кон ку рент G8 — Груп па двад ца ти (G20) 
— в кри зис ста но вит ся на и бо лее ак ту аль-
ной и го то вой по фор ма ту пло щад кой для 
об суж де ния те ку щих эко но ми че ских и со ци-
аль ных яв ле ний. G20, со сто я щая из ми ни ст-
ров фи нан сов и глав цент раль ных бан ков 20 
стран, пред став лен ных 19 на ци о наль ны ми 
эко но ми ка ми и Ев ро пей ским со ю зом, приз-
ва на сох ра нять фи нан со вую ста биль ность в 
ми ро вом масш та бе. До но яб ря 2008 го да не-
об хо ди мо сти во встре чах на выс шем уров не 
в фор ма те этой ор га ни за ции не воз ни ка ло. 
Но на этот раз масш таб проб лем, об суж да е-
мых на встре че, пот ре бо вал вклю чить в чис-
ло уча ст ни ков глав го су дарств. Фи нан со вых 
воп ро сов, ко то рые нуж но ре шать сов ме ст но, 
ста но вит ся все боль ше, и од ной та кой встре-
чи ока за лось ма ло — пов то ре ние приш лось 
на ап рель (встре ча прош ла в Лон до не). Сле-
ду ю щий сам мит на выс шем уров не на ме чен 
на сен тябрь и прой дет в Нью-Йор ке.

Что ка са ет ся встреч ми ро во го уров ня, 
ко то рые в бли жай шее вре мя прой дут в Рос-
сии, то в пер вую оче редь на ум при хо дит 
сам мит АТЭС, ко то рый в 2012 го ду при мет 
Вла ди во сток. Бли жай шая встре ча глав го су-
дарств эко но мик, вхо дя щих в ор га ни за цию 
Ази ат ско-Ти хо о ке ан ско го эко но ми че ско го 
сот руд ни че ст ва, прой дет в но яб ре в Син га-
пу ре. Проб ле мой, без об суж де ния ко то рой 
не обой дет ся встре ча, ста нет, бе зус лов но, 
сво бод ная тор гов ля. Об суж де ние воз мож-
но сти про тек ци о ни ст ских мер для за щи ты 
на ци о наль ных рын ков для АТЭС — боль ной 
воп рос. Ведь од ной из ос нов ных идей ор га-

ни за ции яв ля ет ся ли бе ра ли за ция тор гов ли 
и ин ве сти ций. Сог лас но пла нам АТЭС, этот 
пункт уже в 2010 го ду долж ны бы ли вы пол-
нить ин ду ст ри аль ные ста ны. Уча ст ни кам 
встре чи при дет ся при нять на се бя обя за-
тель ст ва по сво бод ной тор гов ле или пе ре не-
сти ра нее за яв лен ные сро ки.

форум форуму рознь Ми ро вой эко но-
ми че ский фо рум (WEF) яв ля ет ся од ним из 
са мых из ве ст ных ор га ни за то ров сам ми тов 
ми ро во го уров ня. Та кое по ло же ние он за нял 
бла го да ря еже год ной встре че в Да во се, но 
это ме роп ри я тие, хоть и са мое по пу ляр ное, 
у WEF не един ст вен ное. Ес ли в Да во се и 
встре ча, и те мы ми ро во го масш та ба, то на 
ре ги о наль ных встре чах и встре че ра сту щих 
эко но мик-чем пи о нов го во рят о том, что близ-
ко их уча ст ни кам. В ито ге вы ст ра и ва ет ся це-
лая си сте ма ме роп ри я тий: год отк ры ва ют в 
Да во се, че рез пол го да — «лет ний Да вос», 
встре ча тех са мых под ра ста ю щих чем пи о-
нов, в ос нов ном спи ске ко то рых сей час на-
хо дят ся стра ны БРИК. В пе ре ры вах — вре мя 
ре ги о нов: Азия, Аф ри ка, Ближ ний Во сток 
и Ла тин ская Аме ри ка. При этом Да вос в 
кон це ян ва ря за да ет тон все му, оп ре де ля-
ет гло баль ные трен ды. Но во сти фо ру ма по 
ми ру раз но сят сот ни жур на ли стов, ко то рые 
со став ля ют чет верть от уча ст ни ков встре-
чи. При этом ви де о ро ли ки со всех ос нов ных 
ме роп ри я тий есть в ин тер не те, вме сте с фо-
тог ра фи я ми и на и бо лее яр ки ми вы ска зы ва-
ни я ми уча ст ни ков.

Сре ди та ко го раз но об ра зия Пе тер бург-
ский меж ду на род ный эко но ми че ский фо рум 
мог бы по те рять ся. Ус пех по доб ных встреч 
га ран ти ро ван, ес ли ор га ни за то рам уда ет ся 
най ти прив ле ка тель ный фор мат, тог да и го-
сти под этот фор мат на хо дят ся, а встре ча 
об ре та ет свое уз на ва е мое ли цо. По ка по лу-
ча ет ся, что «изю мин ка» фо ру ма — эта кая 

эко но ми че ская эк лек ти ка с на ци о наль ным 
ко ло ри том. В прог рам ме фо ру ма есть все 
са мые ост рые гло баль ные те мы. При этом 
сре ди них вы де ля ют ся те, что ос та лись, ес-
ли мож но так вы ра зить ся, «за бор том» та ких 
встреч, как G20, но при этом пред став ля ют 
на ци о наль ные ин те ре сы. Так, нап ри мер, к 
об суж де нию в оче ред ной раз пред ло же на 
те ма бу ду ще го руб ля как ре зерв ной ва лю-
ты, яв но обой ден ная вни ма ни ем на сам ми те 
Боль шой двад цат ки. В то же вре мя за мет ный 
ак цент встре чи сде лан на мно го сто рон нем 
сот руд ни че ст ве: от дель но вы де ле ны те мы 
биз нес-свя зей Рос сии с США, ЕС, стра на ми 
СНГ и араб ским ми ром.

«Уни каль ность пе тер бург ско го фо ру ма 
со сто ит в том, что он, яв ля ясь ре ги о наль ным, 
поз во ля ет оп ре де лить нап рав ле ние даль ней-
ше го эко но ми че ско го раз ви тия Рос сии в це-
лом, — от ме ча ет Анд рей Ша ро нов, уп рав ля-
ю щий ди рек тор ГК 

”
Трой ка Ди а лог“ и ча стый 

гость это го ме роп ри я тия. — В Пе тер бур ге 
мож но встре тить весь цвет рос сий ско го биз-
не са, всех выс ших чи нов ни ков. Ес ли в Да вос 
едут, что бы уз нать, что бу дет в ми ре, а фо рум 
в Со чи прив ле ка ет ин ве сто ров, за ин те ре со-
ван ных в конк рет ных ло каль ных про ек тах, то 
пе тер бург ский фо рум пос вя щен по ли ти ке и 
эко но ми че ско му кли ма ту в стра не».

Опыт ный в воп ро сах ор га ни за ции по доб-
ных встреч экс перт («Трой ка Ди а лог» ре гу-
ляр но про во дит встре чи с кли ен та ми и уже 
два го да де ла ет ин ве сти ци он ную встре чу 
«Фо рум Рос сия») пред ла га ет лю дям не и-
ску шен ным из ба вить ся от за вы шен ных ожи-
да ний по по во ду фо ру ма: «Фо рум — это 
преж де все го пло щад ка для об ще ния. Ждать 
ка ких-ли бо мол ни е нос ных ре ше ний и про ры-
вов в хо де встреч или сра зу пос ле их за вер-
ше ния не сто ит. Это воз мож ность об ще ния с 
ин те рес ны ми, клю че вы ми людь ми — ли де ра-
ми мне ний». n
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действующие лица

Судь бы на и бо лее за мет ных го стей «рус-
ско го Да во са» скла ды ва лись со вер-
шен но по-раз но му, при этом оди на ко во 
ор га нич но впи сы ва ясь в по ли ти ко-эко но-
ми че скую кар ти ну ми ра и но вей шую ис-
то рию Рос сии.

место для дебюта Для Дмит рия 
Мед ве де ва, в быт ность его пер вым ви-
це-пре мье ром Рос сии, ста тус клю че во го 
док лад чи ка на фо ру ме 2006 го да стал 
сво е об раз ны ми «смот ри на ми». Ог ля ды-
ва ясь на зад, при хо дит ся приз нать, что 
луч шей воз мож но сти все сто рон не пред-
ста вить рос сий ским граж да нам и ино ст-
ран ным го стям но вую силь ную фи гу ру в 
рос сий ской по ли ти че ской жиз ни и при-
ду мать слож но. Часть ана ли ти ков уви де-
ли в ро ли от вет ст вен но го за нацп ро ек ты 
не что иное, как сиг нал к на ча лу опе ра-
ции «пре ем ник» — и, оче вид но, не ошиб-
лись. Инт ри га, ко неч но, сох ра ни лась и 
даль ше. Чуть бо лее по лу то ра лет от де-
ля ют Дмит рия Мед ве де ва, про из но ся ще-
го: «Не нуж но пы тать ся кон ку ри ро вать в 
тех сек то рах, где объек тив но не смо жем 
кон ку ри ро вать, — нап ри мер, в мас со вом 
про из вод ст ве не до ро гих то ва ров», от 
Дмит рия Мед ве де ва, при но ся ще го пре зи-
дент скую клят ву на Кон сти ту ции.

реальный диалоГ А вот для пред се-
да те ля со ве та ди рек то ров ком па нии «Ев-
ро сеть» Ев ге ния Чич вар ки на пос лед нее 
уча стие в Пе тер бург ском меж ду на род ном 
эко но ми че ском фо ру ме ока за лось ле бе-
ди ной пес ней. Предп ри ни ма тель, ко то рый 
боль ше де ся ти лет пос вя тил сво е му биз-
нес-де ти щу, в пос лед ние го ды стал бо лее 
ак ти вен в об ще ст вен ной де я тель но сти и 
при нял уча стие в «рус ском Да во се» 2008 
го да. «Я от но шусь к Пе тер бург ско му эко-
но ми че ско му фо ру му очень по зи тив но. 
Фо рум во об ще — ка та ли за тор всех про-
ис хо дя щих в об ще ст ве про цес сов. Встре-
чи на этой пло щад ке про хо дят удоб нее и 
бы ст рее. В обыч ном ре жи ме об ще ние с 
нуж ны ми людь ми мо жет за нять в об щей 
слож но сти три ме ся ца. А на фо ру ме те же 
воп ро сы мож но ре шить за пол ча са. Имен-
но здесь про ис хо дит ре аль ный, на сто я-
щий, а не дек ла ри ру е мый ди а лог биз не са 
с ре гу ля то ра ми», — го во рил Ев ге ний Чич-

вар кин в прош лом го ду. Че рез не сколь ко 
ме ся цев ста ло яс но, что ди а лог его биз-
не са с ре гу ля то ра ми сло жил ся все-та ки 
не очень по зи тив но. Сов сем неп ри ят ный 
тон этот ди а лог при об рел в ян ва ре 2009 
го да, ког да предп ри ни ма те ля офи ци аль но 
объя ви ли в ро зыск — сна ча ла в об ще рос-
сий ский, а вес ной и в меж ду на род ный. И 
ни за пол ча са, ни да же за три ме ся ца ре-
шить эти воп ро сы предп ри ни ма те лю не 
уда лось.

ПетербурГский Гамбит Ак тив ным 
уча ст ни ком фо ру ма в те че ние не сколь-
ких лет был и ин ве сти ци он ный банк «КИТ 

Фи нанс». В 2007 го ду банк ин ве сти ро вал 
в спон сор ский па кет фо ру ма 15 мил ли о-
нов руб лей, а в 2008 го ду ге не раль ный ди-
рек тор ОАО «ИБ КИТ Фи нанс» Алек сандр 
Ви но ку ров удов лет во рен но ком мен ти ро-
вал вы ска зы ва ние Дмит рия Мед ве де ва 
от но си тель но из ме не ния от но ше ния к 
фи нан со вой си сте ме. «Ду маю, ей бу дет 
уде лять ся боль шое вни ма ние», — ска зал 
тог да Алек сандр Ви но ку ров. Увы, ни Алек-
сандр Ви но ку ров, ни Дмит рий Мед ве дев, 
ни боль шин ст во уча ст ни ков фо ру ма да же 
не пред став ля ли се бе, на сколь ко боль-
шое вни ма ние прив ле чет к се бе фи нан-
со вая си сте ма уже в кон це ле та, и ка кие 

пот ря се ния по стиг нут «КИТ Фи нанс» и 
дру гие кре дит ные ор га ни за ции осенью 
2008 го да.

курировать так курировать При-
ме ча тель на и ис то рия дол гих и пло дот вор-
ных вза и мо от но ше ний Пе тер бург ско го 
эко но ми че ско го фо ру ма и лич но Гер ма на 
Гре фа. С 2006 го да ку ра то ром фо ру ма 
ста ло Ми ни стер ст во эко но ми че ско го раз-
ви тия и тор гов ли РФ. Тог даш ний ми нистр 
Гер ман Греф стал нап ря мую ас со ци и ро-
вать ся с фо ру мом. В 2007 го ду «ли бе рал 
в пра ви тель ст ве» по ки нул ми ни стер ское 
крес ло, од на ко проч ных свя зей с фо ру-
мом не ра зор вал. Се год ня возг лав ля е-
мый им Сбер банк — ге не раль ный парт нер 
эко но ми че ско го фо ру ма, а сам гос по дин 
Греф в 2008 го ду про из нес зна ко вую фра-
зу: «Эко но ми че ский фо рум со сто ял ся как 
про ект».

из яПонии с любовью Пе тер бург-
ский эко но ми че ский фо рум тра ди ци он но 
ста но вит ся пло щад кой для под пи са ния 
оп ре де ля ю щих до го во ров, сог ла ше ний и 
конт рак тов. В 2005 го ду к фо ру му при у ро-
чи ли це ре мо нию зак лад ки пер во го кам ня 
за во да To y o ta, а в 2006 го ду уже упо ми нав-
ший ся Гер ман Греф и пре зи дент ком па нии 
Nis san Кар лос Гон под пи са ли сог ла ше ние 
об ор га ни за ции про мыш лен ной сбор ки 
ав то мо би лей Nis san в Пе тер бур ге. В рам-
ках сле ду ю ще го фо ру ма 2007 го да долж на 
бы ла со сто ять ся тор же ст вен ная зак лад ка 
пер во го кам ня но во го за во да, од на ко из-
за нап ря жен но го гра фи ка пер вых лиц це-
ре мо нию приш лось пе ре не сти.

Пер вая To y o ta Cam ry сош ла с кон вейе-
ра в Шу ша рах в де каб ре 2007 го да. В 2009 
го ду эко но ми че ский кри зис вы ну дил ру ко-
вод ст во за во да не сколь ко раз ос та нав ли-
вать кон вейер. Впро чем, вся кий раз пос ле 
неп ро дол жи тель но го про стоя про из вод ст-
во во зоб нов ля лось.

Рос сий ско-япон ская те ма тра ди ци он но 
по лу чит свое раз ви тие и в рам ках ны неш-
не го фо ру ма. Пре мьер-ми нистр Рос сии 
Вла ди мир Пу тин приг ла сил быв ше го пре-
мье ра Япо нии Дзю нъи ти ро Ко ид зу ми при-
нять уча стие в ме роп ри я тии, от ме тив, что 
объем япон ских ин ве сти ций в эко но ми ку 
Рос сии до стиг 4 млрд дол ла ров. n

ВЗлЕТы, ПАдЕНИя И СНОВА ВЗлЕТы ВыСТУПлЕНИЕ 
НА ПЕ ТЕР БУРГ СКОМ МЕж дУ НА РОд НОМ ЭКО НО МИ ЧЕ СКОМ ФО РУ МЕ для Од НИх ЕГО 
УЧА СТ НИ КОВ Бы лО ВЕР шИ НОЙ УС ПЕ хА, для дРУ ГИх — ПРЕд СТАР ТО ВОЙ ПлО щАд КОЙ 
ПЕ РЕд НО Вы МИ дО СТИ жЕ НИ я МИ. ТАТья НА ХРы лО ВА
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Город

По край ней ме ре, ес ли ве рить ста ти сти ке 
ин тер нет-СМИ, имен но фо то ре пор та жи об 
этой, те перь уже по лу ле ген дар ной, ях те в 
дни прош ло год не го фо ру ма со би ра ли на-
и боль шее чис ло по се ти те лей сай тов. Со-
рев но вать ся в по пу ляр но сти с ди ко вин ным 
плавс ред ст вом в прош лом го ду в дни про-
ве де ния фо ру ма мог ли толь ко свод ки о пе-
рек ры тии до рог. Впро чем, ес ли для ря до вых 
пе тер бурж цев эко но ми че ский фо рум — это 
не кое шоу с эле мен та ми тре нин га на вы жи-
ва ние, то для биз не са, го су дар ст вен ных и го-
род ских чи нов ни ков, ру ко во ди те лей предп-
ри я тий и уч реж де ний куль ту ры «рос сий ский 
Да вос» — это эк за мен, ко то рый они год от 
го да вы дер жи ва ют с на ра ста ю щим ус пе-
хом. Имен но воз мож ность учесть ошиб ки 
прош лых лет и при об ре сти бес цен ный опыт 
ста но вит ся глав ным по дар ком, ко то рый пре-
под но сит Пе тер бур гу меж ду на род ный эко но-
ми че ский фо рум.

учиться и учиться Еле на Каль ниц кая, 
ге не раль ный ди рек тор Го су дар ст вен но го 
му зея-за по вед ни ка «Пе тер гоф», уве ре на: 
ме роп ри я тия та ко го вы со ко го уров ня мно го-
му учат пе тер бурж цев. «С по зи ций ис то ри ка 
куль ту ры мо гу ска зать, что тра ди ци он ная — 
пет ров ская и пуш кин ская — гор дость за то, 
что 

”
все фла ги в го сти бу дут к нам“, ни ку да 

не ис че за ет, — го во рит она. — Нам есть что 

по ка зать и есть о чем рас ска зать. До стой но 
про ве сти встре чу го стей — без „по тем кин-
ских де ре вень“ — в Пе тер го фе всег да ра-
ды». С каж дым го дом Пе тер бург ский меж ду-
на род ный эко но ми че ский фо рум ста но вит ся 
все бо лее при выч ным ме роп ри я ти ем: и в этом 
то же есть оп ре де лен ный вы зов для ко ман ды 
(в са мом ши ро ком смыс ле это го сло ва), ко-
то рая за ни ма ет ся его про ве де ни ем. 

«Ме роп ри я тия по доб но го ро да для на ше-
го луч ше го в ми ре го ро да очень по лез ны: они 
мно го му учат, они по рой за став ля ют кри ти-
че ски от но сить ся к са мим се бе, под го тов ка 
к ним — при ят ная и от вет ст вен ная мис сия, — 
про дол жа ет Еле на Каль ниц кая. — Го ро ду, на 
мой взгляд, все еще не хва та ет про фес си о-
на лов вы со ко го клас са поч ти во всех сфе рах 
де я тель но сти, свя зан ных с при е мом го стей 
на выс шем уров не: в рек лам ном биз не се, в 
ис кус ст ве ос ве ще ния со бы тий, в уме нии со-
ста вить куль тур ную прог рам му гра мот но и 
так тич но».

Куль тур ная прог рам ма в дни фо ру мов — по 
боль шей ча сти всег да по да рок для го стей, а 
не для пе тер бурж цев. Имен но уча ст ни ки фо-
ру ма, при ез жа ю щие в Пе тер бург из дру гих 
го ро дов, про яв ля ют к ней осо бое вни ма ние. 
Иск лю че ние со став ля ют, по жа луй, став шие 
уже тра ди ци он ны ми кон цер ты на Двор цо вой 
пло ща ди. Эс та фе ту от Scor pi ons и Pink Flo yd, 
вы ступ ле ния ко то рых ста ли гром ки ми куль-

тур ны ми со бы ти я ми фо ру мов со от вет ст вен-
но 2007 и 2008 го дов, в этом го ду при ни мают 
груп па Du ran Du ran и, как ука за но в офи ци-
аль ной прог рам ме, — спе ци аль ный гость, пе-
ви ца Anas ta cia.

чистота — залоГ Порядка Сто ит от-
ме тить, что куль ту ра в ши ро ком по ни ма нии 
— это не толь ко «Жи зель» в Ма ри ин ском 
те ат ре, «Валь ки рия» в кон церт ном за ле, 
«Спар так» в Ми хай лов ском, га ла-кон цер ты 
или вы ступ ле ния рок-звезд. Важ ная за да ча 
ор га ни за то ров фо ру ма — по вы шать куль-
ту ру пов сед нев но сти, куль ту ру про ве де ния, 
куль ту ру со дер жа ния Пе тер бур га в чи сто те 
и куль ту ру сох ра не ния мас со во го по ряд ка в 
дни ме роп ри я тия. И опыт фо ру мов прош лых 
лет уже по ка зы ва ет су ще ст вен ный прог ресс 
в ор га ни за ции ра бо ты всех за дей ст во ван ных 
служб. Ошиб ки пре ды ду щих ме роп ри я тий на 
выс шем уров не уч ли, нап ри мер, при ор га ни-
за ции опо ве ще ния на се ле ния о пе рек ры тии 
до рог. Пре дус мот ри тель ность ме ст ных вла-
стей кос ну лась да же та кой ще кот ли вой те-
мы, как воз мож ное по яв ле ние не цен зур ных 
над пи сей на сте нах зда ний, при ле га ю щих к 
ос нов ной пло щад ке фо ру ма. В Ва си ле о ст-
ров ском райо не спе ци аль но был сфор ми ро-
ван стра те ги че ский за пас ки стей и кра сок 
для зак ра ши ва ния про яв ле ний ван да лиз ма. 
К сло ву, в прош лом го ду этот за пас ока зал ся 

прак ти че ски не во ст ре бо ван ным по при чи не 
от сут ст вия упо мя ну тых над пи сей.

форум как Предчувствие Вот уже 
мно го лет не сти ха ют раз го во ры о том, что 
Пе тер бург ский меж ду на род ный эко но ми че-
ский фо рум фор ми ру ет по зи тив ный, доб-
ро же ла тель ный об раз Се вер ной сто ли цы у 
по тен ци аль ных ту ри стов. Мол, в дни про ве-
де ния фо ру ма мы де мон ст ри ру ем свои воз-
мож но сти по при е му де ло вых ту ри стов, но, 
че го уж гре ха та ить, бы ли бы ра ды и не де ло-
вым. Во вре мя эко но ми че ско го фо ру ма 2008 
го да Эль ви ра На би ул ли на, ми нистр эко но ми-
че ско го раз ви тия Рос сии, за ме ти ла, что «це-
ны на оте ли в Пе тер бур ге го раз до боль ше, 
чем в Па ри же и Лон до не». Фра за эта не ос-
та лась не за ме чен ной. Гу бер на тор Ва лен ти на 
Мат ви ен ко, под во дя пред ва ри тель ные ито ги 
ра бо ты ту ри сти че ской от рас ли Пе тер бур га в 
кон це прош ло го го да, вы ска за лась еще бо-
лее рез ко: «Це лый ряд го сти ниц за ни ма ет ся 
бесп ре де лом. Не об хо ди мо соб рать вла дель-
цев и серьез но по го во рить. Ведь прив лечь 
ту ри стов слож но, от пуг нуть — лег ко». Так 
воп рос о пре и му ще ст вах, ко то рые да ет Пе-
тер бур гу меж ду на род ный эко но ми че ский 
фо рум, плав но пе ре тек в воп рос о пре и му-
ще ст вах, ко то рые Пе тер бург да ет фо ру му. 
Но это, как го во рит ся, уже сов сем дру гая 
ис то рия. n

ВОСПИТАНИЕ ФОРУМОМ ЕС лИ СПРО СИТь ОБыЧ Ных ГО РО жАН, 
КА КИЕ ВОЗ МОж НО СТИ СОЗ дАл для ПЕ ТЕР БУР ГА ПРОш лО ГОд НИЙ ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЙ ФО РУМ, 
ВЕ РО яТ НО, БОль шИН СТ ВО ВСПОМ НИТ лИшь О ПРЕд СТА ВИВ шЕЙ Ся ВОЗ МОж НО СТИ 
«ПОС МОТ РЕТь НА ях ТУ АБ РА МО ВИ ЧА». ТАТья НА ХРы лО ВА
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КРИЗИСНАя КУхНя — ОПяТь В МОдЕ ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЕ 
КРИ ЗИ Сы яВ лЕ НИЕ ЧА СТОЕ. РЕ цЕП Ты ЭКО НО МИ ЧЕ СКИх ПРОБ лЕМ хОТь И РАЗ НыЕ, НО 
ИНГ РЕ дИ ЕН Ты ПО хО жИ. РОС СИЙ СКИЕ БО лЕЗ НИ РО СТА В УГ лЕ ВО дО РОд НОЙ ПОд лИ ВЕ УжЕ 
СТА лИ дЕ жУР НыМ Блю дОМ В МЕждУНАРОдНОМ МЕ Ню. ВПРО ЧЕМ, КАК ПО КА Зы ВА ЕТ 
МИ РО ВАя ПРАК ТИ КА, для КАж дОЙ ПОР цИИ ПРОБ лЕМ ЕСТь СВОя ПОР цИя РЕ шЕ НИЙ. пА ВЕл РА ВЕН

Раз ви ва ю щи е ся рын ки пот ря хи ва ет каж-
дые 5–10 лет. Ес ли взгля нуть на «рас пи-
са ние» кри зи сов, то мо жет по ка зать ся, 
что у ми ро вой эко но ми ки весь ка лен дарь 
крас ный — ни дня без кри зи са. Ис то ри ки 
твор че ски под хо дят к ве де нию ле то пи си 
спа дов и подъе мов ми ро вой эко но ми ки. 
Так, нап ри мер, Уильям Бон нер и Ад ди сон 
Уиг гин в сво ей кни ге «Суд ный день аме ри-
кан ских фи нан сов: мяг кая деп рес сия XXI 
ве ка» об ра ти ли вни ма ние толь ко на проб-
ле мы фи нан со вых рын ков. Их рас че ты 
по ка за ли, что с 1792 го да аме ри кан ский 
ры нок пе ре жил не ме нее вось ми круп ных 
спа дов. Не так уж и мно го. Но они ве ли к 
по те ре ин ве сто ра ми в сред нем 6% ин ве-
сти ци он но го ка пи та ла каж дый год и дли-
лись обыч но по 14 лет. Ис хо дя из этой 
по сыл ки, ав то ры пред ска зы ва ют, что спад 
на рын ке ак ций в этот раз мо жет прод-
лить ся до 2014 или да же 2018 го да.

Для оп ти ми стов есть дру гое ис сле до-
ва ние от экс пер тов в об ла сти стра те ги че-
ско го кон сал тин га. Сог лас но их рас че ту, 
сред няя дли тель ность ост рых об ще э ко но-
ми че ских спа дов со став ля ет 2,9–3,2 го да. 
Ис сле до ва ние ох ва ты ва ет скром ный пе ри-
од от Пер вой ми ро вой до на ших дней, но и 
на нем Mo ni tor Gro up на шел при мер но 76 
ре цес сий и фи нан со вых кри зи сов, длив-
ших ся от не сколь ких ме ся цев до вось ми 
лет. Вер дикт стра те гов — ост рая фа за 
кри зи са прой дет к кон цу 2010 го да.

Меж ду на род ный ва лют ный фонд по 
сво им ме то дам толь ко за пос лед нюю чет-
верть XX ве ка нас чи тал бо лее 200 бан ков-
ских, ва лют ных и дол го вых кри зи сов. В 
них де сят ки стран ут ра ти ли от 10% до 30% 
на ци о наль ных фи нан со вых ак ти вов.

По цеПочке Впро чем, не бы ва ет по терь 
без при об ре те ний. За все это вре мя на-
коп лен ный опыт дол жен был вы лить ся в 
не ко то рые об щие ме то ды вы хо да из кри-
зис ных си ту а ций. 

«Пра ви ло ме ди ци ны ка та ст роф — уре-
гу ли ро вать, в пер вую оче редь, оча ги си-
стем но го ри ска, из ко то рых пла мя мо жет 
по лых нуть на всю эко но ми ку, — де лит ся 
опы том ди рек тор Ин сти ту та фи нан со вых 
рын ков Яков Мир кин. — В сен тяб ре ис точ-
ни ком уг ро зы бы ли бан ки и фи нан со вые 
рын ки, в но яб ре-фев ра ле — экс порт ные 
про из вод ст ва, завт ра — мо гут быть бан ки, 
стра хо вые ком па нии, со ци аль ный сек тор, 
что угод но». 

Фи нан со вые проб ле мы при хо дят в эко-
но ми ку за га доч ны ми пу тя ми, но ча ще из-
би ра ют ко рот кий путь с фон до вых рын ков. 
При чи ной за ча стую ста но вят ся спе ку ля-
тив ные иг ры. Они при во дят к рез ким из-
ме не ни ям цен, а силь ные скач ки цен ча сто 
при во дят к пе ре ры вам в функ ци о ни ро ва-
нии рын ка. Вме сте с це ной па да ет лик вид-
ность цен ных бу маг, и воз ни ка ю щий де фи-
цит лик вид но сти ве дет к ро сту про цент ных 
ста вок. В ито ге проб ле ма фон до во го рын-
ка ста но вит ся уже проб ле мой лик вид но-
сти, не до стат ка де неж ных средств.

Кри зис лик вид но сти обыч но обо ра чи-
ва ет ся слож но стя ми на дол го вом рын ке. 
Без до сту па к кре дит ным сред ст вам дол-
ги не по га ша ют ся. Слу хи о мни мой или 
яв ной неп ла те жес по соб но сти эко но ми-
че ских аген тов ве дут к изъя тию средств 
из бан ков, пе ре ра стая в бан ков ский кри-
зис. Эко но ми ка, при выч ная к кре дит ным 
сред ст вам, ока зы ва ет ся па ра ли зо ван ной 
— воз ни ка ют труд но сти на про из вод ст ве. 
Так из-за слож ных вза и мос вя зей кри зис, 
стар то вав в од ной из под си стем, мо жет 
ох ва тить всю си сте му. 

на всех не хватит Как счи та ют в 
Цент ре стра те ги че ских раз ра бо ток «Се-

ве ро-За пад», сей час са мое вре мя сде лать 
вы бор: бо роть ся со все ми со став ля ю щи-
ми кри зи са или де лать это вы бо роч но. 
Ва ри ан тов мо жет быть не сколь ко: «удер-
жи вать» всю эко но ми ку за счет гос по мо-
щи це лым от рас лям и от дель ным круп ным 
предп ри я ти ям или осу ще ств лять се лек-
тив ную под держ ку и при этом про во дить 
са на цию не кон ку рент ных ком па ний.

«Ре шать од нов ре мен но все проб ле мы 
вряд ли воз мож но — на это ни у ка ко го го-
су дар ст ва средств не хва тит, — го во рит 
эко но мист бан ка ING в Рос сии Татья на Ор-
ло ва. — «Тар ге ти ро ван ный» под ход рос-
сий ско го пра ви тель ст ва, вы ра жа ю щий ся в 
упо ре на под держ ку бан ков ско го сек то ра, 

рас счи тан на то, что бан ков ский сек тор, 
в свою оче редь, прок ре ди ту ет ре аль ный 
сек тор, что при ве дет к об ще му ожив ле-
нию эко но ми ки». С точ ки зре ния те о рии, 
этот под ход ве рен, счи та ет экс перт. Бан ки 
долж ны быть на и бо лее эф фек тив ны при 
оцен ке ри сков кре ди то ва ния — при ус ло-
вии, что и кре дит ные ри ски ло жат ся на их 
пле чи. 

Впро чем, как по ка за ла прак ти ка ны неш-
не го кри зи са, бан ки ры да ле ко не всег да 
спо соб ны оце нить ри ски. Прав да, по ве рить 
в эф фек тив ность пря мой раз да чи средств 
го су дар ст вом под час да же слож нее, чем 
в иде аль ных бан ки ров. Татья на Ор ло ва 
при ве ла све жий при мер, ког да го су дар-
ст ву уда лось ре шить проб ле мы в бан ков-
ской сфе ре: «В 1999–2000 го дах в Че хии 
го су дар ст ву приш лось за нять ся оз до ров-
ле ни ем ча ст ных бан ков в свя зи с взры во-
об раз ным ро стом прос ро чен ных кре ди тов 
до 32% в 1999 го ду. До ля прос роч ки сни зи-
лась до 12% к се ре ди не 2003 го да, од на ко 
деп ри ва ти за ция бан ков при ве ла к рез ко-
му ро сту го су дар ст вен ных обя за тельств». 
Проб ле ма дол го во го кри зи са, пе ре рос-
ше го в бан ков ский, ока за лась ре ше на, но 
зап ла ти ли за это в пер вую оче редь на ло-
гоп ла тель щи ки. Пря мо как в Ис лан дии, где 
бан ков ский долг бук валь но стал ча ст ным 
де лом каж до го жи те ля стра ны. 

аналоГии Ча сто си сте ма эко но ми че-
ских свя зей очень слож на — не ко то рые 
ме ры мо гут да вать не о че вид ные ре зуль та-
ты. Ин те рес ным при ме ром дей ст вий го су-
дар ст ва слу жит бан ков ский кри зис в 2001 
го ду в Тур ции. Проб ле мы в эко но ми ке на-
ча лись еще в 2000 го ду из-за сла бо сти 
на ци о наль ной ва лю ты. Сов ме ст ные дей-
ст вия МВФ и пра ви тель ст ва стра ны при-
ве ли к сни же нию инф ля ции и ук реп ле нию 
на ци о наль ной ва лю ты. Прав да, ста би ли-
за ция на ва лют ном рын ке сыг ра ла дур ную 
шут ку, усу гу бив проб ле мы.

Сок ра ще ние во ла тиль но сти при ве ло 
к сок ра ще нию при быль но сти ин ве сти ци-
он ных опе ра ций в Тур ции ни же пре мии 
за риск. Ино ст ран ные ин ве сто ры в од-
но часье ста ли спе ку лян та ми — при ток 
средств сме нил ся их вы во дом. На пи ке 
кри зи са объем от то ка средств до стиг 
$14,6 млрд. Хруп кое рав но ве сие на ва-
лют ном рын ке бы ло смы то миг ра ци ей ка-
пи та ла — курс ту рец кой ли ры рух нул. Это 
при ве ло к проб ле мам в обс лу жи ва нии ва-
лют но го дол га бан ков ской си сте мой. Для 
ста би ли за ции си ту а ции пот ре бо ва лось 
про ве сти вли ва ния средств в го су дар ст-
вен ные бан ки на сум му $17,4 млрд.

Важ ной осо бен ностью Тур ции по срав-
не нию с Рос си ей мож но наз вать то, что 
ко ли че ст во бан ков в Тур ции, бу ду чи из-
на чаль но не боль шим (на 1999 год — 89), 
в хо де кри зи са еще сок ра ти лось. Ана лог 
рос сий ско го Агент ст ва по стра хо ва нию 
вкла дов по лу чил под конт роль 20 бан ков, 
из ко то рых 12 бы ли объе ди не ны, пять — 
про да ны, в том чис ле ино ст ран ным ин ве-

Про во дя ана ло Гии с ны неш ним кри зи сом, все боль шее чис ло ана ли ти ков всПо ми на ют «чер ные» вре ме на ве ли кой 
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сто рам, а од на бан ков ская ли цен зия бы-
ла про сто ан ну ли ро ва на. Предп ри ня тые 
дей ст вия да ли эф фект: к 2003 го ду бан-
ков ская си сте ма бы ла ста би ли зи ро ва на 
— сум мар ный ка пи тал ча ст ных бан ков до-
стиг поч ти $12 млрд.

Впро чем, у каж дой раз ви ва ю щей ся 
эко но ми ки, нес мот ря на схо жие при чи ны 
воз ник но ве ния и те че ния кри зи сов, свой 
путь раз ви тия кри зис ных яв ле ний — де ло 
в от ли чи ях клю че вых па ра мет ров. Най ти 
стра ну-близ не ца для Рос сии край не слож-
но. Ведь боль шин ст во раз ви ва ю щих ся 
стран име ют бо лее вы со кий уро вень гос-
дол га, и они не за щи ще ны от фи нан со вых 
пос лед ст вий кри зи са «щи том» в фор ме 
су ве рен ных фон дов, на по ми на ет эко но-
мист ING. «Си ту а ция Ка зах ста на име ет 
мно го об щих черт с рос сий ской (вы со кая 
за ви си мость эко но ми ки от экс пор та уг ле-
во до ро дов и на ли чие На ци о наль но го фон-
да). Од на ко кри зис в Ка зах ста не на чал ся 
рань ше и сей час скон цент ри ро ван вок руг 
бан ков ско го сек то ра, об ре ме нен но го вы-
со ким внеш ним дол гом. По срав не нию с 
ним, рос сий ский бан ков ский сек тор еще 
в от но си тель но хо ро шей фор ме», — счи-
та ет Татья на Ор ло ва. Дей ст ви тель но, Ка-
зах стан бо лее ост ро ис пы тал пос лед ст вия 
фи нан со во го кри зи са, но и лик ви да цию 
пос лед ст вий на чал рань ше. Сре ди бли-
жай ших со се дей Рос сии имен но Ка зах-
стан, по мне нию ана ли ти ков Ев ро пей ско го 
бан ка раз ви тия и ре кон ст рук ции, ждет ми-
ни маль ное сок ра ще ние ВВП в этом го ду. 
Сред ний по ре ги о ну прог ноз — ми нус 5% 
ВВП, для Рос сии — ми нус 7,5% ВВП, а у 
Ка зах ста на все го ми нус 2% ВВП.

никаких чудес Ди рек тор Ин сти ту та 
фи нан со вых рын ков счи та ет, что рос сий-
ский кри зис — это клас си че ский сце на-

рий кри зи сов раз ви ва ю щих ся эко но мик, 
за ви си мых от экс пор та сырья и до сту па к 
ка пи та лам не ре зи ден тов. При этом та кая 
си сте ма уди ви тель но не у стой чи ва — до-
ста точ но, что бы од на из этих со став ля-
ю щих да ла сбой, как след ст ви ем ста нет 
кри зис. 

При этом при ман кой для кри зи са у нас 
ста ло со че та ние фик си ро ван но го кур-
са руб ля с вы со кой до ход ностью внут-
рен не го фи нан со во го рын ка, а так же 
преж дев ре мен ная ли бе ра ли за ция сче та 
ка пи та лов. Та кое со че та ние фак то ров 
ина че как «спу ско вым крюч ком» кри зи са 
и не наз вать. Сла бая ва лю та, вы со кий до-
ход, сво бод ный при ток ин ве сти ци он ных 
средств — на сто я щее приг ла ше ние для 
спе ку лян тов. 

«На ми пов то рен во мно гом ме ха низм 
кри зи сов 1990-х го дов в Ла тин ской Аме-
ри ке и Азии. Бы ла ис поль зо ва на ста рин-
ная ре цеп ту ра МВФ — упор на це но вую 
ста биль ность вме сто раз ви тия, на отк ры-
тость и де ре гу ли ро ва ние рын ков. Не из-
беж ное след ст вие — кри зис. Как в ме ди-
ци не — от неп ра виль но го об ра за жиз ни 
и от ле карств, не под хо дя щих дет ско му 
ор га низ му», — раз вен чи ва ет миф об уни-
каль но сти кри зи са в Рос сии Яков Мир кин. 
«Как и лю бая бо лезнь, кри зис ле чит ся в 
за ви си мо сти от ее тя же сти, осо бен но стей 
ор га низ ма, от то го, на сколь ко она за пу ще-
на, — счи та ет экс перт. — Ва ри ан тов мно-
же ст во — от 

”
по ле жи, по пей во дич ки, по ка 

тем пе ра ту ра прой дет“ (те ку щее де неж но-
кре дит ное ре гу ли ро ва ние и 

”
не ви ди мая 

ру ка рын ка“) до ре а ни ма ции и хи рур ги че-
ско го вме ша тель ст ва (по ли ти че ские пе-
ре во ро ты, ого су дар ств ле ние эко но ми ки). 
Ис то рия ви де ла все ва ри ан ты».

В подт верж де ние та кой по зи ции гос по-
дин Мир кин при во дит при мер ши ро чай-

ше го ар се на ла ме то дов, до ступ ных для 
ста би ли за ции эко но ми че ской си ту а ции. 
«В эко но ми ках, ори ен ти ро ван ных на экс-
порт, ка кой яв ля ет ся Рос сия, де валь ви ру-
ет ся на ци о наль ная ва лю та, что бы сти му-
ли ро вать экс порт и им пор то за ме ще ние, 
спа сти тор го вый ба ланс, — от ме ча ет 
он. — При этом рез ко ра стет роль го су-
дар ст ва как ре гу ля то ра: ве дет ся пря мое 
прог рам ми ро ва ние от дель ных по зи ций 
про из вод ст ва, ус та нав ли ва ют ся ад ми ни-
ст ра тив ные це ны на со ци аль но зна чи мые 
то ва ры с целью ос лаб ле ния инф ля ции и 
со ци аль ных ри сков. Го су дар ст во мо жет 
вы сту пить пос ред ни ком в про цес се пра-
во во го уре гу ли ро ва ния конф лик та ин те-
ре сов или сня тия ри сков, про во ци ру ю щих 
проб ле мы. Го су дар ст во долж но стать про-
вод ни ком и струк тур ных ре форм, нап рав-
лен ных на пре дуп реж де ние кри зи сов и 
обес пе че ние ус той чи во го ро ста».

снова зациклились Осо бен ность 
ро ли го су дар ст ва в кри зис от ме ча ют и в 
ЦСР «Се ве ро-За пад». По мне нию спе ци-
а ли стов Цент ра, пуб лич ная власть вы сту-
па ет обыч но за под дер жа ние эко но ми че-
ско го ро ста. В ход идут та кие ме ры, как 
сни же ние на ло гов, уде шев ле ние кре ди-
тов, пре до став ле ние лик вид но сти и за ме-
ще ние ча ст но го спро са гос за ка зом. Но 
та кие дей ст вия яв ля ют ся контр цик лич ны-
ми. Спе ци а ли сты ре ко мен ду ют не де лать 
став ки на рост эко но ми ки в пе ри од спа да 
и пред ла га ют го су дар ст ву за пу стить сле-
ду ю щий ры ноч ный цикл, а не тра тить си лы 
на борь бу с гло баль ным цик лом.

Спо рить с гло баль ным кри зи сом дей ст-
ви тель но слож но — осо бен но ког да си ту-
а цию в эко но ми ке все ча ще срав ни ва ют с 
Ве ли кой деп рес си ей. Впро чем, как го во-
рит ся, у стра ха гла за ве ли ки. Сов ре мен-

ный мир очень да ле ко ушел от 30-х го дов 
прош ло го ве ка. В пер вую оче редь, из ме-
не ния кос ну лись мо не тар ной сфе ры и 
осо бен но стей ее ре гу ли ро ва ния.

Ос нов ная чер та то го вре ме ни, по мне-
нию Татья ны Ор ло вой, — же ст кость ва-
лют ной и де неж но-кре дит ной по ли ти ки 
Цент ро бан ков, обус лов лен ная су ще ст-
во ва ни ем Зо ло то го стан дар та. «Сей час 
мно гие ЦБ не свя за ны обя за тель ст вом 
под дер жи вать ва лют ный курс на фик си-
ро ван ном уров не, — от ме ча ет экс перт. — 
Они име ют воз мож ность пе ча тать день ги 
для ожив ле ния спро са — что, соб ст вен но, 
и де ла ет ся в США и дру гих стра нах».

Гиб кость но вой де неж ной по ли ти ки 
поз во ля ет опе ра тив но и мас си ро ва но за-
ли вать фи нан со вые рын ки лик вид ностью. 
«Го су дар ст вен ное вме ша тель ст во за счет 
средств на ло гоп ла тель щи ков в ра зы пре-
вос хо дит то, что про ис хо ди ло во вре мя 
Ве ли кой деп рес сии. Эти ин тер вен ции пра-
ви тельств по ка уре гу ли ро ва ли си стем ные 
ри ски», — по ла га ет Яков Мир кин. 

Впро чем, об щие чер ты у кри зи сов все 
же есть. И в 30-е го ды, и се год ня мир 
столк нул ся с за вер ше ни ем длин ных эко-
но ми че ских цик лов. В оче ред ной раз 
наз ре ла не об хо ди мость из ме нить мо дель 
эко но ми ки — уй ти от фи ло со фии де ре-
гу ли ро ва ния к иде ям ин тер вен ци о низ ма 
го су дар ст ва. «В этом ни че го страш но го 
нет, — на по ми на ет Яков Мир кин. — Ведь 
это обыч ные цик лы 

”
ре гу ли ро ва ние — де-

ре гу ли ро ва ние“. С не из беж ностью че рез 
10–15 лет вновь пов се ме ст но в ми ре во-
зоб ла да ет стрем ле ние ос во бо дить ся от 
го су дар ст ва и до бить ся эко но ми че ской 
сво бо ды и дей ст вия 

”
не ви ди мой ру ки рын-

ка“. Ви ди мо, гло баль ная эко но ми ка вновь 
пот ре бу ет ин но ва ций и боль ше го ап пе ти-
та к ри скам». n
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ГАдАНИЕ НА цИФРАх КОГ дА ОСЕНью ПРОш лО ГО ГО дА СТА лО ОЧЕ-
ВИд НО, ЧТО МИ РО ВОЙ ЭКО НО МИ КЕ НЕЗ дО РО ВИТ Ся И РОС СИ я НЕ НА ЧА лИ ПОВ ТО РяТь СлО ВО 
«КРИ ЗИС» ПО НЕ СКОль КО РАЗ НА дНю, ВОЗ НИК лА ПОТ РЕБ НОСТь ОРИ ЕН ТИ РО ВАТь Ся В ПО ТО-
КЕ ЭКО НО МИ ЧЕ СКОЙ ИН ФОР МА цИИ. УВЕ РЕН НО дЕЙ СТ ВО ВАТь В СО СТО я НИИ НЕ ОП РЕ дЕ лЕН-
НО СТИ ВЕСь МА НЕ лЕГ КО, И лю дИ СТА лИ ИС КАТь ТЕ ИН дИ КА ТО Ры, ОС НО Вы ВА яСь НА КО ТО-
Рых, МОж НО Бы лО Бы ПО НяТь, КОГ дА ЭКО НО МИ КА ПОЙ дЕТ НА ПОП РАВ КУ. пА ВЕл пО ВО РОз НюК

К со жа ле нию, не су ще ст ву ет од но го 
ин ди ка то ра, по ко то ро му мож но объек-
тив но оце нить те ку щее со сто я ние эко-
но ми ки. В то же вре мя, опи ра ясь на ряд 
по ка за те лей, пред став ля ет ся воз мож-
ным отс ле жи вать тен ден цию и стро ить 
пред по ло же ния от но си тель но то го, ког-
да кон чит ся ны неш няя фи нан со вая не-
раз бе ри ха.

Эко но ми че ские ин ди ка то ры при ня то 
де лить на опе ре жа ю щие и за паз ды ва ю-
щие. По ка за ния пер вых яв ля ют ся ме нее 
на деж ны ми, за то они дей ст ви тель но мо-
гут дать сиг нал нам но го рань ше, чем в 
эко но ми ке нач нут ся со от вет ст ву ю щие 
про цес сы. За паз ды ва ю щие ин ди ка то-
ры, как и сле ду ет из наз ва ния, да ют сиг-
на лы с оп ре де лен ным вре мен ным ла гом 
и ско рее подт верж да ют тен ден цию, чем 
поз во ля ют ее пред ска зать, по э то му они 
ед ва ли мо гут удов лет во рить лю бо пыт-
ст во от но си тель но то го, ког да эко но ми-
ка нач нет рост.

невидимая рука По жа луй, са мым 
по пу ляр ным опе ре жа ю щим ин ди ка то-
ром яв ля ет ся ди на ми ка фон до во го рын-
ка. Сог лас но по сту ла там эко но ми че ской 
те о рии, бир же вые ин дек сы опе ре жа ют 
раз ви тие си ту а ции в ре аль ном сек то ре 
в сред нем на 6–12 ме ся цев. Так, к при-
ме ру, глав ный в ми ре ин декс — Dow 
Jo nes In dust ri al Ave ra ge — на чал свое 
па де ние с ис то ри че ско го мак си му ма 
(14093 пунк та) в се ре ди не ок тяб ря 2007 
го да. Тог да, по дан ным офи ци аль ных ис-
сле до ва ний, про ве ден ных Re u ters, риск 
на ступ ле ния ре цес сии в эко но ми ке 
США оце ни вал ся в 30%. Уже спу стя три 
ме ся ца ве ро ят ность спа да, рас счи тан-
ная На ци о наль ным бю ро эко но ми че ских 
ис сле до ва ний США, пре вы си ла 50%. А 
спу стя еще три ме ся ца масш таб проб-
лем в ре аль ном сек то ре аме ри кан ской 
эко но ми ки вы шел на весь ма ощу ти мый 
уро вень — тог да Ми ни стер ст во фи-
нан сов США пред ло жи ло са мые ра ди-
каль ные со вре мен Ве ли кой деп рес сии 
эко но ми че ские ре фор мы. Ров но че рез 
год пос ле на ча ла па де ния ин дек са Dow 
Jo nes де неж ные вла сти Со е ди нен ных 
Шта тов кон ста ти ро ва ли от ри ца тель ный 
эко но ми че ский рост (-0,5% по ито гам III 
квар та ла 2008 го да). 

Ру ко вод ст ву ясь ди на ми кой глав но го 
бир же во го ин дек са США, ряд ана ли ти-
ков пред по ло жи ли, что про цесс вос ста-
нов ле ния ре аль но го сек то ра ми ро вой 
эко но ми ки нач нет ся че рез 3–9 ме ся цев. 
Ведь сред нес роч ное «дно» бы ло до стиг-
ну то ин дек сом Dow Jo nes в на ча ле мар-
та. Од на ко, как из ве ст но, го во рить об 
ус той чи вом трен де на фон до вом рын ке 
на ос но ва нии трех ме сяч но го подъе ма 
весь ма не даль но вид но. «Про и зо шед ший 
в пос лед ние ме ся цы рост рын ка ак ций 
не оз на ча ет, что на чал ся эко но ми че ский 

рост. Этот рост по ка го во рит толь ко о 
том, что ры нок не ждет, что бу дет ху же, 
чем бы ло в но яб ре-фев ра ле», — счи та ет 
Вла ди мир Цуп ров, уп рав ля ю щий ди рек-
тор по ин ве сти ци ям «КИТ Фор тис Ин-
ве ст ментс». Та ким об ра зом, го во рить о 
воз ник но ве нии чет ко го сиг на ла не при-
хо дит ся. К то му же не сто ит за бы вать, 
что, бу ду чи од ним из са мых по пу ляр ных 
ин ди ка то ров, фон до вый ры нок од нов ре-
мен но и один из на и ме нее на деж ных. В 
те ку щих ус ло ви ях пос лед няя ого вор ка 
осо бен но ак ту аль на. «Се год ня ни в ко ем 
слу чае не сто ит по ла гать ся на ди на ми ку 
фон до во го рын ка в ка че ст ве опе ре жа ю-
ще го эко но ми че ско го ин ди ка то ра. Сей-
час этот ры нок, как ни ког да, уп рав ля ет-
ся спе ку лян та ми и пси хо зом», — счи та ет 
ру ко во ди тель от де ла эко но ми че ско го 
ана ли за МДМ-Бан ка Ни ко лай Ка ще ев. 
Тем не ме нее в от сут ст вие од но го на-
деж но го ин ди ка то ра об щую кар ти ну ра-
зум но со ста вить на ос но ва нии не сколь-
ких, сре ди ко то рых долж на за нять свое 
ме сто и ди на ми ка фон до во го рын ка.

с какой ноГи встает бизнес? 
Дру ги ми зна чи мы ми опе ре жа ю щи ми ин-
ди ка то ра ми яв ля ют ся ин дек сы де ло во го 
на ст ро е ния. В США на и бо лее ав то ри-
тет ным из них яв ля ет ся ин декс ISM (по 
наз ва нию рас счи ты ва ю щей ор га ни за-
ции — Ins ti tu te for Supp ly Ma na ge ment). 
Сог лас но его ди на ми ке, де ло вая ак тив-
ность в Со е ди нен ных Шта тах сей час на-
хо дит ся вбли зи дол гос роч но го «дна». 
Ин декс ISM, на чав па де ние еще в 2005 
го ду, к кон цу прош ло го го да до стиг 

уров ней на ча ла 1980-х. Ин декс де ло во-
го на ст ро е ния в круп ней шей эко но ми ке 
Ев ро зо ны — Гер ма нии (ZEW Eco no mic 
Sen ti ment In dex) чув ст ву ет се бя се год-
ня нам но го луч ше. Об ва лив шись в ию ле 
прош ло го го да до ис то ри че ско го ми ни-
му ма, он с на ча ла ок тяб ря де мон ст ри ру-
ет ус той чи вый рост и в ап ре ле впер вые 
за во семь ме ся цев ока зал ся вы ше ну-
ле вой от мет ки. Это оз на ча ет, что ко ли-
че ст во оп ти ми стов сре ди оп ро шен ных 
пред ста ви те лей биз не са на ко нец пре-
вы си ло чис ло пес си ми стов. В Рос сии 
так же есть ряд ин ди ка то ров де ло во го 
на ст ро е ния, рас счи ты ва е мых на ос но ве 
оп ро сов биз нес ме нов. К при ме ру, ин-
декс де ло вой ак тив но сти, пуб ли ку е мый 
Ас со ци а ци ей ме нед же ров (АМР), и ин-
декс, рас счи ты ва е мый ВТБ-Ев ро па. Од-
на ко ин ди ка то ры, рас счи ты ва е мые для 
Рос сии, вслед ст вие из ве ст ной не са мо-
сто я тель но сти ее эко но ми ки не поз во-
лят по лу чить бо лее ран ний сиг нал о вы-
хо де из кри зи са, чем ин ди ка то ры США и 
Ев ро зо ны. «Рос сия эк ст ре маль но силь-
но за ви сит от внеш не го ми ра», — на по-
ми на ет Вла ди мир Цуп ров.

деньГи стоят денеГ Из ме не ние 
учет ных ста вок нель зя од ноз нач но от-
не сти ни к опе ре жа ю щим, ни к за паз-
ды ва ю щим ин ди ка то рам. Тем не ме нее 
ос нов ной по ка за тель сто и мо сти де нег 
в эко но ми ке — неп ло хой ори ен тир при 
по ст ро е нии прог но зов по вы хо ду из кри-
зи са. Ког да в сен тяб ре 2007 го да Фе де-
раль ная ре зерв ная си сте ма США (ФРС) 
на ча ла сни жать ве ли чи ну ба зо во го про-
цен та, ма ло кто до га ды вал ся о том, что 

жда ло ми ро вую эко но ми ку. В то же вре-
мя Ев ро пей ский Цент ро банк (ЕЦБ) дер-
жал ся до пос лед не го, сох ра няя став ку 
ре фи нан си ро ва ния на ре корд но вы со-
ком уров не. Ее сок ра ще ние на ча лось 
уже в ус ло ви ях же ст ко го де фи ци та лик-
вид но сти. В те ку щей си ту а ции по вы ше-
ние учет ных ста вок ЕЦБ и ФРС оз на ча ло 
бы, что мо не тар ные вла сти ут вер ди лись 
в мыс ли о том, что худ шая часть кри зи-
са уже по за ди и эко но ми ку ждет рост. 
Ведь, вы би рая меж ду сти му ли ро ва ни ем 
эко но ми че ско го ро ста и сдер жи ва ни ем 
инф ля ции, они бы пред поч ли вто рое. К 
со жа ле нию, в Рос сии ве ли чи на став ки 
ре фи нан си ро ва ния не яв ля ет ся ин ди ка-
то ром со сто я ния эко но ми ки. Из ме не ние 
оте че ст вен ной ба зо вой став ки — это 
ин ст ру мент осу ще ств ле ния не мо не тар-
ной, а ско рее фи скаль ной по ли ти ки.

количество и качество Те ма вы хо-
да из кри зи са се год ня об суж да ет ся ак-
тив нее, чем воз мож ность его раз ви тия 
и ухуд ше ния си ту а ции. Об ще ст вен ное 
мне ние не лю бит жить в со сто я нии не-
оп ре де лен но сти и за ча стую не смот рит 
в ту сто ро ну, ко то рая ме нее по нят на. 
Приз на ки то го, что эко но ми ки боль шин-
ст ва раз ви тых стран, про дол жа ю щие 
дви же ние вниз, мо гут на чать вос ста нав-
ли вать ся, дей ст ви тель но су ще ст ву ют. Да 
и ры нок жилья в США, с па де ния цен на 
ко то ром и на ча лись ми ро вые фи нан со-
вые проб ле мы, на ко нец про де мон ст ри-
ро вал приз на ки ста би ли за ции. Вме сте 
с тем се год ня эко но ми ка дей ст ви тель но 
на хо дит ся в со сто я нии не оп ре де лен но-
сти. А эко но ми че ские ин ди ка то ры, фик-
си ру ю щие по су ти ко ли че ст вен ные из-
ме не ния, мо гут не учесть ка че ст вен но го 
сдви га. «Не даль но вид ные лю ди ду ма ют, 
что все пов то рит ся: бан ки опять нач нут 
кре ди то вать ко неч ных пот ре би те лей 
США, без ра бо ти ца там сни зит ся, це ны 
до мов и ак ций нач нут ус той чи во ра сти к 
но вым мак си му мам, все нач нет ся по но-
вой. Это аб со лют но лож ная идея, да же 
ес ли мы уви дим 

”
вос ста нов ле ние“ в те-

че ние не сколь ких квар та лов. Я во об ще 
не ви жу ка ко го-то конк рет но го дна», — 
от ме тил Ни ко лай Ка ще ев. Тем не ме нее, 
по ка чет ко не обоз на чит ся конъюнк тур-
ный сдвиг в фи нан со вой ар хи тек ту ре, 
на ос но ве при ве ден ных в этой статье 
опе ре жа ю щих ин ди ка то ров мож но стро-
ить впол не на деж ные прог но зы. Сто ит 
лишь пом нить, что пред ска за тель ная 
си ла опе ре жа ю щих ин ди ка то ров име ет 
оп ре де лен ные ог ра ни че ния.

«Ин ди ка то ров мно го, но ди на ми ка 
ВВП — все же ос нов ной. К со жа ле нию, 
его нель зя ис поль зо вать для при ня тия 
ин ве сти ци он ных ре ше ний в си лу боль-
шо го вре мен но го ла га», — ре зю ми ру ет 
уп рав ля ю щий ди рек тор «Альянс Рос но 
УА» Ми ха ил Аб ра мов ский. n
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НОВыЙ МИР ПОСТРОИМ СЕРьЕЗ НОСТь ПРО ИС хО дя щИх В ЭКО НО МИ-
КЕ ПРО цЕС СОВ МОж НО ОцЕ НИ ВАТь ПО ТО МУ, КА КИЕ СлО ВА ИС ПОль ЗУ юТ для Их ОПИ СА НИя. 
СЕ ГОд Ня ЭКО НО МИ СТы И ПО лИ ТИ КИ ВСЕ РьЕЗ ГО ВО РяТ ОБ ИЗ МЕ НЕ НИИ МИ РО ВОЙ ФИ НАН СО-
ВОЙ АР хИ ТЕК ТУ Ры. СА МА МЕ ТА ФО РА АР хИ ТЕК ТУ Ры УКА Зы ВА ЕТ, ЧТО ВСя МИ РО ВАя ЭКО НО-
МИ КА НА хО дИТ Ся В СВО Е ОБ РАЗ НОМ ТВОР ЧЕ СКОМ ПО И СКЕ. пА ВЕл пО ВО РОз НюК

О фи нан со вой си сте ме спо рят все ре же. 
Она на язы ке ар хи тек ту ры ско рее все го 
ока за лась бы ин же нер ны ми си сте ма ми и 
ком му ни ка ци я ми, поч ти вы ве ден ны ми се-
год ня из строя. В та ких ус ло ви ях дей ст ви-
тель но ре зон но за ду мать ся о бу ду щем ар-
хи тек ту ры фи нан со во го до ма, в ко то ром 
жи вет весь мир. По че му же вдруг ста ло 
оче вид но, что жить, как преж де, уже не 
по лу чит ся? По че му в этот раз все не ог ра-
ни чит ся сду ти ем па ры пу зы рей и на бо ром 
сю же тов в ве чер них но во стях, да ле ких от 
жиз ни боль шин ст ва лю дей? Оче вид но по-
то му, что зна чи тель ная часть док ри зис ной 
фи нан со вой ар хи тек ту ры ока за лась на 
по вер ку про сто ми ра жом.

виртуальное блаГоденствие Сов-
ре мен ная эко но ми ка — это эко но ми ка об-
ра зов. До ля сек то ра ус луг в ВВП раз ви тых 
стран уже дав но зна чи тель но пре вы ша ет 
до лю про из во дя ще го и об ра ба ты ва ю ще го 
сек то ров. Так, к при ме ру, 81% ВВП США 
обес пе чен тре тьим сек то ром эко но ми ки. В 
рос сий ском ВВП до ля сек то ра ус луг пре-
вы ша ет по ло ви ну (57%). Не сек рет, что 
зна чи тель ную часть про из во ди мых ус луг 
до ста точ но тя же ло оце нить объек тив но. 
Бе зус лов но, это ка са ет ся всех ви дов де я-
тель но сти, од на ко амп ли ту да, на ко то рую 
мо жет отк ло нять ся ры ноч ная це на от сто и-
мо сти про из вод ст ва, мак си маль на имен но 
в тре тьем сек то ре эко но ми ки. Про фес си-
о наль ная де я тель ность по соз да нию об ра-
зов в ус ло ви ях сво бод но го рын ка по ро ди-
ла це лую ин ду ст рию, ко то рая обс лу жи ва ла 
не су ще ст ву ю щий де неж ный по ток: вып ла-
ты по прес ло ву тым ипо теч ным дол гам и 
про из вод ным от них ин ст ру мен там. Лю бо-
му ар хи тек то ру нуж но вре мя от вре ме ни 
об ра щать ся к ин же не ру, что бы про ве рить 
воз мож ность воп ло ще ния про ек та в жизнь 
и на деж ность бу ду щей кон ст рук ции. Ми-
ро вой фи нан со вой ар хи тек ту ре — та кой, 
ка кой она бы ла до кри зи са — не хва та ло 
лю дей, ко то рые бы опу ска ли на зем лю 
гре зя щих без ри ско вы ми до хо да ми ин ве-
сто ров. В от сут ст вие ин же не ров, за паль-
чи вые ар хи тек то ры под ме ни ли слиш ком 
боль шое ко ли че ст во не су щих кон ст рук ций 
пу сты ми бол ван ка ми и по ста ви ли под воп-
рос на деж ность все го зда ния.

Про цес сы, ко то рые при ве ли к не дав не-
му об мо ро ку фи нан со во го ми ра, на ча лись 
за дол го до осе ни 2008 го да и за дол го до 
то го, как по я ви лись ипо теч ные об ли га ции 
(1987). Од ной из са мых опас ных и не од ноз-
нач ных пе ре мен, оп ре де лив ших раз ви тие 
сов ре мен ной эко но ми ки, стал от каз от зо-
ло то го стан дар та. Как из ве ст но, на чи ная 
с 1971 го да ми ро вые ва лю ты не обес пе-
че ны зо ло том. То есть ле ги тим ность де нег 
по те ря ла ка кую-ли бо внеш нюю при вяз ку. 
Это сде ла ло воз мож ным пе ре ход к тем 
объе мам вир ту аль ных де неж ных зна ков, 
ко то рые се год ня на хо дят ся в об ра ще нии. 
Сла бо под да ю щи е ся нор ми ро ва нию по то-
ки еди ниц и ну лей дво ич но го ко да из ряд-
но ос ла би ли функ ци о нал де нег как ме ры 

сто и мо сти то ва ров и ус луг. В этих ус ло ви-
ях ре а ли зо ва лось про ро че ст во, ко то рое 
Джордж Со рос оз ву чи ва ет на про тя же нии 
пос лед них 20 лет. Са мо сто я тель ность фи-
нан со вых рын ков выш ла из-под конт ро ля, 
что при ве ло к проб ле мам в ре аль ном сек-
то ре эко но ми ки. Так на зы ва е мый ры ноч-
ный де тер ми низм в сво ем худ шем про яв-
ле нии на пом нил о се бе всем, на чи ная от 
дель цов на Wall Stre et и за кан чи вая рос-
сий ским ма лым биз не сом. 

мы ждем Перемен В соз да нии но вой 
фи нан со вой ар хи тек ту ры при дет ся при-
нять уча стие всем, кто вклю чен в ны неш-
нюю. Го во ря о тех еди ни цах, ко то рые се-
год ня со став ля ют ос но ву эко но ми че ской и 
фи нан со вой ар хи тек ту ры ми ра, сто ит вы-
де лить пот ре би те лей, предп ри я тия, бан-
ки, цент раль ные бан ки и пра ви тель ст ва, а 
так же меж ду на род ные ор га ни за ции. Они 
— ре аль ная часть ар хи тек ту ры, то есть те 
мо ду ли, внут ри ко то рых и меж ду ко то ры ми 
те кут фи нан со вые по то ки. Мень ше все го 
про ст ран ст ва для ма нев ра есть у предп-
ри я тий и пот ре би те лей. Эти еди ни цы в 
об щей мас се не спо соб ны на ка кое-то 
нап рав лен ное и сог ла со ван ное дей ст вие 
по из ме не нию фи нан со вой ар хи тек ту ры. 
Бан ки, в свою оче редь, об ла да ют се год ня 
го раз до боль шей си лой, спо соб ной при-
не сти пе ре ме ны. Од на ко по ка эта си ла не 
об за ве дет ся чет ким век то ром, кре дит ные 
ор га ни за ции не смо гут стать ини ци а то ром 
зна ко вых из ме не ний. Ведь нес мот ря ни 
на что, их глав ная за да ча — сох ра не ние и 
за ра ба ты ва ние де нег. Це ле со об раз ность 
лю бо го ре ше ния кре дит ной ор га ни за ции 
рас смат ри ва ет ся в пер вую оче редь с по-
зи ций рен та бель но сти. Бан ки спо соб ны 
спро во ци ро вать ка кое-то дей ст вие со сто-
ро ны дру гих уча ст ни ков фи нан со во го ми-
ра, но ед ва ли мо гут об лечь это дей ст вие 

в конк рет ную фор му. Уже сто чив тре бо ва-
ния к за ем щи кам в на деж де на сни же ние 
ри сков, кре дит ные ор га ни за ции вы нуж да-
ют их вы ра ба ты вать но вые мо де ли по ве де-
ния, опос ре до ван но ме няя та ким об ра зом 
фи нан со вую ар хи тек ту ру ми ра. Но есть 
сре ди эле мен тов фи нан со вой ар хи тек ту-
ры и та кие иг ро ки, ко то рые не стес не ны 
в сво их дей ст ви ях не об хо ди мостью неп-
ре мен но по лу чить при быль «здесь и сей-
час», — это пра ви тель ст ва и цент раль ные 
бан ки. Эти ор га ни за ции об ла да ют го раз до 
боль шим ре сур сом при ня тия и ре а ли за-
ции конк рет ных ре ше ний. На се год няш ний 
день имен но от них сто ит ожи дать вы пол-
не ния ос нов ной функ ции ин же не ров, сле-
дя щих за тем, ка кой ста нет по стк ри зис ная 
фи нан со вая ар хи тек ту ра. 

Про ти во ре чие су ще ст ву ю щей си сте мы 
и ее глав ная сла бость со сто ит в не со от-
вет ст вии уров ня, на ко то ром осу ще ств-
ля ет ся ре гу ли ро ва ние, то му уров ню, на 
ко то ром про ис хо дит дви же ние ка пи та ла. 
Гло ба ли за ция про и зош ла бы ст рее, чем к 
ней ус пе ли прис по со бить ся. Од на из на и-
бо лее по пу ляр ных кон цеп ций гло баль но го 
ми ра вы ска за на аме ри кан ским ис сле до-
ва те лем Ард жу ном Ап па ду раи, под ме тив-
шим, что гло ба ли за цию удоб нее все го 
пред ста вить се бе в ви де по то ков, те ку щих 
че рез всю пла не ту. Сре ди них ис сле до ва-
тель вы де ля ет и по ток ка пи та ла. По чу яв 
при быль, фи нан сы стре ми тель но ста ли 
гло баль ны ми. Но до сих пор не раз ра бо-
тан ин ст ру мен та рий, ко то рый поз во лял 
бы осу ще ств лять ре гу ли ро ва ние это го 
по то ка с тем же ка че ст вом, с ка ким оно 
осу ще ств ля ет ся на уров не на ци о наль ных 
го су дарств. 

Ны неш ний кри зис об на жил это не со-
от вет ст вие и, весь ма ве ро ят но, по стк ри-
зис ная фи нан со вая ар хи тек ту ра бу дет 
по ст ро е на на эф фек тив ном ана ли зе «гло-

баль ных ри сков». Соб ст вен но, к это му 
по ня тию и сво дит ся ри то ри ка пос лед них 
встреч G20. Од на ко вряд ли сто ит ожи-
дать, что ско ор ди ни ро ван ные дей ст вия со 
сто ро ны пра ви тельств смо гут до ста точ но 
бы ст ро от ве чать на вы зо вы, бро са е мые 
ны неш ним по ло же ни ем ми ро вой фи нан-
со вой си сте мы. «Нес мот ря на кри зис, 
про цесс гло ба ли за ции рын ков ка пи та ла 
в це лом про дол жа ет ся», — на по ми на ет 
на чаль ник от де ла мак ро э ко но ми че ско го 
ана ли за бан ка «Пет ро ком мерц» На талья 
Су ри ко ва. «Я не сом не ва юсь, что на ци о-
наль ные пра ви ла под верг нут ся уни фи ка-
ции, и в бо лее от да лен ном бу ду щем мо гут 
по я вить ся над на ци о наль ные ин сти ту ты 
ре гу ли ро ва ния. Од на ко пря мо сей час ра-
ди каль ных ша гов в этом нап рав ле нии 
ждать не при хо дит ся. Те, кто мог бы при-
нять по доб ные ре ше ния, в на сто я щий мо-
мент еще не на де ле ны со от вет ст ву ю щи ми 
пра ва ми», — за ме ча ет Ев ге ний На дор-
шин, глав ный эко но мист бан ка «Траст». 
Та ким об ра зом, у кри зи са еще есть ог ром-
ный по тен ци ал для раз ви тия и пе ре хо да 
во мно же ст во но вых ка честв до то го, как 
бу дет сфор ми ро ва на но вая ар хи тек ту ра, в 
ко то рой он бу дет не воз мо жен.

намеки на будущее Ка кой же ста нет 
по стк ри зис ная си сте ма фи нан со вых от но-
ше ний? Воз мож но, стро ить прог но зы по ка 
ра но, но все же ос нов ные чер ты но вой ар-
хи тек ту ры уже прог ля ды ва ют ся. Во-пер-
вых, гло баль ные рын ки, ве ро ят но, по лу чат 
гло баль ное ре гу ли ро ва ние. «Ес ли кри зис 
не бу дет слиш ком раз ру ши тель ным, ско-
рее сле ду ет ожи дать уси ле ния ре гу ли-
ро ва ния», — сог ла ша ет ся уп рав ля ю щий 
ди рек тор ФК «Отк ры тие» Ев ге ний Дан ке-
вич. Во-вто рых, по стк ри зис ная ар хи тек ту-
ра бу дет оп ре де ле на пе ре ос мыс лен ным 
пред став ле ни ем о ко ли че ст ве де нег и до-
ступ ных до ход но стей в ми ре. В-тре тьих, 
цент ров при ня тия зна чи мых фи нан со вых 
ре ше ний и ак ку му ли ро ва ния ка пи та ла в бу-
ду щем не ми ну е мо ста нет боль ше. «Часть 
дей ст ву ю щих цент ров-ли де ров мо гут сдать 
свои по зи ции. При этом не ко то рые из уже 
до воль но силь ных ре ги о наль ных цент ров 
смо гут су ще ст вен но уп ро чить свое по ло-
же ние», — по ла га ет Ев ге ний На дор шин из 
бан ка «Траст». В-чет вер тых, в дол гос роч-
ной перс пек ти ве фи нан со вая ар хи тек ту ра 
ми ра бу дет по ст ро е на на но вой син те ти-
че ской ва лю те, ко то рая за ме нит в этой 
ро ли дол лар США. Гос долг Со е ди нен ных 
Шта тов, пре вы сив ший $11 трлн, вку пе с 
об щим по ло же ни ем аме ри кан ской эко но-
ми ки из ряд но ди ск ре ди ти ро ва ли глав ную 
ва лю ту ми ра. При этом пе ре ход с дол ла ра 
дол жен бу дет про и зой ти пре дель но мяг ко 
и по сту па тель но. В-пя тых, про ис хо дя щая 
се год ня на ци о на ли за ция предп ри я тий 
сме нит ся но вой при ва ти за ци ей. И, на ко-
нец, мир фи нан сов и та ар хи тек ту ра, в ко-
то рую он впле тен, не из беж но ста нут еще 
бо лее вир ту аль ны ми. Это дик ту ет ся са мой 
куль ту рой сов ре мен но го ми ра. n
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СБыТь ИлИ НЕ СБыТь ВСЕ МИР НыЙ ЗЕР НО ВОЙ ФО РУМ, СТАР ТУ ю щИЙ 
В дЕНь ЗАК Ры ТИя МЕж дУ НА РОд НО ГО ЭКО НО МИ ЧЕ СКО ГО ФО РУ МА В ПЕ ТЕР БУР ГЕ, ПРИВ лЕК 
К СЕ БЕ ВНИ МА НИЕ НЕ ТОль КО В СИ лУ БлИ ЗО СТИ К «РУС СКО МУ дА ВО СУ», хО Тя ВМЕ СТЕ 
С дМИТ РИ ЕМ МЕд ВЕ дЕ ВыМ И ПлО щАд КОЙ лЕ НЭКС ПО ОН КАК Бы ПЕ РЕх ВА Ты ВА ЕТ 
ИНИ цИ А ТИ ВУ У ПРЕд шЕ СТ ВУ ю щЕ ГО МЕ РОП РИ я ТИя. ИН ТЕ РЕС К ЗЕР НО ВО МУ РыН КУ 
В Ны НЕш НИх УС лО ВИ ях ИМЕ ЕТ ВПОл НЕ РА цИ О НАль НыЕ ОБОС НО ВА НИя. КРИ СТИ НА гОР щА РуК

В пос лед нее вре мя о зер но вом хо зяй ст-
ве за го во ри ли поч ти все. Еще бы — ре-
корд ный уро жай зер на, за яв ле ния пер-
вых лиц о том, что Рос сия рас счи ты ва ет 
стать ми ро вым ли де ром по экс пор ту зер-
на. Сей час, на пом ним, Рос сия на чет вер-
том ме сте, впе ре ди — США, ЕС и Ка на да. 
Даль ше — боль ше. 23 мар та пре зи дент 
Дмит рий Мед ве дев под пи сал указ об ор-
га ни за ции Все мир но го зер но во го фо ру ма 
в Пе тер бур ге, а на сле ду ю щий день — о 
соз да нии «Объе ди нен ной зер но вой ком-
па нии» (ОЗК). По хо же, что го су дар ст во, 
как это при ня то го во рить, по вер ну лось 
ли цом к сель ско му хо зяй ст ву. Но в чем 
при чи на та ко го вни ма ния? Есть не сколь ко 
ва ри ан тов.

Политический инструмент В Ев-
ро пе на ча ли го во рить о зер но вом ана ло-
ге Газп ро ма, ссы ла ясь на ав то ра кни ги 
«Все мир ный про до воль ст вен ный шок. 
Что нас ждет завт ра» Жа на-Ива Кар фан-
те на. Фран цуз ский эко но мист счи та ет, что 
Рос сия мо жет сде лать из сво е го зер на 
ору жие, и на по ми на ет, что с га зом она так 
уже по сту пи ла. Его вы во ды ос но вы ва ют-
ся на том, что гло баль ный про до воль ст-
вен ный кри зис ста нет воз мож ностью для 
стран вро де Рос сии, Ук ра и ны, Бра зи лии 
и Вьет на ма по лу чить зна чи тель ное по ли-

ти че ское и эко но ми че ское вли я ние, ведь 
имен но они бу дут на де ле ны от вет ст вен-
ностью кор мить часть пла не ты.

А кор мить бу дет ко го. На се ле ние Зем ли 
ра стет очень бы ст ро. По прог но зу ООН, с 
се год няш них бо лее чем 6,7 млрд че ло век 
уже к 2050 го ду оно уве ли чит ся до 9 млрд. 
При этом сво бод ные по сев ные пло ща ди 
в ми ре поч ти ис чер па ны, к то му же часть 
сель хоз зе мель пе ре хо дит под вы ра щи ва-
ние сырья для би о топ ли ва. Это, по хо же, 
ста но вит ся уг ро зой для про до воль ст вен-
ной бе зо пас но сти Ев ро пы. А зна чит, в дол-
гос роч ной перс пек ти ве спрос на зер но 
как ос нов ное зве но про до воль ст вен ной 
це поч ки бу дет ра сти.

Опа се ния ев ро пей цев по по во ду то го, 
что про до воль ст вие ста нет но вым вен-
ти лем (в до пол не ние к га зо во му) в ру ках 
Рос сии — осо бен но в ус ло ви ях про до-
воль ст вен но го кри зи са — оп рав да ны, счи-
та ет Ти мур Бу тов, ге не раль ный ди рек тор 
зер но вой ком па нии «Раз гу ляй» (вхо дит в 
груп пу «Раз гу ляй»). «У нас 14% ми ро во го 
чер но зе ма и 30–35% за па сов прес ной во-
ды, — на по ми на ет он. — В Ев ро пе ре сур-
сы ог ра ни че ны. К то му же ин тен сив ны ми 
тех но ло ги я ми они ис то ща ют свою поч ву 
и по ни ма ют, что это путь в ни ку да. Они 
гло ба ли сты и при дер жи ва ют ся те о рии 
ми ро во го расп ре де ле ния про из вод ст ва. 

Ска жем, Япо ния и США про из во дят тех-
но ло гии, Ки тай — тех ни ку, Рос сия — газ, 
нефть, зер но, Ита лия — бо тин ки и так да-
лее. Ес ли эти пла ны ре а ли зу ют ся, то про-
и зой дет то са мое ми ро вое расп ре де ле ние 
хо зяй ст ва. Стра ны бу дут сво бод но об ме-
ни вать ся то ва ром, и все бу дет хо ро шо. Но 
сей час соз да те ли этой те о рии пер вы ми 
зак ры ли гра ни цы». 

Проб ле ма про тек ци о низ ма, обо ст рив-
ша я ся вслед ст вие уг луб ле ния эко но ми-
че ско го кри зи са, уже кос ну лась мно гих 
от рас лей. Оче редь дош ла и до сель ско го 
хо зяй ст ва. Пер вый ви це-пре мьер Рос сии 
Вик тор Зуб ков (яв ля ю щий ся, кста ти, пред-
се да те лем орг ко ми те та Зер но во го фо ру-
ма) кон ста ти ро вал не дав но, что «боль шин-
ст во стран при ни ма ет про тек ци о ни ст ские 
ме ры для сво е го сель ско го хо зяй ст ва» и 
за я вил, что Рос сия со би ра ет ся ре а ги ро-
вать на это адек ват но. В пер вую оче редь, 
по сло вам Зуб ко ва, ме ры бу дут свя за ны с 
та мо жен ной та риф ной по ли ти кой Рос сии. 
Это клас си ка про тек ци о низ ма. «Мы не 
мо жем до пу стить, что бы на ше сель ское 
хо зяй ст во бы ло ущем лен ным», — об на де-
жил он сель хозп ро из во ди те лей.

нефть в обмен на Продоволь
ствие Мас ла в огонь ди скус сии о ро ли 
рын ка зер на под ли ли рос сий ские СМИ, 

ак тив но рас суж да ю щие в пос лед нее вре-
мя на те му, спо со бен ли этот вид про дук-
ции, бу ду чи од ной из экс порт ных ста тей 
Рос сии, хо тя бы ча стич но ком пен си ро-
вать по те ри от сок ра ще ния са мой важ ной 
статьи — экс пор та уг ле во до ро дов.

Этот ва ри ант, од на ко, не вы дер жи ва-
ет ни ка кой кри ти ки. Вы руч ка от экс пор-
та неф ти в ян ва ре — фев ра ле 2009 го да, 
сог лас но све жим дан ным фе де раль ной 
служ бы го су дар ст вен ной ста ти сти ки, 
со ста ви ла $11,5 млрд, а экс порт зла-
ков — $0,4 млрд. То есть по ка до хо ды от 
экс пор та зер на со став ля ют лишь 3,5% от 
неф тя ных до хо дов. И это нес мот ря на то, 
что пос лед ние упа ли на 54,2 % к ян ва рю-
фев ра лю 2008 го да, а до хо ды от зер на, 
на о бо рот, вы рос ли к то му же пе ри о ду на 
12,6%. Та ким об ра зом, в об щей струк ту-
ре экс пор та в ян ва ре-фев ра ле 2009 го-
да до хо ды от неф ти со ста ви ли 31,8%, а 
от зла ков — 1,1%. Не гу сто. По э то му на 
воп рос, мо жет ли экс порт ный по тен ци ал 
зер на Рос сии в бли жай шие го ды приб ли-
зить ся к экс порт но му по тен ци а лу уг ле во-
до род но го сырья и стать столь же ве со-
мой экс порт ной ста тьей, круп ные иг ро ки 
зер но во го рын ка от ве ча ют от ри ца тель но. 
«В бли жай шее вре мя столь же ве со мой 
— вряд ли, — го во рит Ти мур Бу тов. — Это 
не со по ста ви мые ве щи».

ре корд ные уро жаи зер на за ста ви ли вла сти обес По ко ить ся воП ро са ми еГо хра не ния и ре а ли за ции
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Но ес ли пос мот реть на це ны этих ре сур-
сов, мож но уви деть лю бо пыт ную кар ти ну. 
В фев ра ле 2009 го да сред няя фак ти че-
ская экс порт ная це на на нефть со ста ви-
ла $295,4 за тон ну. Сред няя це на ми ро во-
го рын ка на нефть «Юралс» со став ля ла 
$309,7 за тон ну. А сред няя це на пше ни цы 
на хо дит ся в ди а па зо не $190–200, по лу ча-
ет ся, что це ны на эти два «зо ло та» поч ти 
со по ста ви мы. Все «пор тит» их клю че вое 
от ли чие — раз ни ца в эла стич но сти спро са. 
Спрос на нефть обес пе чи ва ют раз ви тые 
или бы ст ро раз ви ва ю щи е ся стра ны. На 
про до воль ст вие же спрос соз да ет бы ст ро 
при ра ста ю щее на се ле ние раз ви ва ю щих ся 
и сла бо раз ви тых стран Азии и Аф ри ки. По-
ку па тель ная спо соб ность пос лед них, оче-
вид но, ог ра ни че на, а по то му спрос на зер-
но бо лее эла сти чен, чем на нефть. По э то му 
здесь не воз мож на си ту а ция, по доб ная той, 
ког да спрос на нефть, нес мот ря на ре корд-
ный док ри зис ный рост цен, не па дал. 

Рос сия экс пор ти ру ет зер но в пол сот-
ни стран, сре ди ос нов ных им пор те ров 
— стра ны Ближ не го Во сто ка. «В этом 
нап рав ле нии хо ро шо раз ви та ло ги сти-
ка», — объяс ня ет ви це-пре зи дент Рос сий-
ско го зер но во го со ю за Алек сандр Кор бут. 
Ал жир, Ту нис, Ма рок ко и, ко неч но, круп-
ней ший по ку па тель — Еги пет, с ко то рым 
свя зан не дав ний, кста ти, уже не пер вый, 
«пше нич ный» скан дал. 15 мая это го го да 
еги пет ские вла сти отп ра ви ли пар тию рос-
сий ской пше ни цы объе мом 52,5 тыс. тонн, 
на хо дя щу ю ся в пор ту Са фа га, в ка ран тин 
под пред ло гом не со от вет ст вия стан дар-
там ка че ст ва. И хо тя Еги пет на ста и вал на 
том, что ме ры бы ли нап рав ле ны не конк-
рет но про тив Рос сии и ка ран тин мо жет 
быть вве ден про тив дру гих стран, оте че ст-
вен ные экс пер ты уви де ли в этом по пыт ку 
сбить це ны. 

Пре зи дент Рос сий ско го зер но во го со-
ю за Ар ка дий Зло чев ский за я вил тог да: 
«Все зер но вые, что мы отп рав ля ем в Еги-
пет, пол ностью со от вет ст ву ют зак реп лен-
ным в конт рак тах ус ло ви ям, вклю чая сорт 
и ка че ст во. Де ло не в ка че ст ве, а в по пыт-
ках иг рать с це на ми, за ста вить Рос сию по-
став лять пше ни цу по бо лее низ кой це не». 

Ти мур Бу тов под дер жал кол лег: «Я пол-
ностью на сто ро не рос сий ских экс пор те-
ров. Еги пет ская сто ро на не брез гу ет та ки-
ми ин ст ру мен та ми, как об ви не ние в том, 
что по став ле на не ка че ст вен ная пше ни ца. 
Мы еще не об рос ли зу ба ми, как ев ро пей-
цы, нап ри мер. Вряд ли они поз во ли ли бы 
се бе в от но ше нии фран цу зов и ча сти то-
го, что поз во ля ют се бе с на ми».

Экс пер ты сра зу вспом ни ли слу чай 
двух лет ней дав но сти, ког да в алек санд-
рий ском пор ту в ка ран тин бы ла отп рав-
ле на пар тия рос сий ской пше ни цы в 40 
тыс. тонн — она бы ла неп ри год на к упот-
реб ле нию. Рас сле до ва ние по ка за ло, что 
эта пар тия сов сем не 2007, а 2006 го да, 
и тог да с пше ни цей все бы ло в по ряд ке, а 
за ра же ние про и зош ло уже во вре мя хра-
не ния — в Егип те. В 2008 го ду до ля Рос сии 
в по став ках пше ни цы в Еги пет со ста ви ла 
20% (3,6 млн тонн). В этом го ду она вы ше, 
по не ко то рым оцен кам, на на ча ло мая по-
став ле но по ряд ка 4,3 млн тонн.

Пос лед ний скан дал и его яко бы по ли-
ти че ская по доп ле ка от лич но впи сы ва ют ся 
в кар ти ну. Бы ст рая и ор га ни зо ван ная ре-
ак ция Рос сии на ин ци дент го во рит о том, 
что экс порт нам жиз нен но ва жен. В этом и 
зак лю ча ет ся третье объяс не ние вни ма ния 
чи нов ни ков к от рас ли. Са мое про стое — и 
по то му прав до по доб ное.

сырбор На се год няш ний день в эле ва-
то рах на тер ри то рии Рос сии ско пи лось 

око ло 20–23 млн тонн зер на, ко то рые не ку-
да де вать. Все бла го да ря ре корд но му уро-
жаю прош ло го го да. А на под хо де но вый, 
пусть и не ре корд ный, но до воль но круп-
ный. Зер но есть, а эле ва то ров и зер но вых 
тер ми на лов не хва та ет. Го су дар ст во выб-
ра ло оче вид ный вы ход — фор си ро ва ние 
экс пор та. Од на ко и этот путь не перс пек-
ти вен — в си лу инф ра ст рук тур ных ог ра-
ни че ний.

По лу чен ный в прош лом го ду ре корд ный 
за пос лед ние 18 лет уро жай — 108 млн 
тонн — с лих вой пок рыл пот реб но сти му-
ко моль ных и ком би кор мо вых пот ре би те-
лей. Воз ник ли из лиш ки, ко то рые ока за ли 
серьез ное дав ле ние на це ны: в чет вер том 
квар та ле це ны рез ко упа ли. Вы хо дом ста ли 
ин тер вен ци он ные за куп ки зер на го су дар-
ст вом и экс порт. «Но в ус ло ви ях ми ро во го 
сок ра ще ния спро са на сырье вые то ва ры 
экс порт ные це ны то же про се ли — дол ла-
ров на 100, — опи сы ва ет си ту а цию из нут-
ри Ти мур Бу тов. — Это рез ко сни зи ло до-
ход ность экс порт ных опе ра ций, све дя их 
к ну лю. Но боль ше все го, кро ме зер но вых 
трей де ров, в этой си ту а ции по ст ра да ли 
сель хозп ро из во ди те ли. Го су дар ст во сво-
им ре ше ни ем об ин тер вен ци ях ока за ло 
мощ ную под держ ку крес тья нам. Пусть и 
с опоз да ни ем, лик вид ность зер на на внут-
рен нем рын ке вы рос ла». 

Во об ще, го су дар ст вен ные за ку поч ные 
ин тер вен ции пред наз на че ны для ре гу-
ли ро ва ния сель хоз рын ка, они приз ва ны 
под дер жи вать сель хозп ро из во ди те лей. 
Фи нан си ру ют ся за куп ки из фе де раль но-
го бюд же та, а про из во дят ся на то вар ных 
бир жах. Сред ст ва на ин тер вен ции бе рут 
из фе де раль но го про до воль ст вен но го 
ин тер вен ци он но го фон да сель ско хо зяй-
ст вен ной про дук ции, сырья и про до воль-
ст вия Ми ни стер ст ва сель ско го хо зяй ст ва. 

Ми ни маль ные це ны, при до сти же нии ко-
то рых на чи на ет вме ши вать ся го су дар ст-
во, ус та нав ли ва ют ся пра ви тель ст вом по 
пред став ле нию Мин сель хо за. На этот год 
они уже объяв ле ны. 30 мар та гла ва ми ни-
стер ст ва Еле на Скрын ник, кро ме уров ня 
цен, оз ву чи ла так же ин фор ма цию, что на 
за куп ку зер на но во го уро жая в ин тер вен-
ци он ный фонд бу дет вы де ле но око ло 20 
млрд руб лей.

«Ин тер вен ци он ное зер но бы ло раз ме-
ще но на хра не нии в упол но мо чен ных эле-
ва то рах, рас по ло жен ных в ос нов ных зер-
ноп ро из во дя щих ре ги о нах — на юге и в 
цент ре, — про дол жа ет рас ска зы вать гос-
по дин Бу тов. — Мощ но сти по хра не нию 
зер на ли ми ти ро ва ны. И сей час воз ни ка ет 
ост рый воп рос. Ку да при дет зер но но во го 
уро жая? Един ст вен ным ре ше ни ем мо жет 
стать ак ти ви за ция экс пор та».

акцент на ЭксПорт К сло ву, раз ме-
стить при дет ся еще 85–90 млн тонн. Та-
ков объем бу ду ще го уро жая по прог но зам 
Мин сель хо за, это на 17–21% ни же ре корд-
но го уров ня. Од на ко не ко то рые экс пер ты 
прог но зи ру ют уро жай на уров не 95, а то и 
всех 100 млн тонн.

Мин сель хоз уже со об щил, что в те ку-
щем сель ско хо зяй ст вен ном го ду (сель хоз-
год длит ся с ию ля по июнь) пла ни ру ет ся 
экс пор ти ро вать 18–19 млн тонн зер на, в 
том чис ле из ин тер вен ци он но го фон да. 
Это поз во лит Рос сии ук ре пить свое при-
сут ст вие на ми ро вом рын ке зер на, уве ре-
на гла ва ми ни стер ст ва. 

По хо же, что прош ло год ний ре корд ный 
уро жай вы нуж да ет Рос сию ста вить ре-
корд по экс пор ту. Ра нее ис то ри че ский 
мак си мум был до стиг нут в 2002–2003 
сель хоз го ду и со ста вил 15,8 млн тонн. 
Циф ры, оз ву чен ные гос по жой Скрын ник, ➔
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подт верж да ют серьез ность этих на ме ре-
ний: «В пос лед ние го ды мы ста ли од ной из 
ве ду щих стран-экс пор те ров зер на. С на-
ча ла те ку ще го сель ско хо зяй ст вен но го го-
да, то есть с 1 ию ля, уже экс пор ти ро ва но 
15 млн тонн зер на».

Еще бо лее оп ти ми сти чен в сво их прог-
но зах пре зи дент Рос сий ско го зер но во го 
со ю за Ар ка дий Зло чев ский. Он рас счи ты-
ва ет, что до 1 ию ля Рос сия экс пор ти ру ет 
20 млн тонн, а мо жет быть и 21. В прош лом 
го ду этот по ка за тель был на уров не 13,6 
млн тонн зер на. «На се год ня уже экс пор-
ти ро ва но око ло 19 млн тонн зер на», — 
при во дит дан ные гос по дин Кор бут.

По хо же, что имен но сроч ный по иск 
рын ков сбы та при вел к то му, что Рос сия в 
этом се зо не на ча ла по став ки зер на в Япо-
нию и в на сто я щее вре мя ве дет пе ре го-
во ры об экс пор те с Бра зи ли ей. А пер вый 
ви це-пре мьер Рос сии Вик тор Зуб ков со-
об щил в се ре ди не мая, что Рос сия бу дет 
рас ши рять по став ки зер на в стра ны Ази-
ат ско-Ти хо о ке ан ско го ре ги о на и соз даст 
Даль не во сточ ный зер но вой ко ри дор.

По тен ци ал для ро ста рын ка сбы та рос-
сий ско го зер на есть, су дя по все му, и в 
Ев ро пе, в свя зи с тем, что под би о топ ли во 
про дол жа ют от во дить ся сель ско хо зяй ст-
вен ные пло ща ди. 

новый инструмент По мочь с на ра-
щи ва ни ем экс пор та зер на по идее долж на 
Объе ди нен ная зер но вая ком па ния (ОЗК). 
Ми нистр сель ско го хо зяй ст ва да же рас-
счи ты ва ет, что ком па ния нач нет ра бо ту 
еще до на ча ла убор ки уро жая. Од на ко до 
сих пор в ОЗК не сфор ми ро ва на ко ман-
да и не наз на чен ру ко во ди тель. К то му же 
прог рам му дей ст вий но во го круп но го иг-
ро ка зер но во го рын ка са мо му рын ку не 
оз ву чи ли. 

«Глав ная цель соз да ния ОЗК по ка не 
про дек ла ри ро ва на, — кон ста ти ру ет Ти мур 
Бу тов. — В ее со став вош ли раз но фор-
мат ные эле ва то ры, эф фек тив ную ра бо-
ту ко то рых еще пред сто ит ор га ни зо вать. 
По ка не наз на чен ру ко во ди тель ОЗК, мне 
слож но оце нить по тен ци ал этой струк ту-
ры. Яс но од но, имея в ак ти ве Но во рос-
сий ский ком би нат хле боп ро дук тов, с по-
тен ци а лом пе ре вал ки на экс порт 4 млн 
тонн зер на, ком па ния мо жет стать од ним 
из круп ней ших экс пор те ров зер на. Важ-
но, что бы на ме ре ния стать ре гу ля то ром 
зер но во го рын ка ре а ли зо ва лось в по нят-
ную прог рам му дей ст вий, ко то рой сей час 
нет». Дей ст ву ю щие круп ные иг ро ки рын-
ка уже вы ра жа ют го тов ность под дер жать 
ОЗК, но не рань ше то го мо мен та, ког да 
кон цеп ция и план дей ст вий пос лед ней 
ста нут им яс ны. 

«Хо те лось бы, что бы ОЗК при ня ла 
ак тив ное уча стие в раз ви тии инф ра ст-
рук ту ры рын ка зер на, в том чис ле экс-
порт ной, — вы ра жа ет мне ние зер но вых 
ком па ний Алек сандр Кор бут. У нас не до-
ста точ но мощ но стей по пе ре вал ке зер на 
на экс порт, в ча ст но сти от сут ст ву ют та-
кие мощ но сти на Даль нем Во сто ке, что 
не поз во ля ет вы хо дить на ем кие и перс-
пек тив ные рын ки Ази ат ско-Ти хо о ке ан-
ско го ре ги о на».

Пер во на чаль но, ког да об суж да лось 
соз да ние ОЗК, в ка пи та ле пред ла га ли уча-
ст во вать и ча ст ным ком па ни ям, од на ко на 
не до кон ца яс ных им ус ло ви ях. До сих пор 
воп рос уча стия в ОЗК ос та ет ся для ком-
па ний отк ры тым. «Это неп ро стой воп рос, 
— приз на ет Ти мур Бу тов. — И от вет на не-
го за ви сит от то го, что нам, соб ст вен но, 
пред ло жат. Пе ре дать в уп рав ле ние ОЗК 

на ши эф фек тив ные предп ри я тия на не по-
нят ных ус ло ви ях мы вряд ли бы за хо те ли. 
А не эф фек тив ные предп ри я тия ско рее 
все го не нуж ны са мой ОЗК. По э то му ждем 
внят ных пред ло же ний».

Эф фек тив нее ча ст ных ком па ний уп рав-
лять про из вод ст вен ны ми ак ти ва ми ОЗК 
ед ва ли уда ст ся. По э то му ком па нии не 
спе шат до ве рять ей свои ак ти вы. Од на ко 
в ка че ст ве круп но го иг ро ка на рын ке ОЗК 
мог ла бы быть по лез на. На сво ем ба лан се 
она бу дет иметь зна чи тель ные ос нов ные 
сред ст ва. «В этом смыс ле ОЗК лег че бу-
дет по лу чить до ступ к фи нан со вым ре сур-
сам», — пред по ла га ет гос по дин Кор бут. 
Ре гу ля тор мог бы вы сту пить в ро ли ли де ра 
от рас ли и га ран та для бан ков ской сфе ры. 
Сель ское хо зяй ст во — от расль для бан ков 
не слиш ком прив ле ка тель ная. Здесь ве ли-
ка ка пи та ло ем кость, а от да ча не ско рая. 
Бан кам нуж ны прог но зи ру е мые ре зуль-
та ты, не из ве ст ность их пу га ет. ОЗК мог-
ла бы стать тем круп ным пред ста ви те лем 
от рас ли, ко то ро му бан ки бу дут до ве рять. 
Для это го долж на быть сфор му ли ро ва на 
по нят ная фи нан со вой сфе ре прог рам ма 
дей ст вий. Кро ме это го, ре гу ля тор мог бы 
за дать век тор раз ви тия от рас ли. Тог да лет 
че рез пять, счи та ют уча ст ни ки рын ка, по-
я ви лись бы ус той чи вые пред по сыл ки для 
раз ви тия от рас ли.

Не сек рет, что сей час вла сти за ни ма-
ют ся ла та ни ем по сто ян но по яв ля ю щих ся 
дыр и дей ст ву ют по об сто я тель ст вам, а 
хо ро шие ре зуль та ты под час — ре зуль тат 
ве зе ния.

«Ре корд ный уро жай по лу чен во мно гом 
бла го да ря бла гоп ри ят ным по год ным ус ло-
ви ям, но рас счи ты вать на по лу че ние хо-
ро ше го уро жая, упо вая на по го ду, бе зот-
вет ст вен но, — по ла га ет гос по дин Бу тов. 
— В ос но ве это го долж ны быть и дру гие 
пред по сыл ки. Преж де все го — это уве-
ли че ние по сев ных пло ща дей и при ме не-
ние ин тен сив ных тех но ло гий, свя зан ных 
с ис поль зо ва ни ем сов ре мен ной тех ни ки 
и тех но ло ги че ско го па ке та. Но в те ку щих 
ус ло ви ях низ кой до ступ но сти фи нан со вых 

ре сур сов для хо зяйств эти пред по сыл ки 
слож но ре а ли зо вать».

Проблемы на местах Вер нем ся к 
си ту а ции де каб ря прош ло го го да, ког да в 
свя зи с ре корд ным уро жа ем экс порт зер-
на стал убы точ ным. Тог да у уча ст ни ков 
рын ка воз ник ла идея, как мож но ожи вить 
экс порт и вос пол нить раз ни цу меж ду внут-
рен ни ми и внеш ни ми це на ми. Ре ше ни ем 
мог ли бы стать суб си дии. Раз мер суб си-
дии мо жет быть 1000 руб лей на тон ну. С 
этим пред ло же ни ем зер но вые трей де ры 
об ра ти лись че рез Зер но вой со юз в пра-
ви тель ст во. «Это нор маль ный ры ноч ный 
ме ха низм, ко то рый ис поль зу ет ся мно ги ми 
стра на ми, что бы нам ни го во ри ли. По э-
то му мы бу дем про дол жать ре шать этот 
воп рос, — обе ща ет ви це-пре зи дент со ю-
за. — Уже в ию ле это го го да, ког да Рос сия 
нач нет со би рать но вый круп ный уро жай, 
воп рос суб си ди ро ва ния экс пор та вновь 
ост ро вста нет».

Еще од на серьез ная проб ле ма зер-
но во го хо зяй ст ва — до ро гая ло ги сти ка. 
До ля из дер жек на пе ре воз ку и ус лу ги 
экс пе ди то ров со став ля ет 10–15% в об-
щей сто и мо сти про из вод ст ва. Став ки 
же лез но до рож ных та ри фов за вы ше ны, 
сер вис при этом не у дов лет во ри тель ный. 
Но РЖД — мо но по лист. А по то му вы бо-
ра у хо зяйств нет, и в раз гар се зо на за 
со ста вы раз во ра чи ва ет ся на сто я щая 
вой на. «По ми мо суб си ди ро ва ния экс пор-
та, не об хо ди мо пе рес мот реть та риф ную 
по ли ти ку РЖД, — счи та ет Ти мур Бу тов, 
— по ст ро ить сов ре мен ный парк зер но-
во зов и лик ви ди ро вать мо но по лию на 
же лез но до рож ные пе ре воз ки зер на со 
сто ро ны 

”
упол но мо чен ной“ транс порт-

ной ком па нии. Долж на быть нор маль ная 
кон ку рен ция в сфе ре пе ре во зок и рав ная 
до ступ ность этой ус лу ги для всех уча ст-
ни ков рын ка. Плюс раз ви тие пор то вой 
инф ра ст рук ту ры азов ско го и чер но мор-
ско го бас сей на». 

Гос по дин Кор бут счи та ет, что воп рос 
да же в не в том, что РЖД — мо но по лист. 

Это ведь ес те ст вен ная мо но по лия. «Воп-
рос в том, что та риф ная по ли ти ка РЖД 
долж на быть бо лее гиб кой, — объяс ня ет 
он. — Ведь ес ли во зить зер но бу дет не вы-
год но, его не бу дут во зить. То есть по ст ра-
да ют не толь ко про из во ди те ли зер на, но и 
са ми РЖД. По э то му тут ну жен ба ланс».

Кро ме то го, удо ро жа ние ГСМ ощу ти мо 
бьет по хо зяй ст вам. Крес тья нам бы очень 
по мог ло, ес ли бы го су дар ст во суб си ди-
ро ва ло по куп ку не толь ко удоб ре ний, но 
и ГСМ.

Ко неч но, в зер но вом хо зяй ст ве та кие 
же проб ле мы, как и вез де: фи нан со вые, 
кад ро вые, тех но ло ги че ские. Но есть и осо-
бен но сти. В рос сий ской сель хо зот рас ли 
край не низ кая про из во ди тель ность тру да. 
От ста ва ние от стран с раз ви тым сель ским 
хо зяй ст вом — 10–15 раз. А по то му за 1–2 
го да его не пре о до леть.

К то му же нуж на сов ре мен ная тех ни-
ка. А тех ни ка на во о ру же нии у крес тьян 
край не не эф фек тив ная. Рос сий ских про-
из во ди те лей сель хоз тех ни ки под дер жи ва-
ет го су дар ст во. Толь ко на оте че ст вен ную 
сель хоз тех ни ку дей ст ву ют льгот ные про-
цент ные став ки по ли зин гу. В ус ло ви ях ог-
ра ни чен но сти ре сур сов крес тья не мо гут 
се бе поз во лить толь ко льгот ную си сте му. 
По э то му про дол жа ют брать в ли зинг не-
эф фек тив ную рос сий скую тех ни ку. По-
лу ча ет ся замк ну тый круг: про из во ди те лей 
не сти му ли ру ют со вер шен ст во вать тех ни-
ку, так как ее и так ку пят. «А по ка го су дар-
ст во ока зы ва ет под держ ку предп ри я ти ям, 
про из во дя щим ме тал ло лом», — се ту ет 
гос по дин Бу тов.

Не у ди ви тель но, что про до воль ст вен ная 
бе зо пас ность стра ны на хо дит ся под уг ро-
зой, ког да от расль, ее обес пе чи ва ю щая, 
пре бы ва ет в столь пла чев ном со сто я нии. 
Уча ст ни ки зер но во го рын ка сей час, ког да 
вни ма ние чи нов ни ков на ко нец-то прив лек-
ла их от расль, на де ют ся толь ко на то, что 
это тен ден ция, а не оче ред ная кам па ния, 
приз ван ная ре шить, что де лать с из лиш-
ка ми про из ве ден но го зер на и где хра нить 
оче ред ной уро жай. n

ус та рев шие тех но ло Гии в сель ском хо зяй ст ве не мо Гут не ска зать ся на Про до воль ст вен ной бе зо Пас но сти Го су дар ст ва
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ВыНУждЕННАя ПЕРЕОцЕНКА НА И БОль шИЕ КОН КУ РЕНТ НыЕ ПРЕ-
И МУ щЕ СТ ВА В УС лО ВИ ях КРИ ЗИ СА ПО лУ ЧА юТ ИНО СТ РАН НыЕ АВ ТО КОН цЕР Ны, УжЕ УС ПЕВ-
шИЕ НА лА дИТь ПРО ИЗ ВОд СТ ВО В РОС СИИ. ФОР МИ РУ ю щИЙ Ся В РЕ ГИ О НЕ АВ ТО МО БИль НыЙ 
КлА СТЕР ПОЗ ВО ля ЕТ дИ лЕ РАМ Вы ПУ СКА Е Мых У НАС МА РОК Вы ИГ Ры ВАТь ПО цЕ НЕ У ПРО-
дАВ цОВ ИМ ПОРТ Ных МА шИН, ЧТО НЕ МО жЕТ НЕ ПОВ лИ яТь НА СТРУК ТУ РУ СПРО СА. МИ ХА Ил СЕ РОВ

Га зе та «Ком мер сантъ в Санкт-Пе тер бур-
ге» сов ме ст но с го род ским ко ми те том 
эко но ми че ско го раз ви тия про мыш лен ной 
по ли ти ки и тор гов ли (КЭРППТ) про ве ла 
оче ред ной круг лый стол, пос вя щен ный 
проб ле мам рос сий ско го ав то биз не са в 
ус ло ви ях кри зи са. «Рос сия — пя тый по 
ве ли чи не ав то мо биль ный ры нок в Ев ро-
пе, хо тя во семь ме ся цев на зад мы за яв-
ля ли, что яв ля ем ся ав то мо биль ным рын-
ком но мер два, сей час мы от ка ти лись на 
пя тое ме сто. Что это? Чи сто рос сий ская 
глу би на кри зи са, ко то рый мы пе ре жи ва-
ем, или не ко то рые пси хо ло ги че ские осо-
бен но сти по ве де ния рос сий ско го че ло ве-
ка?» — по пы тал ся за дать ход ди скус сии 
Сер гей Фи вей ский, пер вый за ме сти тель 
пред се да те ля КЭРППТ, ко то рый был мо-
де ра то ром круг ло го сто ла. «При ро да 
это го кри зи са — боль ше те ма для дис-
сер та ции по пси хо ло гии, чем по эко но ми-
ке, осо бен но в Рос сии. Лю ди ре а ги ру ют 
у нас бо лее нер воз но, чем в Ев ро пе, на 
вся кие со об ще ния, там на ули цах это го 
не вид но. А у нас у лю дей на ли цах на-
пи са но, что в стра не кри зис», — счи та ет 
Вя чес лав Жи га лов, пред се да тель со ве-
та ди рек торов «Ау ди Центр Пе тер бург». 
«Нуж но боль ше хо ро ших но во стей», — 
уве рен ге не раль ный ди рек тор ди лер ско-
го цент ра Sol lers в Санкт-Пе тер бур ге Ви-
та лий Но ви ков.

дороГие ПокуПают Впро чем, по ка 
но во сти не у те ши тель ные. По дан ным Ас-
со ци а ции ев ро пей ско го биз не са (АЕБ), 
про да жи лег ко вых ав то мо би лей и лег ко го 
ком мер че ско го транс пор та в Рос сии в ап-
ре ле это го го да по срав не нию с ап ре лем 
прош ло го об ва ли лись на 53%, по ито гам 
пер вых че ты рех ме ся цев — на 44%.

«Еще боль шее па де ние бу дет ле том и 
мень ше осенью, по то му что ры нок стал 
сок ра щать ся уже осенью прош ло го го-
да», — счи та ет Алек сандр Кум пан, уп-
рав ля ю щий ди рек тор «Ак сель-Групп». 
По сло вам гос по ди на Жи га ло ва, на и-
боль шее па де ние сей час де мон ст ри ру-

ют мас со вые ав то мо би ли, в то вре мя как 
пре ми ум-сег мент ока зал ся ус той чи вее к 
кри зи су, по э то му биз нес с до ро ги ми ино-
мар ка ми ста но вит ся при быль нее. «Лю ди, 
ко то рые мо гут се бе поз во лить ма ши ну 
до ро же трех мил ли о нов руб лей, как пра-
ви ло, уп рав ля ют круп ны ми день га ми. И 
для се бя они име ют воз мож ность взять 
да же из умень шив ше го ся ко шель ка», — 
от ме ча ет биз нес мен. При этом вла дель-
цы не до ро гих ав то бо лее чув ст ви тель ны 
к ко ле ба ни ям в пла не лич ных до хо дов, 
до бав ля ет он. 

Гос по дин Кум пан счи та ет, что ес ли 
оте че ст вен ный ав то мо биль ный ры нок в 
це лом по ито гам го да мо жет по те рять до 
50%, то пре ми ум-класс лишь око ло 20%.

«Про сто до ро гие ино мар ки ста ли бо-
лее до ступ ны ми и лю ди, ко то рые до кри-
зи са пла ни ро ва ли ку пить не очень до ро-
гой ав то мо биль, ре ши ли вос поль зо вать ся 
си ту а ци ей», — го во рит Ви та лий Но ви ков. 
«Нап ри мер, Ca dil lac за счет по ли ти ки 
ди ст ри бью то ра, сей час ока зал ся в вы-
иг рыш ной по зи ции. По сколь ку ско пил ся 
боль шой за пас ав то мо би лей по ста рым 
це нам, в ре зуль та те це но вое пред ло же-
ние на эту мар ку ока за лось ни же рын-
ка», — рас ска зал Сер гей Но во сель ский, 
ру ко во ди тель от де ла мар ке тин га ГК «Ла-
у ра». Впро чем, он так же от ме ча ет, что 
пос ле то го, как скла ды бу дут расп ро да-
ны, вновь вво зи мые в Рос сии ав то мо би ли 
бу дут уже зна чи тель но до ро же, что не га-
тив но ска жет ся на уров не про даж.

«Для ав то мо би лей, про из ве ден ных на 
тер ри то рии Рос сии, из ме не ния в це не — 
плюс пять про цен тов. Это не за мет но, но 
им порт по до ро жа ет силь нее», — от ме ча-
ет Но ви ков.

По те ри от ро ста им порт ных пош лин и 
кур со вых ко ле ба ний уже силь но ощу ти-
ли на се бе япон ские ав топ ро из во ди те ли. 
«Очень круп ное па де ние у Maz da, Su zu ki, 
Su ba ru, Hon da», — от ме ча ет Сер гей Фи-
вей ский. «Mit su bis hi — ли дер по па де нию 
про даж. Я не стал бы ком мен ти ро вать 
дей ст вия ди ст ри бью то ров, но есть оп ре-

де лен ные ре зуль та ты их ра бо ты в этом 
па де нии», — се ту ет Де нис Се мя гин, ге-
не раль ный ди рек тор пе тер бург ско го ав-
то цент ра Mit su bis hi ком па нии «Ав то мир». 
«Ка кая бы ла по ли ти ка ди ст ри бью то ров, 
в пер вую оче редь це но вая — та кие и ре-
зуль та ты то го или ино го брен да. От ди-
ле ров тут прак ти че ски ни че го не за ви се-
ло», — обоб щил ди рек тор по про да жам 
ком па нии «Аларм-Мо торс» Ми ха ил Ше-
вель ков.

можно Перекурить По яв ле ние на 
рын ке ав то мо би лей 2009 го да вы пу ска, 
ко то рые зна чи тель но по до ро жа ют, ди ле-
ры ожи да ют с опа се ни ем. «При мер с Au-
di: в кон це прош ло го го да им пор тер нам 
ска зал — це ны не под ни ма ем. Мы на чи-
на ем обз ва ни вать кли ен тов, при хо ди те, у 
нас ста рые це ны. Лю ди от ре а ги ро ва ли, 
приш ли и на ча ли по ку пать, в де каб ре у 
нас был бум про даж. Пос ле Но во го го да 
чуть под ня лась та мож ня, мы го во рим, что 
про дол жа ем про да вать по ста рым це нам, 
идут. Го во рим, что с 1 фев ра ля ав то мо-
би ли точ но по до ро жа ют, приш ли, кто 
смог, при нес ли день ги. 1 фев ра ля нам 
зво нят — ре бя та, еще ме сяц. Мы сно ва 
на чи на ем зво нить, еще кто-то при шел. 
Пер вое по вы ше ние цен бы ло 1 ап ре ля на 
6 про цен тов. Мы сно ва на чи на ем зво нить 
и го во рить, что все го на 6 про цен тов, но 
с 1 мая или 1 ию ня уже на де сят ки про-
цен тов. Отк лик все мень ше, и про из во-
ди те ли про дол жа ют тер петь кур со вые 
убыт ки, что бы не жерт во вать про из вод-
ст вом. Они спа са ют про из вод ст во, по э-
то му вы нуж де ны вы став лять до ступ ные 
це ны. И все по вы ше ния еще не отыг ра-
ли, все еще впе ре ди. Где-то глу бо ко, под 
зем лей что-то слу чи лось, а толч ки бу дут 
еще до кон ца го да, а мо жет и даль ше», — 
го во рит Вя чес лав Жи га лов. Ана ло гич ная 
си ту а ция и с мас со вы ми брен да ми. «С 1 
мая ком па ния Ford по вы си ла це ны на Fo-
cus и Mon deo все во лож ско го про из вод-
ст ва на 9 про цен тов и на 18 про цен тов 
на им порт ные ав то мо би ли. Сей час у нас 

ос та лись пос лед ние ав то мо би ли по ста-
рым це нам, а за тем мож но бу дет пе ре ку-
рить», — до бав ля ет Ми ха ил Ше вель ков. 
«Си ту а ция на по ми на ет опы ты с дох лой 
ля гуш кой. Ког да к ней подк лю ча ют элект-
род — она дер га ет лап кой. Но на пя той 
по пыт ке она пе ре ста ет дер гать лап кой», 
— ре зю ми ру ет гос по дин Жи га лов. 

«Ес ли бы зна чи тель ное па де ние ав то-
мо биль но го рын ка бы ло толь ко в Рос сии, 
то, воз мож но, про из во ди те лю бы ло бы 
го раз до про ще пре до ста вить боль шие 
скид ки пот ре би те лю, так как на дру гих 
рын ках си ту а ция бы ла бы ста биль ной. 
Се год ня, ког да на всех рын ках от ме ча-
ет ся па де ние про даж, неп ро сто пре до-
став лять та кие скид ки, так как не из ве ст-
но, как дол го прод лит ся кри зис, и труд но 
оце нить, как сло жит ся си ту а ция, в том 
чис ле с точ ки зре ния ито го вой при быль-
но сти», — всту пил ся за про из во ди те лей 
Ханс Юр ген Ми шель, ге не раль ный ди-
рек тор пе тер бург ско го за во да ком па нии 
Ge ne ral Mo tors. 

кредиты не берут «Пра виль но я 
по нял, что по ло жи тель ные под виж ки с 
прог рам ма ми кре ди то ва ния при по куп ке 
ав то мо би лей не при во дят к ожи да е мо-
му ро сту про даж?» — по ин те ре со вал ся 
Сер гей Фи вей ский.

«Ес ли осенью бы ла проб ле ма по лу-
чить кре дит, сей час ее нет. Лю бой че ло-
век мо жет по лу чить кре дит — да же тот, 
ко му рань ше от ка зы ва ли», — го во рит 
Алек сандр Кум пан. «В на ча ле кри зи са 
мы ли ши лись это го ин ст ру мен та, что ста-
ло боль шой проб ле мой для про даж. Но 
сей час не име ет зна че ния, де ше вый или 
до ро гой кре дит, про сто лю ди в прин ци-
пе не хо тят их брать, по то му что они уже 
по те ря ли уве рен ность, что как-то все 
улуч шит ся», — до бав ля ет Вя чес лав Жи-
га лов.  

При ме ча тель но, что за пу щен ная не-
дав но го су дар ст вен ная прог рам ма суб-
си ди ро ва ния кре ди тов на по куп ку ав то-
мо би лей сто и мостью до 350 тыс. руб. и 

серГей фивейский вячеслав жиГалов александр иванов виталий новиков александр кумПан ханс юрГен мишель
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при этом соб ран ных в Рос сии при но сит 
ди ле рам лишь кос вен ную при быль. «Ста-
ти сти ка гос бан ков, ко то рые уча ст ву ют 
в этой прог рам ме, го во рит о том, что из 
120 ты сяч об ра ще ний кре ди тов вы да но 
толь ко чет верть», — со об щил Алек сандр 
Ива нов, пред се да тель со ве та ди рек-
торов груп пы Wag ner. Ди ле ры го во рят, 
что столь ма лая до ля вы дан ных суб си-
ди ро ван ных кре ди тов не оз на ча ет, что 
ос таль ным об ра тив шим ся в их вы да че 
бы ло от ка за но. «Нам про сто уда ет ся уго-
во рить кли ен тов пе рей ти на дру гие кре-
дит ные про дук ты», — го во рит Ви та лий 
Но ви ков. «Или ав то мо би ли», — до бав-
ля ет Сер гей Но во сель ский. По сло вам 
гос по ди на Но ви ко ва, кли ент вы иг ры ва ет 
все го 24 тыс. руб лей при по куп ке ав то мо-
би ля по суб си ди ро ван ной пре зи дент ской  
прог рам ме. «Ди ле ры го то вы да вать те 
же 24 ты ся чи руб лей в ка че ст ве по дар-
ка», — уве ря ет он. Та ким об ра зом, прог-
рам ма по суб си ди ро ва нию ав ток ре ди тов 
прив ле ка ет кли ен тов в ав то са ло ны, но не 
всег да ока зы ва ет ся у них во ст ре бо ван-
ной. «Я пред ло жил бы не уг луб лять ся в 
эту те му», — за я вил Сер гей Фи вей ский. 

у автоПрома есть время По вы ше-
ние пош лин на ввоз ино ма рок в Рос сию, 
из-за че го те перь стра да ют им пор те ры и 
ди ле ры, вы нуж да ет в свою оче редь ино-
ст ран ные ав то кон цер ны, нес мот ря на 
кри зис, раз ви вать про из вод ст во на тер-
ри то рии стра ны. «На се год ня си ту а ция 
та ко ва, что од но из ос нов ных пре и му-
ществ про из вод ст ва ав то мо би лей в Рос-
сии со сто ит в том, что на им пор ти ру е мые 
ма ши ны ус та нов ле ны та мо жен ные пош-
ли ны. При этом зат ра ты на про из вод ст во 
ав то мо би лей в Ев ро пе срав ни мы, а иног-
да да же ни же, чем в Рос сии», — го во рит 
Ханс Юр ген Ми шель. По его сло вам, зат-
ра ты Пе тер бург ско го за во да GM вы рос-
ли на 15–20% от зап ла ни ро ван ных ра нее, 

в том чис ле из-за сто и мо сти до пол ни-
тель ных ком пен са ций для сот руд ни ков, 
нап ри мер, ор га ни за ции транс пор та на 
за вод. «На ша цель — оп ти ми зи ро вать 
зат ра ты на про из вод ст во, в том чис ле 
— за счет по и ска ме ст ных по став щи ков 
комп лек ту ю щих», — по яс нил гос по дин 
Ми шель. 

Дру гих спо со бов оп ти ми за ции про-
из вод ст вен ных зат рат прак ти че ски нет 
— по край ней ме ре к это му скло ня ют ся 
экс пер ты. «Де ло в том, что до 80 про цен-
тов до бав лен ной сто и мо сти ав то мо би-
ля фор ми ру ют имен но ком по нен ты, а не 
сбор ка», — го во рит Ва ле рий Ки се ле вич, 
пре зи дент Санкт-Пе тер бург ской ас со-
ци а ции про из во ди те лей ав то мо биль ных 
ком по нен тов (СПбА ПАК). Од на ко сей час 
по став щи ки не хо тят ид ти в ре ги он, так 
как пе тер бург ские ав то мо биль ные за во-
ды вы пу ска ет слиш ком ма лые объе мы 
ав то мо би лей, что не обес пе чит по став-
щи кам при ем ле мых за ка зов на комп лек-
ту ю щие. «Нап ри мер, что бы про из вод ст во 
штам по ван ных ав то ком по нен тов выш-
ло хо тя бы в ноль, ему не об хо ди мо про-
из во дить по 50–80 ты сяч де та лей в год. 
Для дру гих ком по нен тов (нап ри мер, для 
амор ти за то ров) — это мо жет быть мил-
ли он», — со об щил гос по дин Ки се ле вич. 
Од на ко, по прог но зам КЭРППТ, в этом го-
ду на трех пе тер бург ских ав то мо биль ных 
за во дах бу дет вы пу ще но не бо лее 47,5 
тыс. ав то. При этом СПбА ПАК прог но зи-
ру ет, что че рез три-че ты ре го да в Пе тер-
бур ге и Ле ноб ла сти смо жет вы пу скать ся 
до 1 млн ав то мо би лей. Про да жи ав то-
мо би лей упа ли, но ког да ав то кон цер ны 
пла ни ро ва ли ор га ни за цию про из водств 
в Рос сии, про да жи бы ли ми ни маль ны ми. 
А речь шла о том, что ем кость рос сий-
ско го рын ка по от но ше нию к раз ви тым 
стра нам, нап ри мер, к Гер ма нии, вы ше в 
2–3 ра за. Что бы дой ти до ев ро пей ских 
норм, нам нуж но про дать 30 мил ли о нов 

ав то мо би лей. И ес ли ори ен ти ро вать ся на 
то, что кри зис ра но или позд но за кон чит-
ся, то у предп ри я тий есть вре мя раз вить 
свои мощ но сти под бу ду щий рост рын-
ка, и тог да про из вод ст во ав то ком по нен-
тов вый дет на пер вый план. То есть у нас 
есть се год ня вре мя оце нить, как пра виль-
но эти про из вод ст ва ло ка ли зо вать, где и 
как их раз ме стить», — уве рен пре зи дент 
СПбА ПАК.

«По став щи ки комп лек ту ю щих — как 
пра ви ло, мел кие ком па нии, ко то рые не 
мо гут са ми се бе по ст ро ить до ро гу или 
про ве сти элект ри че ст во, им нуж на про-
мыш лен ная инф ра ст рук ту ра и под го тов-
лен ные пло щад ки, они не пой дут в чи стое 
по ле», — го во рит На та лия Щер ба ко ва, 
парт нер Pri ce wa ter ho u se Co o pers. По ее 
мне нию, не боль ших по став щи ков сле ду-
ет объе ди нять в кон сор ци у мы и по ду мать, 
ка кие пре фе рен ции они мог ли бы до пол-
ни тель но по лу чить. «Ес ли мы го во рим 
об ин ве сти ци он ной прив ле ка тель но сти, 
то этот воп рос на до ре шать. Ин ве сто-
ры при хо дят сю да, по лу ча ют опыт, за тем 
едут к се бе на ро ди ну и на чи на ют расп-
ро ст ра нять свои впе чат ле ния о Рос сии. 
Ча сто это не га тив. По э то му нуж но вни-
ма тель нее от но сить ся к тем труд но стям, 
ко то рые се год ня есть у ин ве сто ров, и 
воп ло щать это в том чис ле и в на ло го вом 
за ко но да тель ст ве», — до бав ля ет гос по-
жа Щер ба ко ва.

«У нас сей час не боль шое ко ли че ст во 
про из во ди те лей ав то ком по нен тов, по-
э то му каж до му из них мож но по мо гать 
в ин ди ви ду аль ном по ряд ке, что го род и 
де ла ет», — по ла га ет Егор Но сков, уп рав-
ля ю щий парт нер юри ди че ской фир мы 
«Дю вер нуа Ли гал», за ме чая при этом, 
что «за ко но да тель ст во и инф ра ст рук-
ту ра — это хо ро шо, но сей час ник то не 
при дет, по то му что ры нок не тот».

«Иног да на до взять ин ве сто ра за ру ку, 
про ве сти его вок руг, по ка зать и объяс-

нить все те тре бо ва ния, ко то рые он дол-
жен вы пол нять. А со сто ро ны ин ве сто ра 
я бы пред ло жил ор га ни зо вать ра бо ту та-
ким об ра зом, что бы у го ро да бы ло конк-
рет ное кон такт ное ли цо, с ко то рым они в 
лю бой мо мент мог ли свя зать ся, — это по-
мо жет на ла дить опе ра тив ный об мен ин-
фор ма ци ей», — счи та ет Ханс Юр ген Ми-
шель. По его сло вам, на ря ду с кри зи сом 
имен но от сут ст вие у по став щи ков по ни-
ма ния то го, что и как де лать, тор мо зит их 
при ход в Рос сию. «И я хо чу под черк нуть, 
что та инф ра ст рук ту ра, та ло ги сти ка, ко-
то рая су ще ст ву ет у нас сей час, ког да мы 
до став ля ем зап ча сти из Ко реи и со все го 
ми ра, — это го раз до ху же с точ ки зре ния 
оп ти ми за ции, чем пло хое ка че ст во не ко-
то рых до рог в Рос сии», — уве рен Ханс 
Юр ген Ми шель.

сПасибо за AUdi К фи на лу круг ло-
го сто ла Сер гей Фи вей ский по ин те ре-
со вал ся, что го род мо жет сде лать для 
под держ ки ав то биз не са. «Един ст вен ная 
вещь, ко то рая за ви сит от го ро да и силь-
но ме ша ет не толь ко ав то ди ле рам, — это 
ад ми ни ст ра тив ные барье ры, с ко то ры-
ми мы стал ки ва ем ся при ин ве сти ци ях в 
стро и тель ст во за во да или че го угод но. 
Нап ри мер, мы при об ре ли зе мель ный 
уча сток два го да на зад и два го да мы 
за ни ма лись бе гот ней», — по жа ло вал ся 
Вя чес лав Жи га лов. «Есть ком мер че ские 
ус лу ги по сог ла со ва нию», — по мог со ве-
том Сер гей Фи вей ский. «С ни ми по два 
го да сог ла со ва ние и про ис хо дит, без них 
ухо дит по че ты ре», — под дер жал кол ле-
гу Алек сандр Кум пан. Гос по дин Кум пан 
пред ло жил го ро ду так же ис поль зо вать 
та кую фор му под держ ки ав топ ро из во ди-
те лей и ди ле ров, как гос за куп ки. «Au di 
для чле нов пра ви тель ст ва уже бы ли за-
куп ле ны в док ри зис ный год», — по де лил-
ся гос по дин Фи вей ский. «Спа си бо вам за 
это», — по ды то жил Вя чес лав Жи га лов. n
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круГлый стол

сПравка формирование кластеров> по оп ре де ле нию, дан но му ав то ром кни ги 
«ге не зис и эво лю ция про мыш лен но сти 
Санкт-пе тер бур га», за ве ду ю щим ка фед-
рой эко но ми че ско го фа куль те та Спбгу, 
про фес со ром фе лик сом Ры ба ко вым, 
под кла сте ром мож но по ни мать тер ри-
то ри аль но-про из вод ст вен ную си сте му, 
це ле вая функ ция ко то рой нап рав ле на 
на по вы ше ние кон ку рен тос по соб но сти. В 
кни ге при ве ден и дру гой ва ри ант оп ре де-
ле ния, дан ный из ве ст ным аме ри кан ским 
эко но ми стом Майк лом пор те ром: «Кла-
стер — это си сте ма вза и мос вя зан ных 

фирм и ин сти ту тов, ока зы ва ю ща я ся в 
це лом боль ше про стой сум мы сво их со-
став ных ча стей».
при этом кла стер мо жет вклю чать в се-
бя не толь ко про мыш лен ные предп ри я-
тия, но и дру гие ор га ни за ции. Нап ри мер, 
учеб ные за ве де ния, в ко то рых про из во-
дит ся под го тов ка кад ров для рас смат ри-
ва е мых про из водств.
Как от ме ча ет про фес сор Ры ба ков, мож-
но го во рить о фор ми ро ва нии на Се ве-
ро-за па де Рос сии не сколь ких кла сте ров, 
в чис ле ко то рых стоит вы де лить су до ст-

ро и тель ный, ав то мо би ле ст ро и тель ный, 
энер го ма ши но ст ро и тель ный, вы со ко тех-
но ло гич ный кла сте ры, а так же кла стер в 
сфе ре пи ще вой про мыш лен но сти. перс-
пек тив ны ми в пла не бу ду ще го фор ми ро-
ва ния на их ба зе кла сте ров мо гут быть 
от расль ра ди о э лект ро ни ки и ин ве сти ци-
он но-стро и тель ный комп лекс. 
яд ром су до ст ро и тель но го кла сте ра, на 
ко то рый при хо дит ся 85% про мыш лен-
но го про из вод ст ва оте че ст вен но го су до-
ст ро е ния, яв ля ют ся за во ды пе тер бур га 
и го ро дов ле ноб ла сти. К вы со ко тех но-

ло гич но му кла сте ру от но сят предп ри я тия 
ин но ва ци он ной сфе ры, ряд го су дар ст вен-
ных НИИ, а так же лА ЭС. Ав то мо би ле ст ро-
е ние фор ми ру ет ся по ме ре ло ка ли за ции 
пя ти но вых ав тос бо роч ных про из водств. 
ба зой энер го ма ши но ст ро и тель но го кла-
сте ра яв ля ет ся ОАО «Си ло вые ма ши-
ны». пи ще вая про мыш лен ность го ро да 
име ет пре и му ще ст вен но та бач но-пив-
ную ори ен та цию. До ста точ но це ло ст ным 
выг ля дит ин ве сти ци он но-стро и тель ный 
комп лекс, вклю ча ю щий про ек ти ро ва ние, 
соб ст вен но стро и тель ст во, про из вод ст во 

стро и тель ных ма те ри а лов, ин ве сто ров, а 
так же инф ра ст рук ту ру.
Силь ным кон ку рент ным пре и му ще ст-
вом ре ги о на был и ос та ет ся вы со кий 
на уч ный и об ра зо ва тель ный по тен ци ал 
Санкт-пе тер бур га, ко то рый поз во ля ет 
до пол нять струк ту ру рас смат ри ва е мых 
кла сте ров про филь ны ми учеб ны ми за-
ве де ни я ми и цент ра ми ис сле до ва ний и 
раз ра бо ток.
Ис точ ник: Ры ба ков Ф. Ф. Ге не зис и эво
лю ция про мыш лен но сти Пе тер бур га. 
СПб.: Из да тель ст во СПбГУ, 2008.

наталия щербакова еГор носков валерий киселевич михаил шевельков денис семяГин серГей новосельский
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ИНВЕСТИцИИ МЕНяюТ ВЕКТОР ОдИН ИЗ ОС НОВ Ных ВОП РО СОВ, 
ПО РОж дЕН Ных МИ РО ВыМ ФИ НАН СО ВыМ КРИ ЗИ СОМ, ЗАК лю ЧА ЕТ Ся В ТОМ, КА КОЙ БУ дЕТ 
НО ВАя КОН ФИ ГУ РА цИя ИН ВЕ СТИ цИ ОН НО ГО ПРО цЕС СА, В КА КИЕ РЕ ГИ О Ны И ОТ РАС лИ СТА НУТ 
ВКлА ды ВАТь СРЕд СТ ВА ИН ВЕ СТО Ры. ПЕ ТЕР БУРГ В дАН Ных УС лО ВИ ях МО жЕТ БО лЕЕ ЭФ ФЕК-
ТИВ НО ИС ПОль ЗО ВАТь СВОИ ВЕ СО МыЕ КОН КУ РЕНТ НыЕ ПРЕ И МУ щЕ СТ ВА. СЕР гЕй бОлТ РА МО ВИч, «АВАН КО КА пИ ТАл»

до кризиса Пе тер бург ская эко но ми ка 
уже мно го лет ха рак те ри зу ет ся до ста точ но 
вы со ким уров нем ин ве сти ци он ной прив-
ле ка тель но сти в срав не нии с дру ги ми рос-
сий ски ми ре ги о на ми. Об этом од ноз нач но 
го во рят дан ные Рос ста та. В 2007 го ду, пос-
лед нем док ри зис ном, Санкт-Пе тер бург и 
Ле нинг рад ская об ласть вме сте взя тые за-
ни ма ли 3-е ме сто в Рос сии по объе му ин-
ве сти ций в ос нов ной ка пи тал. Од на ко при 
этом они зна чи тель но ус ту па ли ли де рам: 
6% от об ще го объе ма ин ве сти ций про тив 
16% у Мо ск вы с Мо сков ской об ластью и 
11% у Боль шой Тю мен ской об ла сти. Так же 
важ но от ме тить, что по срав не нию с 2003 
го дом про и зош ло да же не ко то рое умень-
ше ние пе тер бург ской до ли рос сий ско го 
ин ве сти ци он но го пи ро га: с 7% до 6%.

При чи ны та ко го от ста ва ния оче вид ны. 
Ос нов ные рос сий ские ин ве сти ци он ные по-
то ки бы ли нап рав ле ны на са мый боль шой 
пот ре би тель ский ры нок (Мо ск ва и Мо сков-
ская об ласть) и в глав ный неф те га зо вый ре-
ги он (Боль шая Тю мен ская об ласть). Санкт-
Пе тер бург и Ле нинг рад ская об ласть, при 
всех сво их мно го чис лен ных пре и му ще ст вах, 

бы ли не в со сто я нии кон ку ри ро вать с дву мя 
на ци о наль ны ми ли де ра ми, один из ко то рых 
ге не ри ро вал ос нов ную неф те дол ла ро вую 
при быль, а дру гой ак ку му ли ро вал ее.

Что ка са ет ся ино ст ран ных ин ве сти ций, 
то по их объе му Санкт-Пе тер бург и Ле-

нинг рад ская об ласть выш ли в 2006 го ду 
да же на вто рое ме сто, опе ре див ос нов-
ные неф те до бы ва ю щие ре ги о ны, од на ко 
пе тер бург ская до ля по срав не нию с ли-
де ром, Мо ск вой и Мо сков ской об ластью, 
ока за лось очень не боль шой — те же 6% 

в 2007 го ду про тив 63%, от ста ва ние бо лее 
чем в 10 раз.

конкурентные Преимущества 
Что бы сде лать прог ноз си ту а ции и оце-
нить воз мож но сти Санкт-Пе тер бур га и 

инвестиции в основной каПитал По отраслям

од ним из след ст вий сни же ния цен на Энер Го но си те ли бу дет умень ше ние По то ка ин ве сти ций в ос нов ные сырье вые ре Ги о ны рос сии
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Ле нинг рад ской об ла сти по уве ли че нию 
их до ли на рос сий ском ин ве сти ци он ном 
рын ке, не об хо ди мо срав нить ос нов ные 
фак то ры ин ве сти ци он ной прив ле ка тель-
но сти пе тер бург ско го рын ка и его кон ку-
рен тов.

Пе тер бург ский ры нок (мы рас смат ри ва-
ем его вме сте с об ла ст ным) об ла да ет сле-
ду ю щи ми клю че вы ми пре и му ще ст ва ми:

— хо ро шо раз ви тая (по рос сий ским 
мер кам) и скон цент ри ро ван ная инф ра-
ст рук ту ра — про мыш лен ная, транс порт-
ная, ин фор ма ци он ная, об ра зо ва тель ная, 
на уч но-ис сле до ва тель ская, что яв ля ет ся 
ре ша ю щим фак то ром для про яв ле ния в 
пол ной ме ре си нер ге ти че ских эф фек тов 
в раз ных от рас лях эко но ми ки;

— на коп лен ный мно го лет ний опыт в 
раз но об раз ных сфе рах про из вод ст ва то-
ва ров и ус луг с бо лее вы со кой до бав лен-
ной сто и мос тью;

— боль шой пот ре би тель ский ры нок 
(6,2 млн жи те лей — вто рое ме сто в стра не 
пос ле Мо ск вы и Мо сков ской об ла сти);

— один из важ ней ших рос сий ских 
транс порт ных уз лов, глав ные «во ро та» в 
За пад ную Ев ро пу;

— бренд ми ро во го уров ня и, как след-
ст вие, хо ро шая из ве ст ность в ин тер на ци-
о наль ных де ло вых кру гах.

Эти пре и му ще ст ва мог ли бы при не сти 
на и боль ший эф фект в ус ло ви ях раз ви той 
ин ду ст ри аль ной и по стин ду ст ри аль ной 
на ци о наль ной эко но ми ки, на ста дии же 
сырье вой ин ду ст ри а ли за ции от да ча от них 
мень ше. Ана ло гич ны ми пре и му ще ст ва ми 
(кро ме пря мо го до сту па к мо рю) об ла да ет 
и Мо ск ва с Мо сков ской об ластью, но там 
еще боль ше (поч ти в три ра за) чис лен-
ность на се ле ния и, глав ное, скон цент ри-
ро ва ны круп ней шие рос сий ские фи нан-
со вые по то ки. 

Иная си ту а ция в сырье вых ре ги о нах, 
ко то рые изв ле ка ют на и боль шую при быль 
от до бы чи и пе ре ра бот ки неф ти и га за, 
вып лав ки чер ных и цвет ных ме тал лов. Их 
ос нов ные пре и му ще ст ва зак лю ча ют ся в 
ме ст ных за па сах со от вет ст ву ю щих при-
род ных ре сур сов и на ли чии про мыш лен-
но-транс порт ных мощ но стей по их до бы че 
и пер вич ной пе ре ра бот ке.

Передел Потоков Ка кое вли я ние на 
эти пре и му ще ст ва ока зал ми ро вой фи нан-
со вый кри зис? От вет оче ви ден: в ус ло ви-
ях рез ко го па де ния ми ро вых цен на нефть 
и дру гие ос нов ные сырье вые про дук ты и 
не яс но сти по по во ду воз мож но сти ско ро-
го во зоб нов ле ния вос хо дя ще го це но во го 
трен да, рен та бель ность но вых ин ве сти ци-
он ных про ек тов в сырье вых ре ги о нах, по 
мень шей ме ре в сред нес роч ной перс пек-

ти ве, бу дет зна чи тель но ни же, чем в пос-
лед ние предк ри зис ные го ды.

Это зна чит, что ин ве сто ры бу дут ис кать 
но вые воз мож но сти вло же ния средств, 
и Санкт-Пе тер бург, как од на из глав ных 
рос сий ских ин ве сти ци он ных пло ща док, 
по лу чит шанс уве ли чить свою до лю.

Од на ко шанс — это все го лишь шанс, 
его еще нуж но ис поль зо вать, тем бо-
лее что в бли жай шие го ды рез ко вы ра-
стет ин ве сти ци он ная прив ле ка тель ность 
дру го го рос сий ско го ре ги о на, Крас но-
дар ско го края, в свя зи с со чин ской зим-
ней Олим пи а дой 2014 го да и не об хо ди-
мостью со о ру же ния там боль шо го чис ла 
но вых объек тов. Ха рак тер но, что уже в 
кон це 2008 го да рей тин го вое агент ст во 
«Экс перт», ко то рое еже год но пуб ли ку ет 
рей тин ги ин ве сти ци он ной прив ле ка тель-
но сти рос сий ских ре ги о нов, по ста ви ло 
Крас но дар ский край на пер вое ме сто 
(«мак си маль ный ин ве сти ци он ный по тен-
ци ал», «ми ни маль ный риск»), тог да как 
Санкт-Пе тер бург ока зал ся в од ной груп пе 
с Мо ск вой, Мо сков ской и Сверд лов ской 
об ла стя ми, для ко то рых ин ве сти ци он ный 
по тен ци ал оп ре де лен как «вы со кий», а 
риск как «уме рен ный».

При этом Крас но дар ский край — от-
нюдь не един ст вен ная перс пек тив ная ин-
ве сти ци он ная пло щад ка. Еще це лый ряд 
рос сий ских ре ги о нов до бил ся в пос лед-
ние го ды зна чи тель но го улуч ше ния ин ве-
сти ци он но го кли ма та.

воПросы реализации Клю че вая 
пред по сыл ка уве ли че ния ин ве сти ци он-
ной прив ле ка тель но сти Санкт-Пе тер бур-
га зак лю ча ет ся в про ве де нии гра мот ной 
на ци о наль ной эко но ми че ской по ли ти ки, 
на це лен ной на раз ви тие про из вод ст ва то-
ва ров и ус луг с бо лее вы со кой до бав лен-
ной сто и мостью. Толь ко при этом ус ло вии 
пе ре чис лен ные вы ше клю че вые пре и му-
ще ст ва пе тер бург ско го рын ка мо гут быть 
пол но цен но ре а ли зо ва ны.

На уров не ме ст ной эко но ми че ской по-
ли ти ки ре ша ю щим ас пек том мож но счи-
тать по вы ше ние ка че ст ва инф ра ст рук ту ры 
всех ви дов, приб ли же ние ее стан дар тов к 
уров ню на и бо лее раз ви тых стран. Уси лия 
в этом нап рав ле нии уже прик ла ды ва ют ся 
(воз ве де ние но во го мор ско го пас са жир-
ско го тер ми на ла, про дол же ние стро и тель-
ст ва коль це вой до ро ги, бы ст рое раз ви тие 
се ти го сти ниц раз ных клас сов и т.д.), од-
на ко пе ре хо да на но вый ка че ст вен ный 
уро вень еще не про и зош ло. Меж ду тем 
имен но вы со кий уро вень раз ви тия инф ра-
ст рук ту ры яв ля ет ся клю че вым фак то ром 
дол гос роч ной кон ку рен тос по соб но сти ло-
каль ных эко но мик в ус ло ви ях раз ви то го 

ин ду ст ри аль но го и по стин ду ст ри аль но го 
об ще ст ва.

отраслевой разрез По дан ным за 
2007 год, на и боль ший объем ин ве сти ций в 
ос нов ной ка пи тал как в Санкт-Пе тер бур ге, 
так и в Ле нинг рад ской об ла сти при шел ся 
на транс порт ный сек тор. Тем са мым подт-
верж да ет ся те зис, что в ус ло ви ях сырье-
вой эко но ми ки ве ду щим ин ве сти ци он ным 
пре и му ще ст вом пе тер бург ско го рын ка 
яв ля ет ся его силь ная транс порт но-пе ре-
ва лоч ная функ ция. И эта функ ция зна-
чи тель но ук ре пи лась в пос лед ние го ды в 
ре зуль та те стро и тель ст ва но вых и мо дер-
ни за ции ста рых экс порт ных мор ских тер-
ми на лов.

Боль шой объем средств по сту пал так же 
в от рас ли, свя зан ные с на сы ще ни ем пот-
ре би тель ско го рын ка. До ста точ но упо мя-
нуть та кие со бы тия, как бы ст рое раз ви тие 
роз нич ных тор го вых ком па ний и про ек ты 
стро и тель ст ва вок руг Санкт-Пе тер бур га 
це ло го соз вез дия ав тос бо роч ных предп-
ри я тий ве ду щих ми ро вых кон цер нов.

Роль же дру гих пре и му ществ пе тер-
бург ской эко но ми ки бы ла до сих пор 
су ще ст вен но ни же. В ча ст но сти, об ра-
ба ты ва ю щие про из вод ст ва в пос лед ние 
го ды по лу ча ли не до ста точ но ин ве сти ций, 
но вые предп ри я тия из-за бо лее низ ких 
из дер жек стро и лись в ос нов ном на тер-
ри то рии Ле нинг рад ской об ла сти, ус ло вия 
для раз ви тия вы со ко тех но ло гич ных от-
рас лей ос та ва лись не до ста точ но бла гоп-
ри ят ны ми. Так, в пос лед нее вре мя бы ло 
объяв ле но об ос та нов ке фаб ри ки El co teq 
(мик ро э лект ро ни ка) и за во да Elect ro lux по 
про из вод ст ву сти раль ных ма шин.

разное будущее В чис ле бли жай ших 
перс пек тив эко но ми ки ре ги о на мож но вы-

де лить при о ста нов ку бур но го ро ста экс-
порт но-транс порт но го сег мен та и сек то ра 
роз нич ной тор гов ли. В то же вре мя зна-
чи тель ные ин ве сти ци он ные воз мож но сти 
сох ра нят ся в го су дар ст вен ных про ек тах 
по раз ви тию транс порт ной инф ра ст рук ту-
ры. Ино ст ран ные ав топ ро из во ди те ли, ко-
то рые уже сде ла ли серьез ные стар то вые 
вло же ния на рос сий ской тер ри то рии, не 
бу дут ос та нав ли вать ся и про дол жат раз-
ви тие сво их за во дов на перс пек ти ву, что в 
свою оче редь про сти му ли ру ет про из во ди-
те лей ав то ком по нен тов. 

Под вли я ни ем заг ра ди тель ных экс порт-
ных пош лин на экс порт круг ло го ле са бу-
дут раз ви вать ся ме ст ные предп ри я тия 
ле соп ро мыш лен но го комп лек са. Ско рее 
все го, нач нет ся ре а ли за ция но вых ин ве-
сти ци он ных про ек тов в пи ще вой про мыш-
лен но сти и ма ши но ст ро и тель ных сег мен-
тах. Как ми ни мум сох ра нит ся вы со кая 
ин ве сти ци он ная прив ле ка тель ность в сег-
мен те нед ви жи мо сти.

Ча стич ные подт верж де ния вы ска зан-
ным пред по ло же ни ям мож но уви деть в 
спи ске но вых про ек тов, за пу щен ных уже в 
2009 го ду: нап ри мер, за вод ком па нии Ges-
tamp по про из вод ст ву ав то ком по нен тов 
во Все во лож ске и сра зу не сколь ко но вых 
комп лек сов на предп ри я ти ях в сек то ре пе-
ре ра бот ки дре ве си ны и про из вод ст ве бу-
маж ной, упа ко воч ной и по лиг ра фи че ской 
про дук ции.

В ус ло ви ях ми ро во го фи нан со во го кри-
зи са пе тер бург ский ин ве сти ци он ный ры-
нок по лу чил но вый шанс. Хо чет ся ве рить, 
что этот шанс бу дет ис поль зо ван, и эко-
но ми че ское раз ви тие пой дет в нап рав ле-
нии со вер шен ст во ва ния инф ра ст рук ту ры 
и соз да ния но вых про из водств то ва ров и 
ус луг с бо лее вы со кой до бав лен ной сто-
и мостью. n

динамика инвестиций в основной каПитал, млрд рублей
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— $110); с 1878 до 1972 го ды (сред няя 
це на — $17, ми ни мум — $10, мак си мум — 
$50); и с 1973 по се год няш ний день (сред-
няя це на — $44, ми ни мум — $20, мак си мум 
— $140). Каж дая эпо ха ха рак те ри зу ет ся 
ка че ст вен ны ми из ме не ни я ми в струк ту ре 
пред ло же ния и спро са. В пер вую и третью 
эпо хи це ны бы ли вы ше и во ла тиль нее. С 
од ной сто ро ны, пред ло же ние бы ло ог ра-
ни че но — в XIX ве ке оли го по ли ей же лез-
ных до рог в США, а в на ше вре мя — оли го-
по ли ей ОПЕК и ог ра ни че ни я ми на до бы чу 
неф ти в США. С дру гой — в оба пе ри о да 
ак тив но рос спрос бла го да ря ин тен сив-
ной ин ду ст ри а ли за ции боль ших ре ги о нов, 
в XIX ве ке — США, в на ше вре мя — Юго-
Во сточ ной Азии, и в пер вую оче редь Ки-
тая. Со че та ние бы ст ро ра сту ще го спро са 
и ог ра ни чен но го пред ло же ния да ет вы-
со кие це ны и их вы со кую во ла тиль ность, 
тог да как меж ду эти ми пе ри о да ми пред-
ло же ние лег ко адап ти ро ва лось к шо кам 
спро са: до 1930-х го дов за счет ак тив но го 
раз ви тия се ти неф теп ро во дов и со от вет-
ст ву ю ще го ро ста пред ло же ния, а пос ле 
отк ры тия ме сто рож де ний в Те ха се в 1930 
го ду — за счет то го, что пра ви тель ст во 
США гиб ко ме ня ло кво ты на до бы чу неф-
ти в том же Те ха се, ста би ли зи руя це ны. В 
1971 го ду про из вод ст во в Те ха се до стиг ло 
мак си му ма, и США по те ря ли воз мож ность 
уве ли чи вать пред ло же ние в от вет на шо ки 
спро са. Тог да-то и на ча лось вос хож де ние 
ОПЕК.

По че му ог ра ни че ние пред ло же ния уве-
ли чи ва ет це ну — до воль но оче вид но, а вот 
по че му во ла тиль ность — сто ит ра зоб рать-
ся. Де ло в том, что рост спро са в этом слу-
чае вы зы ва ет за мет ный рост цен. А так как 

нефть лег ко скла ди ро вать, иг ро ки в ожи-
да нии даль ней ше го ро ста спро са и ро ста 
цен на чи на ют при дер жи вать по став ки и 
тем са мым еще даль ше го нят це ны вверх, 
на ду ва ет ся пу зырь. И на о бо рот, ког да це-
на на чи на ет па дать, иг ро ки ста ра ют ся 
из ба вить ся от за па сов, за го няя це ны «в 
пол». Прав да, рань ше они не мог ли про да-
вать нефть, ко то рой у них не бы ло в хра-
ни ли щах, а так же не мог ли ку пить нефть и 
не хра нить ее, те перь они мо гут это де лать 
с по мощью фью чер сов и оп ци о нов, и это 
зна чи тель но уве ли чи ва ет во ла тиль ность 
цен. Та ким об ра зом, что бы пред ска зы вать 
це ны на нефть, нуж но пред ска зы вать по-
ве де ние пу зы рей, ко то рое на столь ко сто-
ха стич но, что уга дать це ну хо тя бы плюс-
ми нус $10 хо тя бы че рез пол го да — все 
рав но, что вы иг рать в спорт ло то, при чем 
мно го раз под ряд.

Те о ре ти че ски США мог ли бы вер нуть се-
бе воз мож ность на ра щи вать пред ло же ние. 
На пре ды ду щем фо ру ме глав ный ис пол ни-
тель ный ди рек тор Ro y al Dutch Shell Йе рун 
Ван дер Вир на пом нил, что 80% шель фа в 
США зак ры ты для раз вед ки и до бы чи неф-
ти. В 2005 го ду ад ми ни ст ра ция Джорд жа 
Бу ша-млад ше го за пу сти ла прог рам му по 
рас ши ре нию до бы чи у по бе режья Аля ски, 
ад ми ни ст ра ция Оба мы ее подх ва ти ла, од-
на ко в ап ре ле это го го да прог рам ма бы ла 
за мо ро же на су дом Ва шинг то на до бо лее 
тща тель но го изу че ния пос лед ст вий уве ли-
че ния до бы чи для ок ру жа ю щей сре ды. В 
этой об ла сти США име ют об щие ин те ре-
сы с Ки та ем, ко то рый, ве ро ят но до воль но 
ско ро, смо жет соз дать весь ма круп ные ре-
зер вы для ак тив но го уча стия в де ле ста би-
ли за ции рын ка неф ти.

ПРОГРАММА ФОРУМА
ЧЕТ ВЕРГ, 4 Ию Ня
дЕНь ОТКРы ТИя ФО РУ МА

весь день
ре Ги ст ра ция уча ст ни ков фо ру ма

13.00 — 14.30
биз несди а лоГ рос сия — араб ский мир

15.00 — 16.30
биз несди а лоГ рос сия — ес

17.00 — 18.30
биз несди а лоГ рос сия — сша

19.00 — 20.00
При ем сПе ци альных Го стей фо ру ма

20.00 — 23.00
кон церт для Го стей фо ру ма и жи те лей 
Пе тер бур Га

ПяТ НИ цА, 5 Ию Ня
ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЙ дЕНь

11.00 — 12.30
Пле нар ное за се да ние: «Гло бальный 
Эко но ми че ский кри зис: Перв ые уро ки и 
взГляд в бу ду щее»

13.00 — 15.00
сколь ко сто ит нефть?

14.00 — 16.00 дневн ые сес сии:
ан тик ри зисн ые ПроГ раммы: масш таб и 
Гра ницы Го су дар ст венных ин тер вен ций 
в ус ло ви ях рыноч ной Эко но ми ки

но вая мо дель рыноч ной Эко но ми ки и 
дол Гос рочн ые Пос лед ст вия кри зи са

си ла ин но ва ций: коГ да на сту Пит 
завт ра?

Эко но ми че ский кри зис и нов ые уГ розы 
Гло баль ной бе зо Пас но сти

сов ре менн ые ло Ги сти че ские си стемы

снГ — Про ст ран ст во сот руд ни че ст ва. 
По ве ст ка на завт ра

Повы ше ние Про из во ди тель но сти тру да

от до ве рия ка Пи та лу к ка Пи та ли за ции 
до ве рия

17.00 — 19.00 ве чер ние сес сии:
Перс Пек тивы Эво лю ции По ли ти че ских 
си стем

уси ле ние ро ли меж ду на род ной ко о Пе ра
ции и Про ти во сто я ние Про тек ци о низ му

Энер Го Эф фек тив ность и аль тер на тив 
н ые ис точ ни ки Энер Гии

обу че ние ми ровых ли де ров бу ду ще Го

ми ров ые кри зисы: рет рос Пек ти ва

со ци аль ная По ли ти ка в ус ло ви ях 
кри зи са

со ци аль ноЭко но ми че ское сот руд ни че
ст во Го су дарств — чле нов шос в ус ло
ви ях ро ста фи нан совых ри сков

ми ро вое ки но в Пе ри од кри зи са

20.00 — 23.00
При ем от име ни Гу бер на то ра санктПе
тер бур Га

СУБ БО ТА, 6 Ию Ня
ФИ НАН СОВыЙ дЕНь

10.00 — 12.00
Пле нар ное за се да ние:
«По стк ри зис ная фи нан со вая ар хи тек
ту ра»

14.00 — 16.00 дневн ые сес сии:
ре ст рук ту ри за ция фи нан совых ин сти
ту тов

фи нан сов ые рынки: ри ски и ре Гу ли ро
ва ние

меж ду на родн ые фи нан сов ые центры: 
оПыт и Перс Пек тивы

бу ду щее ре зервных ва лют

Про ект ное ин ве сти ци он ное фи нан си ро
ва ние в ус ло ви ях кри зи са

бу ду щее Пла тежных си стем

кон фе рен ция «linK» в рос сии: «ожив ле
ние Гло баль ной Эко но ми че ской ак тив
но сти: коГ да и Где? взГляд биз не са и 
ми ровых ана ли ти ков»

бу ду щее боль ших Го ро дов: Го то вим ся к 
Эко но ми че ско му ро сту

16.30 — 17.00
ито Го вая Пресскон фе рен ция соП ред се
да те лей орГ ко ми те та ПмЭф

20.00 — 24.00 
куль тур ная ПроГ рам ма По за вер ше нию 
фо ру ма

Прямая речь аль тер на тив ные ис точ ни ки Энер Гии

¶ юр ки ко ске ло, ди рек тор де пар та мен та фи
нан со вых рын ков ifc:
«На дан ный мо мент толь ко 0,5% пред ло же ния 
энер гии в Рос сии (эк ви ва лент 270 млн тонн уг-
ля) да ют во зоб нов ля е мые ис точ ни ки, при этом 
эко но ми че ский по тен ци ал во зоб нов ля е мой 
энер ге ти ки, не счи тая боль ших гид ро э лект ро-
стан ций, оце ни ва ет ся в 30%. Ис поль зо ва ние 
этих ре сур сов мог ло бы поз во лить Рос сии зна-
чи тель но уве ли чить экс порт энер гии. Кро ме то-
го, спрос в са мой Рос сии бу дет ра сти на 1,4% 
в год в сред нем до 2030 го да, или бо лее, ес ли 
бу дут наб лю дать ся вы со кие тем пы эко но ми че-
ско го ро ста. па да ю щее пред ло же ние энер гии в 
ре зуль та те ста ре ния мощ но стей, а боль шин ст во 
стан ций бы ло по ст ро е но 35 лет на зад, мо жет 
стать кам нем претк но ве ния для эко но ми че ско-
го раз ви тия стра ны. Во зоб нов ля е мые ис точ ни-
ки мог ли бы ре шить эту проб ле му. В 2003 го ду 
не за ви си мые экс пер ты оце ни ва ли пот реб ность 
элект ро э нер ге ти ки в ин ве сти ци ях в объе ме 
$20–50 млрд, что бы из бе жать ог ра ни че ний 
пред ло же ния. Се год ня эти циф ры уже при мер-
но в 6 раз вы ше.
Мно гие ре ги о ны в Рос сии им пор ти ру ют энер гию 
из дру гих ре ги о нов, ис поль зо ва ние ме ст ных во-
зоб нов ля е мых ис точ ни ков по мог ло бы им сни-
зить за ви си мость от им пор та и уменьшить сто-
и мость энер гии для сво ей эко но ми ки. Сог лас но 
ieA, Кам чат ка, рес пуб ли ки Ты ва и Ал тай тра тят 
бо лее по ло ви ны сво их бюд же тов на им порт го-

рю че го. В 2003 го ду при мер но 10 млн че ло век 
в Рос сии не име ли до сту па к элект ро си сте ме и 
ис поль зо ва ли ло каль ные ге не ра то ры на ди зель-
ном или ка ком-ли бо дру гом топ ли ве.
что бы сде лать во зоб нов ля е мую энер ге ти ку 
прив ле ка тель ной для ин ве сти ций, Рос сии не об-
хо ди мо де ре гу ли ро вать та ри фы на рын ке га за и 
элект ро э нер гии, так как сей час они на ис кус ст-
вен но за ни жен ном уров не. Де лу по мо жет сни же-
ние бю рок ра ти че ских барье ров и сро ков вы да чи 
раз ре ше ний, а так же по вы ше ние ста биль но сти 
ин ве сти ци он но го кли ма та».
Петр бе зук лад ни ков, ге не раль ный ди рек
тор Груп пы е4:
«Ес ли го во рить о том, нуж на ли Рос сии аль тер-
на тив ная энер ге ти ка, то с уве рен ностью мож но 
ска зать, что нуж на, но в перс пек ти ве 5–10 лет. 
учи ты вая бо гат ст во на ших недр за па са ми ис ко-
па е мо го топ ли ва, в том чис ле и за па са ми ура на, 
аль тер на тив ная энер ге ти ка не яв ля ет ся на сто-
я тель ной не об хо ди мостью. Ско рее все го, на 
пер вых по рах мы столк нем ся с не об хо ди мостью 
рек лам но-вос пи та тель ной по ли ти ки го су дар ст-
ва. Де ло в том, что ис ко па е мое топ ли во нач нет 
сжи гать ся в мень ших раз ме рах за счет внед ре-
ния аль тер на тив ных во зоб нов ля е мых ис точ ни ков 
энер гии (при лив ные элект ро стан ции, вет ро вые 
элект ро стан ции, сол неч ная энер гия и т.д.) толь ко 
тог да, ког да рос сий ское об ще ст во, как и за пад-
ная Ев ро па, США и япо ния, бу дет го то во пла тить 
бо лее вы со кую це ну за сох ра не ние эко ло гии».

ПУТЕВОдИТЕль 
ПО ФОРУМУ
ОКОНЧАНИЕ. НАЧАлО НА СТР. 19
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Рос сия так же мог ла бы на ра щи вать 
до бы чу, но Кремль пред по чи та ет ско рее 
иг рать на сто ро не ОПЕК, и да же ини ци и-
ро вал соз да ние «га зо вой ОПЕК». Ко неч-
но, ог ра ни че ния по вы ша ют це ну неф ти и 
га за, ко то рые мы экс пор ти ру ем, но и по-
вы ша ют во ла тиль ность цен на них, а зна-
чит, ста но вит ся нам но го труд нее до бить ся 
ста биль ности руб ля и мак ро э ко но ми ки, 
ко то рая не об хо ди ма для ин ве сти ций в не-
до бы ва ю щие от рас ли. По лу ча ет ся, что 
для то го, что бы Рос сия пе ре ста ла быть 
сырье вой дер жа вой, нуж но мак си маль но 
ли бе ра ли зо вать до бы чу, транс пор ти ров-
ку и пе ре ра бот ку неф ти и га за. Это сни-
зит це ны на энер го ре сур сы в ми ре, но и 
по вы сит ста биль ность эко но ми ки Рос сии. 
Од на ко с тру дом мож но пред ста вить се бе 
че ло ве ка в Крем ле, кто ос ме лит ся да же 
по ду мать о та ком вы бо ре, учи ты вая вза-
и мос вязь го су дар ст ва и сырье вых ком па-
ний. Не о жи дан но, ко неч но, но по лу ча ет ся, 
что раз ви тие не сы рье вых сек то ров тре бу-
ет ци ви ли зо ван ной де мок ра тии. Ве ро ят но, 
эту ло ги ку по ни ма ет ми нистр фи нан сов 
РФ Алек сей Куд рин, ко то рый в сво ем вы-
ступ ле нии на прош лом фо ру ме за ме тил: 
«Я бы очень ос то рож но от но сил ся к та ким 
ин сти ту там, как ОПЕК. Кар те ли — это не 
те ин сти ту ты, ко то рые мог ли бы сни жать 
ри ски на рын ках, в том чис ле по це нам на 
нефть… Я так же очень ос то рож но от но-
шусь к кар те лям по га зу».

Дру гой ва ри ант прек ра ще ния «тре тьей 
неф тя ной эпо хи» — но вые тех но ло гии. 

Они мог ли бы ос во бо дить энер ге ти че ские 
ком па нии от за ви си мо сти от от дель ных 
су ве рен ных тер ри то рий, где су ще ст ву ют 
за па сы уг ле во до ро дов. Нап ри мер, до бы-
ча за пре де ла ми шель фа или аль тер на-
тив ные ис точ ни ки: солн це, ве тер, атом и 
т.д. Од на ко но вые тех но ло гии в неф те-
до бы че при хо дят мед лен но. В это труд но 
по ве рить, но сред ний воз раст неф тя ных 
ин же не ров око ло 50 лет, сог лас но дан ным 
Энд рю Гул да, пред се да те ля со ве та ди рек-
то ров ком па нии Schlum ber ger — он за ме-
тил это в сво ем вы ступ ле нии на фо ру ме 
год на зад. Аль тер на тив ные ис точ ни ки в 
перс пек ти ве мог ли бы пов ли ять на ры нок 
(см. врез ку), но по ка они ли бо очень до ро-
ги по срав не нию с уг ле во до ро да ми, ли бо 
еще силь нее ог ра ни че ны в пред ло же нии, 
как нап ри мер, атом.

Еще од ной осо бен ностью рын ка энер-
го но си те лей яв ля ет ся то, что спрос на 
нефть и неф теп ро дук ты, воз мож но, стал 
ме нее эла сти чен по це не. Тьер ри Дес-
ма рес, пред се да тель со ве та ди рек то ров 
ком па нии To tal, на пре ды ду щем фо ру ме 
за ме тил, что спад пот реб ле ния в раз ви тых 
стра нах при це не на нефть в $100 за бар-
рель за мет но мень ше, чем во вре мя неф-
тя но го кри зи са в на ча ле 1980-х. Воз мож-
но, лю ди ста ли бо га че, а, мо жет быть, они 
ста ли боль ше за ви сеть от пе ред ви же ния 
на лич ном транс пор те. В лю бом слу чае в 
бли жай шие де ся ти ле тия, су дя по все му, 
нас ждет очень раз ная и в сред нем вы со-
кая це на на нефть.

антикризисные ПроГраммы Кри-
зи су ско ро ис пол нит ся два го да, в раз ные 
стра ны он при шел в раз ное вре мя, но уже 
по я ви лись два яр ко вы ра жен ных иде о ло ги-
че ских ла ге ря в про ст ран ст ве пу тей вы хо да 
из не го: США и Ве ли коб ри та ния, стра да ю-
щие от рух нув ше го кре дит но го рын ка, пе-
ча та ют день ги, пе ре за пу ска ют рын ки фи-
нан со вых ин ст ру мен тов, вли ва ют ка пи тал 
в бан ки и за те ва ют ре фор мы фи нан со во го 
сек то ра. С дру гой сто ро ны — Ки тай, стра-
да ю щий от па де ния экс пор та, уве ли чи ва ет 
рас хо ды на инф ра ст рук ту ру, за ку па ет ся 
сырьем (на бу ду щее точ но при го дит ся), 
при ка зы ва ет го су дар ст вен ным бан кам вы-
да вать кре ди ты, а го су дар ст вен ным ком-
па ни ям не при бе гать к уволь не ни ям и ин-
ве сти ро вать в мо дер ни за цию. Ко неч но, 
срав ни вать ре зуль та ты ра но, Ки тай толь ко 
впол за ет в ре цес сию, но по ка счет — 6,1% 
в поль зу Ки тая, ВВП ко то ро го, по пред ва-
ри тель ной оцен ке, в пер вом квар та ле вы-
рос на эту ве ли чи ну, а ВВП США на нее же 
упал.

Ми ха ил Дмит ри ев счи та ет, что с кри зи-
сом луч ше все го бо роть ся де валь ва ци ей, 

по вы ше ни ем по со бий по без ра бо ти це, ог-
ра ни че ни ем про ве рок и дру гих ад ми ни ст-
ра тив ных об ре ме не ний для биз не са, уве ли-
че ни ем гос за ку пок и га ран тий по кре ди там, 
а на ци о на ли зи ро вать бан ки для то го, что бы 
те вы да ва ли боль ше кре ди тов, не сто ит, 
так как это при ве дет к уси ле нию проб ле мы 
пло хих дол гов. 70% име ю щих ся у го су дар-
ст ва средств на борь бу с кри зи сом Ми ха ил 
пред по чел бы нап ра вить на под держ ку биз-
не са и толь ко 30% — до мо хо зяйств.

А вот Бо рис Минц, пре зи дент ФК «Отк-
ры тие», сог ла сен и на ме нее фун да мен-
таль ные из ме не ния: сни же ние на ло гов, 
сни же ние про цент ных ста вок и рас ши ре-
ние де неж но го пред ло же ния, ко то рое мо-
жет про ис хо дить пос ред ст вом эмис си он но-
го фи нан си ро ва ния бюд жет но го де фи ци та, 
при чем толь ко 25% име ю щих ся у го су дар-
ст ва средств на борь бу с кри зи сом Бо рис 
пред по чел бы от дать биз не су и 75% — до-
мо хо зяй ст вам.

ПерсПективы Эволюции Полити
ческих систем По тен ци аль но в этой 
сек ции мо жет быть боль ше де ба тов, чем в 

Прямая речь си ла ин но ва ций

¶ бер нар лю ке, ге не раль ный ди рек тор ин
тер нетма га зи на oZon.ru:
«Ин тер нет, бе зус лов но, яв ля ет ся важ ным фак то-
ром, ус ко ря ю щим ком му ни ка ци он ные про цес сы, 
поз во ля ю щим зна чи тель но сок ра тить вре мя на об-
мен и об ра бот ку ин фор ма ции, что, в свою оче редь, 
спо соб ст ву ет ин но ва ци он но му про ры ву. Сре ди ин-

но ва ци он ных нап рав ле ний важ ное ме сто за ни ма ет 
ле га ли за ция си сте мы элект рон но го до ку мен то- 
 о бо ро та в пра во вом по ле (в том чис ле, на ло го вом, 
су деб ном и т.д.), сти му ли ро ва ние к внед ре нию и 
ис поль зо ва нию ко то рой бу дет спо соб ст во вать как 
серьез но му ус ко ре нию де ло вой прак ти ки, так и сни-
же нию из дер жек, сох ра не нию лес но го фон да».

➔

в нефтяной сфере россия сделала ставку на тесное сотрудничество с оПек (на фото: вицеПремьер рф иГорь сечин на открытии сессии оПек)
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ос таль ных. Это свя за но с тем, что по ли то-
ло гия толь ко не сколь ко де сят ков лет на зад 
на ча ла при ме нять ста ти сти че ские и ма те-
ма ти че ские ме то ды про вер ки сво их ги по-
тез и те о рий, по э то му мно гие ис сле до ва ния 
до сих пор но сят вер баль ный ха рак тер, и 
по нять, что же на са мом де ле про ис хо дит 
с по ли ти че ски ми пред поч те ни я ми лю дей на 
пла не те, бы ва ет очень слож но.

А с пред поч те ни я ми дей ст ви тель но про-
ис хо дит что-то ра ди каль ное. В США на вы-
бо рах по беж да ет аф ро а ме ри ка нец, в Та и-
лан де суд от ст ра ня ет от вла сти пре мье ра 
за фаль си фи ка цию ре зуль та тов вы бо ров 
— и тот ухо дит! В Гре ции мо ло дежь во ю ет 
с по ли ци ей, ми нистр внут рен них дел по да-
ет в от став ку, прав да, от став ка не при ни-
ма ет ся.

Воз мож но ли, что ин фор ма ци он ные тех-
но ло гии де ла ют ма хи на ции пра вя щих кру-
гов все бо лее из ве ст ны ми про стым лю дям? 
Ведь да же ес ли вла сти конт ро ли ру ют прес-
су, они не мо гут пол но цен но конт ро ли ро-
вать ин тер нет. Воз мож но ли, что ра сту щий 
уро вень об ра зо ва ния и кон цент ра ция об ра-
зо ван ных лю дей в го ро дах сме ща ют пред-
поч те ния ме ди ан но го из би ра те ля в сто ро ну 
этич но го по ве де ния ли де ров?

Экс пер ты спо рят нас чет перс пек тив на-
шей стра ны в воп ро се по ли ти че ско го раз-
ви тия. «В Рос сии ожи да ет ся кон вер ген ция 
по ли ти че ских и со ци аль ных цен но стей с 
цен но стя ми раз ви тых по стин ду ст ри аль ных 
стран», — счи та ет Ми ха ил Дмит ри ев.

«Ес ли го во рить о по ли ти че ских пред поч-
те ни ях в раз ре зе ав то ри та ризм/де мок ра-
тия, то в Рос сии тра ди ци он но наб лю да ет ся 
сдвиг в сто ро ну пер во го. По ка стра на очень 
да ле ка от то го, что бы пе рей ти к со рев но ва-
тель ной мо де ли ор га нов вла сти», — не сог-
ла ша ет ся Бо рис Минц.

обучение мировых лидеров буду
щеГо «Ака де ми че ская шко ла не оп рав дан-
но от ста ет от пот реб но стей прак ти ки… Как 
сок ра тить раз рыв меж ду ака де ми че ским 
об ра зо ва ни ем и жиз нен ны ми ре а ли я ми?» 
— пред ла га ют об су дить в этой сес сии ав-
то ры офи ци аль ной прог рам мы фо ру ма. Бо-
юсь, у пред ста ви те лей за пад ной си сте мы 
об ра зо ва ния та кая фор му ли ров ка вы зо вет 
сту пор. От дель ные пре по да ва те ли и уче ные 
еще мо гут быть отор ва ны от ре аль но сти, но 
что бы вся ака де ми че ская шко ла! «Что же 
де лать, ес ли у нас так и есть?» — спро сят 
рос си я не. «А мы от ку да зна ем, — от ве тят 
ино ст ран цы. — Мы до та ко го со сто я ния ни-
ког да не до хо ди ли, а по то му и ни ког да из 
не го не вы хо ди ли».

Не боль шой лич ный опыт ра бо ты в ча ст - 
ном аме ри кан ском и го су дар ст вен ным 
рос сий ском ву зе под ска зы ва ет, что нуж но 
все го чуть-чуть: на ла дить ме недж мент уни-
вер си те тов, ре гу ляр но про во дить ре аль ный 
ау дит ка че ст ва обу че ния, под нять уро вень 
прог рамм, на ла дить се лек цию сту ден тов и 
пре по да ва те лей, под нять пос лед ним зарп-
ла ту и вы де лять гран ты на ис сле до ва ния, 
ко то рые долж ны стать обя за тель ны ми, по-
мо гать сту ден там уез жать на ма ги стер ские 
и док тор ские прог рам мы за ру беж и за тем 
возв ра щать ся. Все это зна ют, но по че му-то 
ма ло кто де ла ет.

А вот Бо рис Минц уве рен, что фун да-
мен таль ный раз рыв меж ду прак ти кой и 
ака де ми ей об на жил ся во вре мя кри зи са. 
«Эко но ми че ская на у ка в США счи та лась 
и счи та ет ся са мой пе ре до вой, но она, по 
боль шо му сче ту, ока за лась нес по соб-
ной не то что пред ска зать и пред ло жить 
пре вен тив ные ме ры по пре дотв ра ще нию 
кри зи са, но да же и не про де мон ст ри ро ва-

ла по ни ма ния то го, что про ис хо дит, ког да 
кри зис был в са мом раз га ре». Прав да, Бо-
рис сам же уточ ня ет, что де ло не толь ко в 
уче ных, но и в по ли ти ках, ко то рые не ча сто 
слу ша ют пер вых. «На у ка мо жет ока зать ся 
спо соб ной и объяс нить дей ст ви тель ность, 
и да вать ре ко мен да ции. Од на ко ес ли по-
ли ти ки не бу дут пре дъяв лять спрос на раз-
ра бот ки, то из это го ни че го не по лу чит ся. 
Та ким об ра зом, не эко но ми ка бу дет от ста-
вать от ре а лий, а ре ак ци он ное мыш ле ние 
по ли ти ков бу дет от ста вать от до сти же ний 
на у ки».

Вспом ни лось, как в быт ность сту ден том 
я слу шал курс по эко но ми ке об ще ст вен-
но го сек то ра од но го аме ри кан ско го про-
фес со ра. По ле то го, как он вы вел длин ную 
фор му лу для рас че та оп ти маль но го на ло га, 
я спро сил, при ме ня ет ся ли она для оп ре де-
ле ния ре аль ных на ло го вых ста вок в США. 
Он от ве тил, что ему не всег да уда ет ся 
объяс нить смысл этой фор му лы сту ден там, 
что уж го во рить о по ли ти ках.

мировые кризисы: ретросПектива 
Изу че ние ис то рии всег да по мо га ет луч ше 
пред став лять, что мо жет ждать нас в бу ду-
щем. В ис то рии пос лед них 100 лет мно же-
ст во кри зи сов, и есть мно же ст во ли те ра ту-
ры по ним. Кре дит ные кри зи сы, на вер ное, 
на и бо лее ин те рес ны в те ку щей об ста нов-
ке. Это, преж де все го, Ве ли кая деп рес сия 
в США, по ко то рой Бен Бер нан ке на пи сал 
мно же ст во ста тей, бу ду чи ака де ми че ским 
эко но ми стом. Так же ин те рес пред став ля-
ет кри зис в се вер ных стра нах (Фин лян дия, 

Шве ция, Нор ве гия) в кон це 80-х — на ча ле 
90-х, имен но там впер вые бы ли соз да ны 
бан ки «пло хих ак ти вов», а так же япон ское 
«по те рян ное де ся ти ле тие» (1990–2000), в 
те че ние ко то ро го япон ское пра ви тель ст во 
жда ло хо ро ших вре мен и все отк ла ды ва-
ло ре ст рук ту ри за цию об рос ше го пло хи ми 
дол га ми бан ков ско го сек то ра. 

«Кри зи сов из бе жать не воз мож но. Глав-
ные сред ст ва их смяг че ния — контр цик-
ли че ская кре дит но-де неж ная и бюд жет ная 
по ли ти ка, эф фек тив ная си сте ма ре гу ли ро-
ва ния фи нан со во го сек то ра», — за ме ча ет 
Ми ха ил Дмит ри ев.

финансовый день

Посткризисная финансовая ар
хитектура Гло баль ный фи нан со вый по-
ря док бу дет ре фор ми ро ван, в этом ма ло 
сом не ний, хо тя бы по то му, что в ре фор мах 
за ин те ре со ва ны прак ти че ски все стра ны, 
вклю чая США. Цель из ме не ний — сни же-
ние ри сков фи нан со вой си сте мы ми ра че-
рез по вы ше ние проз рач но сти и конт ро ля. 
Но на прак ти ке все выг ля дит ку да слож нее. 
Но вые фи нан со вые ин ст ру мен ты слиш ком 
слож ны, что бы ре гу ля то ры мог ли адек ват но 
оце ни вать их ри ски, да же их изоб ре та те ли 
да ле ко не всег да мо гут это сде лать. Ес ли 
ре гу ля тор не смо жет оце нить риск, он, ско-
рее все го, бу дет зап ре щать ис поль зо ва ние 
ин ст ру мен та до пол но го его изу че ния, как 
в слу чае с но вы ми ле кар ст ва ми. Из держ ки 
внед ре ния фи нан со вых ин но ва ций уве ли-
чат ся, и ком па нии пред поч тут их применять 

вне ра мок та ко го ре гу ли ро ва ния и конт ро-
ля. Что бы не по те рять ин но ва ции, США и 
Ев ро па бу дут до би вать ся от всех бо лее или 
ме нее зна чи мых стран мер ре гу ли ро ва ния 
и конт ро ля, ана ло гич ных сво им. Са ми эти 
стра ны так же по ст ра да ли от кри зи са и за-
ин те ре со ва ны в конт ро ле над ри ска ми, ес-
ли он бу дет рав ноп рав ным.

Так и был соз дан 2 ап ре ля это го го да 
Со вет фи нан со вой ста биль но сти (Fi nan ci al 
Sta bi li ty Bo ard), ку да вош ла 21 круп ней шая 
стра на пла не ты и Ев ро пей ская ко мис сия. 
Для на ча ла FSB зай мет ся мо ни то рин гом со-
сто я ния круп ней ших хедж-фон дов, а за тем 
и все ми ос таль ны ми си сте мо об ра зу ю щи ми 
фи нан со вы ми ин сти ту та ми и ин ст ру мен та-
ми. Сре ди про че го, Со вет бу дет оце ни вать 
пла ны ком па ний на слу чай ухуд ше ния ры-
ноч ной си ту а ции или да же банк рот ст ва 
ком па нии.

Есть пло хие но во сти для бан ков ско го 
сек то ра Рос сии: прос роч ка по кре ди там и 
ре зер вы на пок ры тие убыт ков по ним про-
дол жа ют ра сти, а при быль бан ков па дать. 

Да же пос ле то го, как с 1 ян ва ря 2009 
го да ЦБ ос ла бил оп ре де ле ние «сред них» 
и «пло хих» кре ди тов, уве ли чив до пу сти-
мую прос роч ку на 30 дней, до ля «пло хих» 
ак ти вов, то есть кре ди тов, по ко то рым 
уже наб лю да ет ся прос роч ка, на ба лан се 
рос сий ских бан ков, по ап рель ской оцен-
ке за ме сти те ля пред се да те ля ЦБ Алек сея 
Улю ка е ва, со став ля ет 10–30%. Во вре мя 
кри зи са 1998 го да, по оцен ке МВФ, их бы-
ло око ло 40%.

«Я бы оце нил до лю прос ро чен ной за дол-
жен но сти по бан ков ской си сте ме в 15%. 
До ля сов сем без на деж ной за дол жен но-
сти, ра зу ме ет ся, су ще ст вен но ни же. На до 
за ме тить, что кре ди та ми де ло не ог ра ни-
чи ва ет ся. Сре ди 

”
ток сич ных ак ти вов“ сле-

ду ет упо мя нуть и дол го вые цен ные бу ма ги, 
по ко то рым имел ме сто быть тех ни че ский 
или про сто де фолт. В на ча ле мая 2009 го да 
объем та ких ак ти вов со став лял бо лее 175 
млрд руб лей и 640 млн дол ла ров США», — 
до бав ля ет Бо рис Минц.

Су ще ст ву ет не сколь ко пу тей ре ше ния 
проб ле мы пло хих кре ди тов. Мож но ос-
лаб лять тре бо ва ния к ре зер вам бан ка и 
поз во лять ему на кап ли вать пло хие дол ги 
в на деж де, что ра но или позд но кри зис 
за кон чит ся и ра сту щая при быль бан ков 
поз во лит спи сать эти дол ги, а, воз мож но, 
и долж ни ки ча стич но их вер нут. Так Япо-
ния про жи ла в сво ем «по те рян ном де ся-
ти ле тии». Мож но пой ти по пу ти се вер ных 
стран, в ко то рых бы ли соз да ны го су дар ст-
вен ные фон ды для скуп ки пло хих ак ти вов 
и ра бо ты с ни ми, или по пу ти США, ко то-
рые соз да ют ана ло гич ные фон ды вме сте с 
ча ст ным ка пи та лом. Мож но сти му ли ро вать 
сдел ки M&A, го су дар ст во мо жет про сто 
за хо дить в ка пи тал бан ков, по ку пая ак ции 
или об ме ни вая их на свои об ли га ции, боль-
шой раз ни цы нет. Так или ина че, проб ле му 
при дет ся ре шать, воз мож но, че рез ком би-
на цию ука зан ных вы ше мер.

резервные валюты На прош лом фо-
ру ме у Гер ма на Гре фа спро си ли, бу дет ли 
Рос сия частью ев ро зо ны че рез 20 лет. «Это 
хо ро ший воп рос. Рос сия бу дет ис поль зо-
вать ев ро или ев ро зо на бу дет ис поль зо вать 
рубль? Шан сы, я ду маю, 50 на 50. И еще 
боль ше шан сов, что мы все вме сте бу дем 
ис поль зо вать юань», — по шу тил он.

Пос лед ние 10 лет мы ви де ли вос хож де-
ние ев ро как кон ку рен та дол ла ру. Как за-
ме тил Кайо Кох-Ве зер, ви це-пред се да тель 
De utsc he Bank Gro up на прош лом фо ру ме, 
на лич ных де нег, но ми ни ро ван ных в ев ро, 

шок американской Экономики может ускорить Появление новых резервных валют
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уже об ра ща ет ся в ми ре боль ше, чем дол-
ла ров. В 2007 го ду поч ти 50% об ли га ций на 
ми ро вом рын ке бы ло но ми ни ро ва но в ев ро, 
и толь ко 35% в дол ла рах; 40 стран пря мо 
или кос вен но прик ре пи ли свои ва лю ты к 
ев ро, 60 стран — к дол ла ру; 26,5% ре зер-
вов цент раль ных бан ков но ми ни ро ва ны 
в ев ро и 64% — в дол ла рах, но до ля ев ро 
бы ст ро ра стет, нап ри мер, в 2003 го ду ев ро 
имел толь ко 19,7%. 

Мен зи Чин из Уни вер си те та Ви скон си на 
и Джефф ри Фран кель из Гар вар да ста ти-
сти че ски, на дан ных за 20 с лиш ним лет, 
оце ни ли, ка кие фак то ры вли я ют на до лю 
ва лю ты в ре зер вах цент раль ных бан ков 
ми ра. Вы яс ни лось, что до лю ва лю ты в ре-
зер вах уве ли чи ва ет раз мер ВВП стра ны, 
умень ша ет инф ля ция вы ше сред не го уров-
ня по раз ви тым стра нам, умень ша ет па де-
ние в сто и мо сти от но си тель но кор зи ны ва-
лют, умень ша ет во ла тиль ность об мен ных 
кур сов этой ва лю ты. Цент раль ные бан ки 
ве дут се бя в со от вет ст вии с эко но ми че ской 
ло ги кой, как вла дель цы порт фе ля ак ти вов. 
Од на ко су ще ст ву ет боль шая инер ция во 
вла де нии ре зер ва ми. Ес ли фак ти че ское 
зна че ние до ли ва лю ты в ре зер вах отк ло ня-
ет ся от рав но вес но го по мо де ли, то кор рек-
ция по ло ви ны отк ло не ния про ис хо дит за 
12–17 лет; прав да, они до пу ска ют на ли чие 
то чек пе ре хо да, ког да из ме не ния про ис хо-
дят очень бы ст ро, как это бы ло с фун том, 
ко то рый за не сколь ко де ся ти ле тий ус ту пил 
свои по зи ции дол ла ру.

Ес ли эта мо дель близ ка к ис ти не, то с 
од ной сто ро ны — уве ли че ние ев ро зо ны, а 
с дру гой сто ро ны — инф ля ция в США из-
за за кач ки де нег для вы хо да из кри зи са 
мо жет при ве сти к то му, что дол лар пе ре-
ста нет быть ли де ром, по край ней ме ре, в 
ча сти ре зер вов уже в бли жай шие 5–10 лет. 
ВВП ев ро зо ны уже поч ти рав но ВВП США, 
ес ли в нее всту пит Шве ция, Да ния и осо-
бен но Бри та ния, име ю щая раз ви тый фи-
нан со вый центр, ев ро зо на об го нит США. 
Ни Ки тай, ни Япо ния в бли жай шие го ды 
это го сде лать не смо гут, от ста ва ние в три 
ра за Ки таю так бы ст ро пре о до леть вряд ли 
уда ст ся, раз ве что кри зис по мо жет. Хо тя 
ес ли раз ни ца в тем пах ро ста США и Ки тая 
сох ра нит ся в сред нем хо тя бы на уров не 
5%, то че рез 25 лет раз рыв бу дет пре о до-
лен. Но еще Ки таю на до бу дет сдер жи вать 
инф ля цию, не до пу скать рез ких скач ков 
ва лют но го кур са, дер жать в по ряд ке гос-
фи нан сы и соз дать круп ней ший в Азии фи-
нан со вый центр, круп нее япон ско го. По ка 
нет ос но ва ний по ла гать, что Ки таю это не 

под си лу. Так что лет че рез 20–30 юань, 
воз мож но, уже бу дет од ной из трех ос нов-
ных ре зерв ных ва лют ми ра.

Перс пек ти вы руб ля в этой мо де ли весь-
ма скром ны. Рос сий ский ВВП поч ти в 10 
раз мень ше аме ри кан ско го, с инф ля ци ей 
спра вить ся не уда ет ся, по ка сох ра ня ет ся 
ук лон в сто ро ну сырье вой эко но ми ки, так-
же для фи нан со во го цент ра ну жен ог ром-
ный фон до вый и дол го вой рын ки, а где им 
взять ся в Рос сии при сов ре мен ном от но-
ше нии к пра вам соб ст вен но сти и кон ку рен-
ции на рын ках? Впро чем, про фи нан со вые 
цент ры речь пой дет на дру гой сес сии.

«Что бы стать ре зерв ной ва лю той, руб-
лю не хва та ет, преж де все го, ус той чи во сти. 
По нят но, что стра на, ко то рая толь ко что 
про ве ла де валь ва цию и, не иск лю че но, что 
еще при бег нет к этой ме ре в бли жай шей 
перс пек ти ве, вряд ли мо жет рас счи ты вать, 
что ка кие-то дру гие стра ны бу дут склон ны 
дер жать ре зер вы в ее ва лю те. В стра не с 

двуз нач ной инф ля ци ей так же слож но на 
это рас счи ты вать. На ко нец, на до что-то 
предп ри ни мать в этом нап рав ле нии, а не 
ог ра ни чи вать ся дек ла ра ци я ми о на ме ре ни-
ях. При ме ром, как это мож но де лать, яв ля-
ет ся Ки тай, по вы ша ю щий ин те рес к сво ей 
ва лю те че рез пре до став ле ние дру гим стра-
нам фон дов, де но ми ни ро ван ных в юа нях, 
пос ред ст вом зак лю че ния сог ла ше ний о 
ва лют ных сво пах. По срав не нию с Ки та ем, 
Рос сия об ла да ет тем един ст вен ным пре и-
му ще ст вом, что у нее сня ты ог ра ни че ния на 
ка пи таль ные опе ра ции. Ес ли на это ре шит-
ся Ки тай, а по ка он не го тов сде лать та кой 
шаг, то шан сы руб ля стать ре ги о наль ной 
ре зерв ной ва лю той мо гут су ще ст вен но ос-
лаб нуть», — за ме ча ет Бо рис Минц.

будущее больших Городов Эд вард 
Глей сер из Гар вар да, из ве ст ный ур ба нист, 
не дав но опуб ли ко вал статью „The We alth of 
Ci ti es: Ag glo me ra ti on Eco no mi es and Spa ti al 
Equ i lib ri um in the Uni ted Sta tes“. На ос но ве 
те о ре ти че ской мо де ли и эм пи ри че ских ис-
сле до ва ний он по ка зы ва ет, ка ки ми ин ст ру-
мен та ми мож но обес пе чить рост го ро да. 
Это ли бо де ше вое жилье, ли бо рост про-
из во ди тель но сти. Дру го го не да но. Рост 
про из во ди тель но сти мо жет про ис хо дить 
за счет при род ных ус ло вий, ли бо за счет 
хо ро ше го биз нес-кли ма та и аг ло ме ра ции 
как та ко вой. Су ще ст ву ю щие ис сле до ва ния 
ука зы ва ют на то, что в го ро дах жи те ли бы-
ст рее на кап ли ва ют че ло ве че ский ка пи тал 
и про из во дят боль ше ин но ва ций. Нап ри-
мер, вы яс ня ет ся, что до хо ды миг ран тов в 
боль ших го ро дах ра стут не скач ко об раз но 
по при ез де, а про сто бы ст рее, чем в про-
вин ции, ви ди мо, они бы ст рее на кап ли ва ют 
че ло ве че ский ка пи тал и по вы ша ют про из-
во ди тель ность.

Бо лее то го, Эд вард Глей сер по ка зы ва-
ет, что рост го ро дов в на ше вре мя до воль-
но сла бо за ви сит от при род ных ус ло вий 
как благ са мих по се бе, нап ри мер, теп ло го 
кли ма та. И это нес мот ря на бур ный рост 

на се ле ния юж ных го ро дов США в пос-
лед ние 50 лет. Де таль ный ана лиз дан ных 
по ка зы ва ет, что де ло имен но в ро сте про-
из во ди тель но сти и стро и тель ной по ли ти ке 
этих го ро дов, а сов сем не в жар ком кли ма-
те, на ко то рый, яко бы рос спрос у бо га те-
ю ще го на се ле ния США.

Ко неч но, боль шие го ро да с боль шой ве-
ро ят ностью бу дут ра сти и даль ше. Нап ри-
мер, в США на и боль ший рост на се ле ния 
за пос лед ние 80 лет про ис хо дит в вось ми 
круп ных аг ло ме ра ци ях: ко ри дор Бо стон — 
Ва шинг тон, район Лос-Анд же ле са, Сан-
Фран ци ско и т.д. Это бу дет про ис хо дить 
по то му, что лич ное об ще ние очень спо-
соб ст ву ет ин но ва ци ям и до ве рию, а но вые 
сред ст ва ком му ни ка ции по ка не в со сто я-
нии его за ме нить. Ис сле до ва ния по ка зы ва-
ют, что но вые па тен ты ча ще ссы ла ют ся на 
па тен ты, за ре ги ст ри ро ван ные бли же ге ог-
ра фи че ски, а лю ди ку да ча ще зво нят по те-
ле фо ну тем, с кем жи вут ря дом. 

Од на ко этот рост сов сем не га ран ти ро-
ван. Ес ли го ро да бу дут ог ра ни чи вать стро и-
тель ст во жилья или кон сер ви ро вать струк-
ту ру сво ей эко но ми ки, по дав ляя ин но ва ции 
и рост про из во ди тель но сти, то им гро зит 
упа док. Нап ри мер, в Дет рой те и Клив лен-
де про мыш лен ное про из вод ст во до сих пор 
до ми ни ру ет в тер ми нах за ня то сти и да ет 
ра бо ту 20 и 16% за ня тых со от вет ст вен но. 
Дет ройт за пос лед ние 30 лет по те рял 22% 
на се ле ния, а Клив ленд — 8%. За то на се-
ле ние вы рос ло в Сан-Фран ци ско на 17% и 
в Чи ка го — на 14%. В пер вом про мыш лен-
ное про из вод ст во да же не вхо дит в пя тер ку 
на и бо лее круп ных от рас лей по чис лу за ня-
тых, 23% тру дя щих ся там ра бо та ют в фи-
нан сах и стра хо ва нии и 21% в про фес си-
о наль ных, на уч ных и тех ни че ских ус лу гах. 
В Чи ка го про мыш лен ность да ет все го 11% 
всех ра бо чих мест. При этом в 1977 го ду 
про мыш лен ность бы ла ос нов ной от раслью 
в тер ми нах за ня то сти поч ти во всех круп-
ней ших го ро дах США: Чи ка го — 36%, Дет-
ройт — 55%, Клив ленд — 44%. n

исследования Показывают, что большие Города не исчерПали Потенциал развития
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AgendA

ForUm proGrammE
ThUrS DaY, JU NE 4
opE NING DaY

All dAy
re gisT rA Ti on

13.00 — 14.30
rUs siA — ArAb World bU si ness di A lo gUe

15.00 — 16.30
rUs siA — eU bU si ness di A lo gUe

17.00 — 18.30
rUs siA — Us bU si ness di A lo gUe

19.00 — 20.00
re cep Ti on for spe ci Al gU esTs of The fo rUm

20.00 — 23.00
con cerT for fo rUm gU esTs And ci Ti Zens 
of sT. pe Ters bUrg

FrI DaY, JU NE 5
Eco No mIc DaY

11.00 — 12.30
ple nA ry me e Ting: glo bAl eco no mic cri sis: 
firsT les sons And le A ding The WAy for WArd

13.00 — 15.00
The pri ce of oil

14.00 — 16.00 dAy ses si ons:
An Ticri sis prog rAms: scA le And li miTs of 
go Vern menT in Ter Ven Ti on in The con TeXT 
of mAr KeT eco no my

neW mo del of mAr KeT eco no my And long
Term con se QU en ces of The cri sis

po Wer of in no VA Ti on: When Will To mor
roW sTArT?

eco no mic cri sis And neW chAl len ges To 
glo bAl se cU ri Ty

mo dern lo gis Ti cAl sys Tems

cis co UnT ri es bU si ness di A lo gUe

le Ve rA ging The pro dUc Ti Vi Ty le Vel

from TrUs Ting cA pi TAl To cA pi TA li Zing TrUsT

17.00 — 19.00 eVe ning ses si ons:
pros pecTs for The eVo lU Ti on of po li Ti cAl 
sys Tems

sTrengT he ning The ro le of in Ter nA Ti o nAl 
co o pe rA Ti on And op po sing pro Tec Ti o
nism

ener gy ef fi ci en cy

TrA i ning fU TU re World le A ders

reT ros pec Ti Ve of The World cri ses

so ci Al po li cy dU ring The cri sis

so ci Al And eco no mic co o pe rA Ti on 
beT We en sco co UnT ri es in The con TeXT 
of inc re A sing fi nAn ci Al risKs

ci ne mA in dUsT ry dU ring The pe ri od of 
cri sis

20.00 — 23.00
re cep Ti on on be hAlf of The go Ver nor of 
sT. pe Ters bUrg

Sa TUr DaY, JU NE 6
FI NaN cI al DaY

10.00 — 12.00
ple nA ry ses si on: The posTcri sis fi nAn ci
Al Ar hi Tec TU re

14.00 — 16.00 dAy ses si ons:
resT rUc TU ring fi nAn ci Al ins Ti TU Ti ons

fi nAn ci Al mAr KeTs: risKs & re gU lA Ti on

in Ter nA Ti o nAl fi nAn ci Al cen Ters: eX pe ri
en ce And pers pec Ti Ves

The fU TU re of re ser Ve cUr ren ci es

in VesT menT & pro JecT fi nAn ce in The cri
sis con TeXT

fU TU re pA y menT sys Tems

Jo inT ses si on WiTh linK (U.n. pro JecT): 
glo bAl eco no mic Ac Ti Vi Ty re Vi VAl: Whe re 
And When? Vi eW po inT of in Ter nA Ti o nAl 
bU si ness And AnA lysTs

de Ve lo ping neW ci Ti es

16.30 — 17.00
clo sing presscon fe ren ce of The 
cochA ir men of The or gA ni Zing 
com miT Tee of The sT. pe Ters bUrg 
in Ter nA Ti o nAl eco no mic fo rUm

20.00 — 24.00
cUl TU rAl prog rAm fol lo Wing The fo rUm

opinion Al Ter nA Ti Ve ener gy

¶ Jyr ki Kos ke lo, di rec tor of de part ment of fi nan
ci al mar kets, ifc:
«the eco no mic po ten ti al of re ne wab le ener gy (exc-
lu ding lar ge hyd ro po wer plants) is es ti ma ted to be 
30% of the co unt ry’s to tal ac tu al pri ma ry ener gy 
supp ly (270 mil li on tons of co al equ i va lent). the-
se are un tap ped re so ur ces, which, if ful ly enab led, 
wo uld al low rus sia to ex port a gre a ter pro por ti on of 
its ener gy supp ly — it is es ti ma ted that mo re than 
40% of the elect ri ci ty fu el mix is gas fi red. in ad di-
ti on to this, do mes tic ener gy de mand will con ti nue 
to inc re a se (1.4% inc re a se an nu al ly thro ugh 2030), 
mo re so as ra tes of eco no mic de ve lop ment imp ro ve. 
ener gy and spe ci fi cal ly elect ri ci ty supp ly, has the 
po ten ti al to be a bott le neck to rus si an eco no mic 
de ve lop ment, es pe ci al ly as aging ge ne ra ti on as sets 
are sla ted for re ti re ment and rep la ce ment ca pi tal 
costs are ma ny or ders of mag ni tu de hig her than 
they we re, mo re than 35 ye ars ago when the ma jo ri-
ty of rus si an po wer plants we re bu ilt — re ne wab le 
ener gy tech no lo gi es are sca lab le, and can rep la ce 
ob so le te ge ne ra ti on ca pa ci ty. in 2003, in de pen dent 
ex perts es ti ma ted that the elect ri ci ty sec tor will ne ed 
bet we en $20–50 bil li on in or der to avo id na ti on wi-
de elect ri ci ty shor ta ges — to day tho se num bers are 
es ti ma ted to be ne ar ly 6 ti mes hig her. in ad di ti on, 
ma ny re gi ons thro ug ho ut rus sia are po wer-stran-
ded, and im port fos sil fu els from ot her re gi ons - 
lo cal ly ava i lab le re ne wab le ener gy re so ur ces can 
imp ro ve the lo cal eco no mics, re du ce de pen den cy 
on the se fu el mo ve ments and re du ce trans por ta ti on 
costs. Ac cor ding to ieA, kamc hat ka, re pub lic ty va 
and re pub lic Al tai spend mo re than half the ir bud-

gets on im por ting fu el.  in 2003, ap pro xi ma te ly 10 
mil li on pe op le in rus sia we re not con nec ted to the 
elect ri ci ty grid, ser ved by stand-alo ne ge ne ra ti on 
sys tems using di e sel or ga so li ne, of ten in ter rup ted 
by fu el de li ve ry prob lems or high fu el costs. rus sia 
has a mas si ve po ten ti al for re ne wab le ener gy, which 
is cur rent ly vast ly un tap ped — less than 0,5% of 
cur rent ener gy is ge ne ra ted from re ne wab le ener gy, 
aga in exc lu ding hyd ro plants.
sta te re gu la ted na tu ral gas pri ces as well as elect-
ri ci ty ta riffs that are sub si di zed and kept ar ti fi ci al ly 
low, pre vent new ent rants to the po wer ge ne ra ti on 
mar ket — na me ly re ne wab le ener gy. the pri ma-
ry le vel to enab ling the de ve lop ment of re ne wab le 
ener gy in rus sia is thro ugh the int ro duc ti on of a 
mar ket ba sed pri cing struc tu re which will al low it to 
suc ces sful ly com pe te with ot her sub si di zed so ur ces 
of elect ri ci ty. Ad di ti o nal imp ro ve ments in ge ne ral 
in vest ment cli ma te re li a bi li ty, re du ced bu re a uc ra cy 
and de la ys in per mit ting pro ces ses for such front lo-
a ded and ca pi tal in ten si ve pro jects will al so help to 
pro mo te mo re in vest ment in al ter na ti ve ener gy».
petr be zuk lad ni kov, ge ne ral di rec tor of gro up e4:

”
spe a king abo ut the ne ed for al ter na ti ve ener gy in 

rus sia, i am su re the ne ed will be sig ni fi cant, but in 
5–10 ye ars from now. ta king in ac co unt our fos sil 
fu els re ser ves, inc lu ding ura ni um ones, al ter na ti ve 
ener gy is not a ne ces si ty. most li ke ly we will ha ve 
to start with Pr and ad ver ti sing po li ci es. be ca u se 
al ter na ti ve ener gy will start to rep la ce fos sil fu els on-
ly when rus si an so ci e ty will be re a dy to pay hig her 
pri ce for pre ser ving en vi ron ment, as it is in Wes tern 
eu ro pe, usA and Ja pan.“

and most re cent ly and no tab ly in Chi na. Rest-
ric ted supp ly to get her with gro wing de mand 
gi ves hig her pri ce and vo la ti li ty in the first and 
third pe ri ods, whi le in the se cond supp ly was 
fle xib ly ab sor bing de mand shocks thro ugh 
ac ti ve spre a ding of pi pe li nes be fo re 1930s 
and af ter dis co ve ry of oil in Te xas in 1930 — 
thro ugh USA go vern ment ext rac ti on qu o tas 
sup po sed to sta bi li ze pri ces. In 1971 oil pro-
duc ti on in Te xas re ac hed its ma xi mum, and 
USA ha ve lost abi li ty to inc re a se supp ly in 
res pon se to de mand or supp ly shocks. Sin ce 
then the world saw the ri se of OPEC.

It is qu i te ob vi o us why rest ric ti on of supp ly 
inc re a ses the pri ce, but why vo la ti li ty? Aut-
hors exp la in it this way. An inc re a se in de-
mand le ads to hig her inc re a se in pri ce than 
if supp ly was res pon ding. And be ca u se oil 
can be sto red, tra ders ex pec ting furt her pri ce 
growth start to ho ard oil ma king the pri ce go 
even hig her inf la ting the pri ce bubb le. And vi-
ce ver sa, when the pri ce starts to fall, tra ders 
sell the ir re ser ves dri ving the pri ce in to the 
gro und. Mo re o ver, now tra ders can buy and 
sell oil on fu tu res and op ti ons mar kets wit ho ut 
ca ring of sto ring it or ha ving it in stock to be 
ab le to sell in the first pla ce. Thus to fo re cast 
oil pri ce one ne eds to fo re cast bub bles be ha-
vi or which is so stoc has tic that to ma ke a right 
gu ess abo ut the pri ce even plus mi nus $10 in 
the next six months is the sa me as win ning a 
lot te ry ma ny ti mes in a row.

The o re ti cal ly US might re turn it self an abi-
li ty to inc re a se supp ly at the ir will. In the last 
Fo rum Je ro en Van der Ve er, Chi ef Exe cu ti ve 
Of fi cer of Ro y al Dutch Shell, re min ded to au-
di en ce that 80% of the ir con ti nen tal shelf is 

clo sed for pros pec ting and de ve lo ping oil 
fi elds. In 2005 Ge or ge Bush ad mi nist ra ti on 
star ted a prog ram ai med at inc re a sing oil 
pro duc ti on aro und Alas ka, Oba ma ad mi nist-
ra ti on pus hed the prog ram furt her, but in this 
Ap ril it was fro zen by Was hing ton co urt un til 
mo re de ta i led re se arch of pos sib le en vi ron-
men tal da ma ge from inc re a se in oil pro duc-
ti on in the re gi on. By the way US ha ve com-
mon in te rests with Chi na on the oil mar ket, 
and Chi na is bu il ding re ser ves which might 
be used in fu tu re to get her with Ame ri can to 
sta bi li ze the mar ket. 

Rus sia might al so inc re a se oil pro duc ti on, 
but Krem lin pre fers pla y ing on OPEC si de 
and even ini ti a ted fo un da ti on of 

”
na tu ral gas 

OPEC“. Of co ur se, supp ly rest ric ti ons inc re-
a se the oil pri ce ex por ted from Rus sia, but it 
al so inc re a se oil pri ce vo la ti li ty, which ma kes 
it har der to sta bi li ze rub le exc han ge ra te wit-
ho ut high inf la ti on, high inf la ti on ma ke long-
term cre dit too ex pen si ve and Rus si an com-
pa ni es bor row he a vi ly ab ro ad. Mo re o ver, 
ins tab le mac ro e co no mic con di ti ons ham per 
in vest ments in all sec tors inc lu ding non-ext-
rac ting. It turns out, that to over co me na tu ral 
re so ur ce cur se the best way is to li be ra li ze 
the pro duc ti on and dist ri bu ti on of all na tu ral 
re so ur ces inc lu ding oil and gas. This will lo-
wer the pri ces for ex ports in the first ti me, but 
will ma ke Rus si an eco no my much mo re stab-
le and less fo cu sed on na tu ral re so ur ces. It is 
hard to ima gi ne so me o ne in Krem lin da ring 
to think abo ut this cho i ce, es pe ci al ly, whi le 
the one who cont rols oil and gas is the one 
who sits in Krem lin. Unex pec ted ly de ve lop-
ment of mo dern in dust ry in Rus sia de mands 
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ci vi li zed de moc ra cy. It is in te res ting, that this 
lo gic se ems to be in tu i ti ve ly gras ped by RF fi-
nan ce mi nis ter Ale xey Kud rin, who in his spe-
ech on the last Fo rum no ti ced: 

”
I wo uld be 

ve ry ca re ful with such ins ti tu ti ons li ke OPEC. 
Car tels are not tho se ins ti tu ti ons which might 
dec re a se risks on the mar kets, inc lu ding oil 
mar ket… I wo uld al so be ve ry ca re ful abo ut 
na tu ral gas car tels.“

Anot her way of brin ging end to the third oil 
epoch is tech no lo gy. New ide as might free 
ener gy com pa ni es from de pen den ce on so-
ve re ign co unt ri es de po sits of oil and gas. For 
examp le, ext rac ti on be y ond the shelf or al-
ter na ti ve ener gy, such as so lar, wind, even 
nuc le ar and so on. But new tech no lo gi es in 
ext rac ti on co me slow ly. It is hard to be li e ve 
but ave ra ge age of en gi ne ers in oil in dust ry 
is abo ut 50 ye ars, ac cor ding to And rew Go-
uld, cha ir man and chi ef exe cu ti ve of fi cer of 
Schlum ber ger Li mi ted. He no ti ced that in his 
spe ech on the pre vi o us Fo rum. Al ter na ti ve 
so ur ces might inf lu en ce the mar ket in fu tu re 
(see the box), but so far they are eit her too 
ex pen si ve or even mo re rest ric ted li ke for 
examp le nuc le ar po wer.

Mo re o ver, it is pos sib le, that de mand for 
oil be ca me less elas tic. Thi er ry Des ma rest 
Cha ir man of To tal’s Bo ard of Di rec tors on the 
pre vi o us Fo rum sa id that dec li ne in oil con-
sump ti on in de ve lo ped na ti ons was much lo-
wer than at the sa me pri ce in the be gin ning of 
1980s. It is pos sib le, that is be ca u se pe op le 
be ca me ric her, or may be they be ca me mo re 
de pen dent on per so nal trans por ta ti on. In any 
ca se in the co ming de ca des, most li ke ly, we 
will see ve ry dif fe rent and on ave ra ge high oil 
pri ce.

AnTicrisis progrAms So on cri sis will 
ce leb ra te its se cond birth day. In dif fe rent co-
unt ri es it ca me in dif fe rent ti mes, but we al re-
a dy ha ve two cont rac ting ide o lo gi es of tack-
ling the tro ub le: US along with UK suf fe ring 
from de le ve ra ging print mo ney, res tart cre dit 
mar kets, imp ro ve ca pi tal of banks and la y ing 
gro und for re forms on fi nan ci al mar kets. On 
the ot her si de is Chi na suf fe ring from ex ports 
col lap se inc re a ses go vern ment spen ding 
on inf rast ruc tu re, bu ys com mo di ti es, or ders 
sta te banks to is sue mo re cre dit and sta te 
com pa ni es to ke ep emp lo y ment and in vest 
in new equ ip ment. Of co ur se, it is too ear ly to 
com pa re re sults as Chi na just star ted to slow 
down, but so far the sco re is 6,1% in fa vor 
of Chi na, its GDP ro se on this num ber in the 
first qu ar ter and US one on the sa me num ber 
slid down.

Mik ha il Dmit ri ev thinks that the best way 
to fight the cri sis for Rus sia is dep re ci a ti on 
of rub le, inc re a se of unemp lo y ment be ne-
fits, rest ric ti on on ins pec ti ons and ot her ad-
mi nist ra ti ve bur den for bu si ness, inc re a se in 
go vern ment purc ha ses and lo an gu a ran ti es. 
He al so be li e ves that na ti o na li za ti on of banks 
to inc re a se the cre dit to eco no my will le ad to 
ag gra va ti on of bad lo ans prob lem. 70% of 
ava i lab le for an ti-cri sis prog rams mo ney Mik-
ha il wo uld spend on sup port of bu si ness and 
on ly 30% wo uld go to ho u se holds.

Bo ris Mintz sup ports le es fun da men tal 
chan ges: dec re a se in ta xes and cre dit in te-
rest ra tes, inc re a se in mo ney supp ly inc lu-
ding by inc re a se in go vern ment purc ha ses. 
He wo uld spend on ly 25% of mo ney ava i lab le 
for an ti-cri ris prog rams on sup port for bu si-
ness and the rest — for ho u se holds.

prospecTs for The eVolUTion of 
poliTicAl sysTems Po ten ti al ly in this 
ses si on one may see mo re de ba tes than in 
ot hers. This is be ca u se po li ti cal sci en ce just 

se ve ral de ca des ago star ted to use sta tis tics 
and math to test hy pot he ses and the o ri es. So 
ma ny re se arc hes still are most ly ver bal, and 
it is hard to un ders tand what is go ing on with 
po li ti cal pre fe ren ces of pe op le in re a li ty, not 
in re se arc her’s mind. But let us ho pe that so-
me mo dern re se arc hers will ma ke re ports on 
the ses si on, be ca u se pre fe ren ces lo ok chan-
ge dra ma ti cal ly. In USA an af ro-ame ri can be-
co mes a pre si dent, in Tha i land pre mi er-mi-
nis ter is for ced to re sign un der ac cu sa ti ons in 
elec ti on fra ud, in Gre e ce yo ung pe op le clash 
with po li ce, in te ri or mi nis ter ask for re sig na ti-
on, but it is not ac cep ted.

Is it pos sib le that in for ma ti on tech no lo gy 
ma ke mis ta kes and tricks of tho se in po wer 
mo re and mo re evi dent and known to or di-
na ry pe op le? Is it pos sib le, that gro wing le vel 
of edu ca ti on and con cent ra ti on of edu ca ted 
pe op le in ci ti es shift pre fe ren ces of the me di-
an vo ter to mo re et hi cal le a ders hip?

Ex perts di sag ree abo ut pers pec ti ves of 
Rus si an po li ti cal de ve lop ment. 

”
I ex pect that 

in our co unt ry po li ti cal and so ci al va lu es will 

con ver ge with the va lu es of de ve lo ped co-
unt ri es“, — sa ys Mik ha il Med ve dev. 

”
Spe a king abo ut po li ti cal pre fe ren ces over 

aut ho ri ta ri a nism ver sus de moc ra cy, I be li e ve 
in Rus sia pe op le are tra di ti o nal ly pre fer the 
for mer. For now the co unt ry is ve ry far away 
from shif ting to com pe ti ti ve mo del of go vern-
ment“, — rep li es Bo ris Mintz.

TrAining fUTUre World leAders 
”
The aca de mic scho ol lags be hind prac ti-

cal ne eds… How to brid ge the gap bet we en 
aca de mic edu ca ti on and re a li ti es of li fe?“ — 
is of fe red as ses si on desc rip ti on by aut hors 
of the of fi ci al Fo rum prog ram. I am af ra id, 
such sta te ments will puzz le pe op le from wes-
tern edu ca ti on sys tem. So me pro fes sors and 

sci en tists might lag be hind prac ti cal ne eds, 
but the who le aca de mic scho ol! 

”
What to do 

if we ha ve such sys tem in Rus sia?“ — so me 
lo cals may ask. 

”
How do we know?“ — fo re-

ig ners will rep ly. 
”
We ne ver let our aca de mia 

fall so much and thus we ha ve ne ver fi xed it 
on such sca le“, — they wo uld add.

Short per so nal ex pe ri en ce in pri va te Ame-
ri can and sta te Rus si an uni ver si ti es ma kes 
me fe el that ac tu al ly it is not so much ne eds to 
do: fix uni ver si ty ma na ge ment, ma ke re gu lar 
re al qu a li ty au dit, inc re a se sci en ti fic le vel of 
prog rams, en han ce rec ru it ment of stu dents 
and pro fes sors, inc re a se sa la ri es for the lat-
ter and pro vi de grants for re se arch which 
sho uld be co me ne ces sa ry for suc cess, help 
stu dents go ing ab ro ad for MAs and PhDs 

opinion po Wer of in no VA Ti ons

¶ ber nard lu key, ge ne ral di rec tor of in ter net
shop oZon.ru:

”
in ter net is ve ry im por tant fac tor inc re a sing com-

mu ni ca ti on spe ed and vo lu me and cont ri bu ting by 
this to in no va ti on bre ak-thro ugh. Among in no va ti on 

di rec ti ons i wo uld mark out le ga li za ti on of elect ro nic 
do cu ment exc han ge sys tem in the le gal fi eld (inc lu-
ding tax and co urt fi elds). imp le men ta ti on of such 
sys tem wo uld spe ed up bu si ness pro ces ses, dec re-
a se costs and sa ve fo rests.“
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and re turn af ter wards. Eve ry bo dy knows this, 
but so me how few are do ing.

But Bo ris Mintz is su re, that du ring this cri-
sis a fun da men tal gap bet we en prac ti ce and 
aca de mia be ca me evi dent. 

”
Eco no mics in 

US is re gar ded as the most ad van ced, but 
to be ho nest it co uld not on ly pre dict and of-
fer pre ven ti ve me a su res for the cur rent cri sis, 
but al so did not de monst ra te un ders tan ding 
of the on go ing events when the cri sis was 
al re a dy fla ring up“. Alt ho ugh, Bo ris cor rect 
him self, that it is not on ly abo ut sci en tists, but 
al so abo ut po li ti ci ans who of ten are de af to 
the for mer. 

”
Sci en ce might be ab le to exp la in 

re a li ty and gi ve re com men da ti ons. But if po-
li ti ci ans will not show de mand for re se arch, 
not hing will hap pen. Thus it is not eco no mics 
will lag prac ti ce, but re ac ti o na ry thin king of 
po li ti ci ans will lag sci en ti fic ac hi e ve ments“.

I re mem ber when I was a stu dent and to-
ok a co ur se in pub lic eco no mics from one 
Ame ri can pro fes sor. Af ter he pro ved for us 
a long for mu la for cal cu la ti on of an op ti mal 
tax I as ked him, if it is be ing used for re al tax 
ra tes cal cu la ti on. He sa id that he strag gles to 
exp la in it to stu dents, what to say abo ut po-
li ti ci ans.

reTrospecTiVe of The World cri
ses Stu dy ing his to ry al wa ys helps to un ders-
tand bet ter what might be wa i ting for us in the 
fu tu re. Du ring the last 100 ye ars the world 
saw ma ny cri ses, and hu ge li te ra tu re was 
writ ten abo ut them. Cre dit cri ses are pro bab-
ly the most in te res ting for pre sent ti me. Gre-
at Dep res si on which was tho ro ugh ly stu di ed 
by Ben Ber nan ke wor king in aca de mia is the 
most no tab le examp le. Al so Nort hern co unt-
ri es (Fin land, Swe den, Nor way) cri sis du ring 
the end of 1980s and be gin ning of 1990s. It 
is the re first banks for to xic as sets we re cre-
a ted. Al so Ja pa ne se 

”
lost de ca de“ of 1990s, 

when go vern ment and bu si ness we re wa i ting 
for bet ter ti mes and post po ning pa in ful rest-
ruc tu ring of bad lo ans in the ban king sec tor.

”
It is im pos sib le to avo id cri ses. But we can 

mi ti ga ted them by co un ter cyc li cal mo ne ta ry 
and fis cal po li ci es, as well as ef fec ti ve re gu-
la to ry sys tem for fi nan ci al sec tor“, — Mik ha il 
Dmit ri ev be li e ves.

finAnciAl dAy

The posTcrisis finAnciAl Archi
TecTUre The glo bal fi nan ci al or der will be 
re for med wit ho ut do ubts. It is be ca u se al most 
all co unt ri es inc lu ding USA are in te res ted in 
re for ming it. The go al is al so com mon — to 
dec re a se the risks in fi nan ci al sys tem thro-
ugh ri se in trans pa ren cy and cont rol. But in 
re a li ty it is mo re comp li ca ted. New fi nan ci al 
pro ducts are ve ry comp li ca ted for re gu la tors 
to as sess the ir sys te mic risks ade qu a te ly, 
even in ven tors of tho se pro ducts fa i led to do 
it ma ny ti mes. If re gu la tor can not as sess the 
risk, he most li ke ly will fre e ze the pro duc ti on 
un til comp le te stu dy, as it is do ne with drugs, 
for examp le. This will inc re a se the costs of in-
no va ti ons, and com pa ni es will pre fer to start 
them up out si de such re gu la ti on. In or der to 
ke ep in no va ti ons ho me US and Eu ro pe will 
push all mo re or less fi nan ci al ly sig ni fi cant 
co unt ri es to imp le ment the sa me re gu la ti on. 
Most of tho se co unt ri es ha ve suf fe red from 
the cri sis and they are in te res ted in re du cing 
the risk if the bur den will be shred equ al ly.

And tho se will of co unt ri es cre a ted Fi nan-
ci al Sta bi li ty Bo ard in this Ap ril, which now 
inc lu des 21 ma jor co unt ri es and EC. FSB will 
start with mo ni to ring of lar ge hed ge-funds 
and pro ce ed with all ot her sys te ma ti cal ly im-
por tant fi nan ci al ins ti tu ti ons and inst ru ments. 

Among ot her things, FSB will as sess con tin-
gen cy plans of tho se com pa ni es de ve lo ped 
for ca ses of mar ket dist ress or even bank-
rupt cy.

Rus si an ban king sec tor so on will pro bab ly 
ne ed stron ger me di ci ne than mo ni to ring and 
ad vi ce. De lin qu en ci es are gro wing to get her 
with re ser ves co ve ring them ca u sing banks 
pro fit plun ge. 

Even af ter Cent ral Bank of Rus sia ea sed 
de fi ni ti on of bad lo ans by inc re a sing pe ri od of 
ac cep tab le pa y ment de lay on 30 da ys from 
Ja nu a ry 1st of 2009, sha re of lo ans with over-
due pa y ments in the bank sys tem is abo ut 
10–30% by an es ti ma te of Ale xey Ulu ka ev, 
CBR cha ir man de pu ty. Du ring the 1998 cri sis 
IMF es ti ma ted that sha re in 40%.

”
I wo uld es ti ma te the sha re of over due 

lo ans in the ban king sys tem on the le vel of 
15%. Sha re of comp le te ly ho pe less lo ans, of 
co ur se, is sig ni fi cant ly lo wer. But it is not on ly 
lo ans. Among to xic as sets the re are bonds 
with tech ni cal or even comp le te de fa ult. In 
the be gin ning of May the re we re mo re than 
175 bln RUR and $640 mln of such as sets», 
— sa ys Bo ris Mintz. 

The re are se ve ral wa ys of sol ving the 
prob lem of to xic as sets. It is pos sib le to ea se 
re ser ve re qu i re ments for banks and let them 
ac cu mu la te bad lo ans in the ho pe of af ter-
cri sis ri se when banks pro fit will al low wri ting 
them off or com pa ni es will re pay at le ast so-
me of them. In such ho pe Ja pan li ved thro-
ugh its lost de ca de. It is al so pos sib le to cre-
a te sta te funds for to xic as sets as it was do ne 
in Nort hern co unt ri es, or sta te-pri va te funds 
as in US. It is pos sib le to sti mu la te M&A pro-
ces ses and ca pi ta li ze banks from tre a su ry. In 
any ca se the prob lem of bad lo ans will ha ve 
to be sol ved in Rus sia, pos sib ly, in a com bi-
na ti on of tho se wa ys.

The fUTUre of reserVe cUrrencies  
On the pre vi o us Fo rum the re was a qu es ti on 
for Her man Gref if Rus sia wo uld be a part of 
Eu ro zo ne in the next 20 ye ars. 

”
It is  a go od 

qu es ti on. Rus sia will use Eu ro or Eu ro zo ne 
will use rub le? I think chan ces are 50/50. And 
even mo re chan ces that we all will use Ren-
min bi“, — he smi led.

For the last 10 ye ars we saw the ri se of Eu-
ro as a com pe ti tor for dol lar. As Ca io Koch-
We ser, Vi ce Cha ir man of the De utsc he Bank 
Gro up, put it last ye ar on the Fo rum, the re are 

mo re cash and co ins in Eu ro than in USD al-
re a dy. In 2007 al most 50% of bonds in the 
world we re no mi na ted in Eu ro and on ly 35% 
in USD; 40 co unt ri es di rect ly or in di rect ly 
peg ged the ir cur ren ci es to Eu ro and 60 — to 
USD; 26,5% of the world cent ral banks re ser-
ves we re no mi na ted in EUR and 64% — in 
USD, but Eu ro sha re is gro wing, for examp le, 
in 2003 it was on ly 19,7%.

Men zie Chinn from Uni ver si ty of Wis con sin 
and Jef frey Fran kel from Har vard using da ta 
for mo re than 20 ye ars as ses sed the im pact 
of dif fe rent fac tors on cur ren cy sha re in the 
world re ser ves. It tur ned out that GDP of is-
su ing co unt ry, inf la ti on lo wer than ave ra ge 
oven de ve lo ped co unt ri es, ap pre ci a ti on of 
the cur ren cy and low vo la ti li ty inc re a se that 
sha re and vi se ver sa. Cent ral banks ap pe-
ar to be ha ve li ke port fo lio hol ders. But the-
re is big iner tia in tho se port fo li os — half-li fe 
of de vi a ti on from equ i lib ri um is 12–17 ye ars, 
but aut hors ad mit that the re sho uld be so me 
bi fur ca ti on po ints, when chan ges are al most 
sud den, li ke it hap pe ned with USD rep la cing 
UK po und just in se ve ral de ca des.

If this mo del is clo se to re a li ty, then Eu ro-
zo ne en lar ge ment along with inf la ti on in US 
af ter cri sis is over will gi ve Eu ro a chan ce to 
at le ast be co me equ al to dol lar in the world 
re ser ves. GDP of Eu ro zo ne is al re a dy al most 
equ al to US one, and if Swe den, Den mark 
and es pe ci al ly Bri ta in with its fi nan ci al sec tor 
wo uld adopt Eu ro, the re will be no qu es ti on 
who is num ber one. Nor Ja pan, ne it her Chi na 
in the ne a rest fu tu re will be ab le to re ach US. 
Chi na GDP is 3 ti mes smal ler and it will ta ke 
at le ast 25 ye ars to re ach US if the dif fe ren ce 
bet we en the ir growth ra tes sta ys at 5%. But 
for Ren min bi to be co me ma jor re ser ve cur-
ren cy along with EUR and USD, Chi na will 
ha ve to li mit inf la ti on, ke ep cur ren cy ra te and 
bud get ba lan ce stab le, and de ve lop a ma-
jor fi nan ci al cen ter, lar ger than in Ja pan. So 
far the re are not so ma ny re a sons to be li e ve 
that Chi ne se are not ab le to ma ke it in 20–30 
ye ars.

Rub le pers pec ti ves ac cor ding to this mo-
del are rat her mo dest. Rus si an GDP is al most 
10 ti mes smal ler than Ame ri can, inf la ti on is 
be y ond CBR cont rol, eco no my is ba sed on 
ext rac ti on of na tu ral re so ur ces and po or pro-
per ty rights ham per de ve lop ment of fi nan ci-
al mar ket. By the way the re will be se pa ra te 
ses si on on fi nan ci al cen ters.

”
To be co me a re ser ve cur ren cy rub le lacks 

sta bi li ty. It is ob vi o us, that a co unt ry which has 
just dep re ci a ted its cur ren cy and pos sib ly will 
do it aga in in the ne a rest fu tu re, can not co-
unt on ot her co unt ri es ke e ping its cur ren cy in 
re ser ves. It is al so hard to co unt on that be ca-
u se of do ub le di git inf la ti on. And be si des one 
sho uld do so met hing if he wants his cur ren cy 
to be co me a re ser ve one, not on ly dec la re in-
ten ti ons. For examp le Chi na sup pli es its cur-
ren cy thro ugh swap ag re e ments. Com pa ring 
to Chi na Rus sia has on ly one ad van ta ge — it 
has no li mits on ca pi tal ope ra ti ons. If Chi na 
do es the sa me then chan ces for rub le to be-
co me a re gi o nal re ser ve cur ren cy might we a-
ken subs tan ti al ly“, — sa ys Bo ris Mintz.

The fUTUre of ciTies: prepAring 
for economic groWTh Ed ward Gla e-
ser from Har vard, fa mo us ur ban eco no mist, 
has re cent ly pub lis hed an ar tic le „The We-
alth of Ci ti es: Ag glo me ra ti on Eco no mi es and 
Spa ti al Equ i lib ri um in the Uni ted Sta tes“. Us-
ing a the o re ti cal mo del and em pi ri cal re sults 
he sho wed what inst ru ments may ma ke a 
ci ty grow. Tho se are eit her che ap ho u sing 
or inc re a se in pro duc ti vi ty. Of co ur se, sta-
tus of na ti o nal ca pi tal adds a lot, but tho se 
two things are the on ly ma jor dri vers. Pro-
duc ti vi ty may grow be ca u se of cli ma te, ge-
og rap hy, na tu ral re so ur ces, or be ca u se of 
bu si ness cli ma te and ag glo me ra ti on it self. 
Stu di es show that in ci ti es pe op le fas ter ac-
cu mu la te hu man ca pi tal and pro du ce mo re 
in no va ti ons. For examp le, it was dis co ve red 
by Gla e ser that ci ty mig rants’ in co mes grow 
not im me di a te ly af ter ar ri val, but simp ly fas-
ter than out si de of ci ti es, pro bab ly, be ca u se 
pe op le in si de ci ti es ac cu mu la te hu man ca-
pi tal fas ter.

Mo re o ver Gla e ser shows that ci ty growth 
in our ti mes ve ry we ak ly de pends on na tu ral 
ame ni ti es them sel ves, tho se li ke warm cli ma-
te. And this in spi te of ac ti ve growth of po pu-
la ti on in so ut hern ci ti es of US du ring the past 
50 ye ars. De ta i led ana ly sis shows that the re-
a son is not warm cli ma te de mand for which 
sup po sed ly ro se among Ame ri cans get ting 
ric her, but growth in pro duc ti vi ty and const-
ruc ti on po li cy of tho se ci ti es.

Of co ur se, lar ge met ro po li tan are as will 
most li ke ly grow furt her. For examp le, in US 
the hig hest growth du ring the last 80 ye ars 
was ob ser ved in eight ma jor ag glo me ra ti ons: 
Bos ton-Was hing ton cor ri dor, Los An ge les, 
San Fran cis co and so on. This growth will 
con ti nue be ca u se per so nal com mu ni ca ti on 
en han ces a lot in no va ti on and trust, and dis-
tant me ans of com mu ni ca ti on can not rep la-
ce it so far. Stu di es show that new pa tents 
mo re of ten re fer to pa tents re gis te red in the 
sa me area, and pe op le mo re of ten call by 
pho ne tho se who li ve ne ar by.

But this growth is not gu a ran te ed. If a ci ty 
will li mit const ruc ti on and stick to the cur rent 
eco no my struc tu re pres sing out in no va ti on 
and pro duc ti vi ty growth, it will see dec li ne. 
For examp le, in Det ro it and Cle ve land ma nu-
fac tu ring still do mi na tes la bor mar ket and gi-
ves jobs to 20 and 16% of emp lo y ed res pec-
ti ve ly. Det ro it for the last 30 ye ars lost 22% 
and Cle ve land — 8% of the ir po pu la ti on. At 
the sa me ti me San Fran cis co grew on 17% 
and Chi ca go — on 14%. In the for mer ma nu-
fac tu ring is not even in the fifth ma jor in dust-
ri es: 23% of emp lo y ed work in fi nan ce and 
in su ran ce, 21% in pro fes si o nal, sci en ti fic and 
tech ni cal ser vi ces and so on. In Chi ca go ma-
nu fac tu ring gi ves on ly 11% of jobs, and just 
in 1977 it was do mi nant in dust ry in al most all 
ma jor US ci ti es: Chi ca go — 36%, Det ro it — 
55%, Cle ve land — 44. n

lArge ciTies Will mosT liKely groW fUrTher






