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По данным Росстата, объем производства сырого моло-
ка в России в 2008 году составил 32,4 млн т, что на 1,1%
превышает показатели 2007-го. Вместе с тем наблюдает-
ся снижение поголовья – по состоянию на конец декабря
2008-го, в России насчитывалось 9,2 млн коров, что на
1,3% меньше, чем в 2007-м. Текущую конъюнктуру отрас-
ли аналитики оценивают как неблагоприятную. С декаб-
ря 2008 года цена за литр сырого молока упала пример-
но на 40% и сейчас в среднем составляет 8 рублей. При-
чем уже есть прецеденты ее падения до 6 рублей, тогда
как в декабре она была около 12 рублей за литр. Но пер-
вые пять месяцев 2009 года показали, что отрасль не за-
мерла в ожидании лучших времен. 

К примеру, группа компаний (ГК) «Русские фермы»
недавно решила возобновить реализацию в Черноземье
проектов, заявленных ранее, но отложенных с началом
кризиса. Вместе с новым партнером, «Юнимилком», до
конца текущего года ГК, инвестировав в развитие по-
рядка 500 млн рублей (в основном на кредиты Сбербан-
ка), намерена запустить молочные фермы в Липецкой,
Белгородской и Воронежской областях и увеличить по-
головье с 7 до 10 тыс. По словам президента и основно-
го владельца «Русских ферм» Андрея Даниленко, в
Белгородскую область ГК намерена вложить порядка
200 млн, при том что ранее в ОАО «Белгородские мо-
лочные фермы» было инвестировано 1,2-1,3 млрд руб-
лей. Поголовье планируется нарастить с 3 тыс. до 5-6
тыс. Кроме того, как рассказал Андрей Даниленко, ГК
«Русские фермы» купила в регионе практически по ба-
лансовой стоимости два комплекса у ЗАО «Белая пти-
ца», их общая мощность составит 1 тыс. голов. А в пред-
приятие «Вербиловское» (Липецкая область) уже вло-
жено порядка 500 млн рублей. Ферма рассчитана на со-
держание 1,5 тыс. голов дойного стада, но пока загру-
жена только на 1 тыс. голов. По прогнозам президента
ГК, до конца года поголовье можно довести до 2 тыс.,
вложив 200-300 млн рублей, что он и намерен сделать.

ООО «Управляющая компания (УК) „Инвестиции. Фи-
нансы. Менеджмент“», контролируемая, в частности, Вик-
тором Батуриным,  до 2012 года, согласно подписанному
его гендиректором Сергеем Волкодавом инвестсоглаше-
нию с курским губернатором Александром Михайловым,
планирует возведение двух молочных ферм в Пристенском
и Обоянском районах региона на 2,4 тыс. голов каждая. 

ЗАО «Оскольское молоко», одно из структурных под-
разделений белгородского агрохолдинга «Авида», в на-
чале мая запустило в селе Нагольное под Старым Оско-
лом первую очередь комплекса, рассчитанную на содер-
жание 2 тыс. голов и производство 48 т молока в день.
Общая мощность всего проекта составит 6,8 тыс. коров.
Уровень вложений в строительство комплекса – около
1,1 млрд рублей, из них большая часть – кредит Сбер-
банка России. По словам управляющего директора ЗАО
«Оскольское молоко» Михаила Гурнова, вторая очередь
планируется к запуску в августе. 

ООО «Аркада» намерено завершить строительство ком-
плекса в Хохольском районе Воронежской области. Проект
предполагает возведение фермы на 1,2 тыс. голов с перспек-
тивой удвоения стада. Уровень вложений – 1,3 млрд рублей.
По словам гендиректора «Аркады» Любови Щербининой, по-
рядка 345 млн инвестировано из собственных средств, остав-
шуюся часть фирма надеется получить у Россельхозбанка. 

Управляющая компания (УК) «Молочный холдинг» (ра-
нее ЗАО «Бабаевское молоко») основного владельца груп-
пы «Черкизово» Игоря Бабаева и его семьи приступила к
реализации проекта по созданию сети молочных ферм и
мини-перерабатывающих заводов в Тамбовской и Липец-
кой областях. Общий уровень вложений составит 2 млрд
рублей. Как рассказал гендиректор УК «Молочный хол-

динг» Андрей Чолокян, в каждой области с нуля будут пост-
роены по восемь одинаковых мини-ферм в общей сложно-
сти на 1,2 тыс. дойных коров и по одному мини-заводу мощ-
ностью переработки 25 т молока в сутки, а также дома для
фермеров, которым и будут переданы в управление хозяй-
ства. Сама УК «Молочный холдинг» возьмет на себя по-
ставку кормов, организацию переработки и сбыт продукции. 

Тем не менее аналитики констатируют, что молочная
отрасль малопривлекательна для инвесторов из-за низкой
прибыльности и длительных сроков окупаемости. «А если
учесть подорожание кредитных ресурсов из-за кризиса,
вероятность успешной реализации проектов крупных мо-
лочных комплексов невысока», – отметил исполнительный
директор аналитического центра «Совэкон» Андрей Си-
зов-младший. «В современных условиях создание молоч-
ных комплексов не может быть прибыльным даже в биз-
нес-модели, – заявил основатель группы «Агрохолдинг»,
депутат Госдумы Александр Четвериков. – В первую оче-
редь, из-за непредсказуемости на рынке. К тому же прохо-
дит не менее двух с половиной лет от начала строительст-
ва до получения первого товарного продукта, тогда как в
свиноводстве и птицеводстве – около года». Как рассказал
господин Четвериков, в структуре «Агрохолдинга» были
молочные фермы с общей численностью стада в 2 тыс.
голов. В течение двух лет группа понесла около 100 млн
рублей убытков, после чего избавилась от активов и сосре-
доточилась на производстве свинины и курятины. 

Основной собственник группы «Черкизово», совла-
делец активов Национальной агропромышленной корпо-
рации и УК «Молочный холдинг» Игорь Бабаев согласен,
что молочная отрасль убыточна с точки зрения вложе-
ний, но в целом придерживается иного взгляда на ситу-
ацию. Он рассказал, что, когда группа «Черкизово» при-
обретала птицефабрики и свинокомплексы, на балансе
купленных предприятий были непрофильные молочные
активы, которые из года в год приносили убытки. Однако
компания их поддерживала, беря на себя «ответствен-
ность за социальную составляющую молочного произ-
водства». «Конечно, в отрасли не получишь сумасшед-
шего заработка и в принципе как бизнесом ею занимать-
ся практически невозможно. Но нельзя мерить все толь-
ко прибылью. Забывать о том, что молочная отрасль со-
циально значимая. Не понимать, что качественное моло-
ко – здоровье нации», – подчеркнул Игорь Бабаев.   

Одной из главных причин сложной ситуации в молоч-
ном животноводстве участники рынка называют неотре-
гулированность взаимоотношений в цепи движения мо-
лока от фермы до прилавка. Однако вместо решения во-
проса пока идут жаркие споры. «Молочное производст-
во, переработка и торговля – три конкурента, уничтожа-
ющие друг друга, – считает Игорь Бабаев. – Переработ-
чики закупают сухое молоко в Европе, и какие бы поста-
новления не выносило российское правительство, про-
цесс пока не остановить. Таким образом, они просто ду-
шат сырьевиков, убивают их своей низкой ценовой поли-

НЕ ВРЕМЯ ДОИТЬ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА АНАЛИТИКИ НАХОДЯТ ЛЮБЫЕ НО-
ВЫЕ ПРОЕКТЫ В МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ НЕРЕАЛИСТИЧНЫМИ, УКАЗЫВАЯ НА УДОРОЖАНИЕ
КРЕДИТНЫХ РЕСУРСОВ, ОТСУТСТВИЕ ГАРАНТИЙ ГОСПОДДЕРЖКИ, РЕЗКИЕ КОЛЕБАНИЯ РЫН-
КА. ТЕМ НЕ МЕНЕЕ МНОГИЕ ИЗ НИХ РЕАЛИЗУЮТСЯ ИЛИ ГОТОВЯТСЯ К ЗАПУСКУ. УЧАСТНИКИ
ОТРАСЛИ ПРИЗНАЮТ НАЛИЧИЕ СЕРЬЕЗНЫХ ПРОБЛЕМ, НО НЕ СЧИТАЮТ, ЧТО РЕШИТЬ ИХ НЕ-
ВОЗМОЖНО. ПОТОМУ И НЕ ОСТАНАВЛИВАЮТСЯ В РАЗВИТИИ, УЖЕ В НЕДАЛЕКОЙ ПЕРСПЕКТИ-
ВЕ ОТМЕЧАЯ РОСТ ИНВЕСТПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ МОЛОЧНОГО БИЗНЕСА. АННА ЧЕРНИКОВА

НЕСМОТРЯ НА КРИЗИСНЫЕ ЯВЛЕНИЯ, НЕКОТОРЫЕ КОМПАНИИ НЕ ТЕРЯЮТ ИНТЕРЕСА К КРУПНОМУ РОГАТОМУ СКОТУ
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В Центрально-Черноземном регионе в сфере про-
изводства сырого молока, по данным областных
администраций, в среднем в каждой области
функционирует порядка 30-40 молочных хозяйств,
различных по масштабам бизнеса. Примерно 60%
рынка переработки молока и производства молоч-
ной продукции России, по оценкам «Финама»,
контролируют три крупнейших игрока – «Вимм-
Билль-Данн» (ВБД), «Юнимилк» и Danon. Из 35
перерабатывающих заводов в России, принадле-
жащих ВБД, пять расположены в регионах Черно-
земья, в том числе ООО «Аннинское молоко» в Во-
ронежской области, ОАО «Экспериментальный
комбинат детского питания» в Курской и ООО

«Молоко Вейделевки» в Белгородской. «Юни-
милк» включает в себя 27 производственных
предприятий в России, из которых в Липецкой об-
ласти находятся ОАО «Липецкмолоко», а в Орлов-
ской – ОАО «Молочный комбинат Орловский». У
Danon в РФ два завода по производству молочных
продуктов – в Тольятти и в Чеховском районе Мос-
ковской области. В Черноземье его предприятий
нет. Danon принадлежит 18,36% ВБД. Кроме того,
в Воронеже расположен головной офис молочно-
го холдинга ЗАО «Молвест», основанный на базе
ОАО «Молочный комбинат „Воронежский“». Он
входит в пятерку крупнейших игроков, включает
семь заводов в России и одно на Украине.  
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