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Никто не рискует
Эксперты предостерегают: рисковать 
сбережениями сейчас не время. 
Неопределенность на финансовом рынке, 
хаотичность курсов валют, растерянность 
компаний и нерасторопность государства 
заставляют самых осторожных инвесторов 
«прятать» деньги в защитные инструменты 
— драгоценные металлы, недвижимость, 
банковские вклады и произведения 
искусства. Но мало кто знает, как правильно 
ими управлять.

Как выяснил „Ъ-Finance“, инвестор 
должен помнить, что эффективными 
долгосрочные вложения станут 
только при наличии четкого плана, 
дисциплинированности и правильной 
инвестиционной стратегии. При этом 
частью стратегии, как говорят эксперты, 
необходимо сделать и свои ожидания, и 
риск, и временной диапазон вложений. А 
пересматривать стратегию имеет смысл 
только тогда, когда появляется более 
выгодная и безопасная альтернатива 
прежним вариантам инвестиций, которая не 
была изначально отражена в плане.

Еще несколько месяцев назад защитные 
инструменты включали в план только 
самые осторожные инвесторы. И как 
показывает практика, более выгодной и 
безопасной альтернативой стали именно 
они. Так что, перефразируя известное 
выражение, шампанское сейчас пьет тот, 
кто не рискует. 
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Вложения по традиции

Одними из первых свои преимущества — ста-
бильную доходность и высокую ликвидность — 
растеряли долговые бумаги. Облигации и пае-
вые фонды облигаций достаточно быстро ис-
черпали лимит доверия и стали неинтересны 
инвесторам. «Рынок облигаций превратился 
из максимально консервативного в максималь-
но рискованный в связи с рядом дефолтов,— 
отмечает генеральный директор ООО „Финам-
Казань“ Руслан Жуков.— Мы не видим перс-
пектив инвестирования капитала в указанные 
инструменты как минимум в ближайшие год-
полтора». Дефолт в 2008 году допустили свы-
ше 40 компаний, не выплатив доход держате-
лям своих облигациям. Окончательно дискре-
дитировали себя и ПИФы, закрыв прошлый год 
для инвесторов с 70-процентными убытками.

Также убытки понесли большинство участ-
ников бирж. С июня прошлого года по январь 
2009-го индекс РТС упал на 77%, Индекс ММВБ 
— на 67%. Цены на недвижимость с осени то-
же пошли в минус, снизившись на сегодняш-
ний день на 20-30%. При этом платежеспособ-
ный спрос на этот актив снизился вдвое. На-
столько же упал инвестиционный интерес и на 
землю. На этом фоне, по мнению экспертов, 
инвесторам следует обратить внимание на та-
кие консервативные инструменты, как недви-
жимость, золото и банковские депозиты. 

Депозиты с изюминкой
Одним из наиболее популярных из консерва-
тивных инструментов инвестирования с конца 
осени прошлого года стали банковские вкла-
ды, широкое разнообразие которых предлага-
ют банки Татарстана. Новые банковские про-
дукты в основном позиционируются как анти-
кризисные инструменты по спасению сбере-
жений. К примеру, банк «Казанский» еще в де-
кабре прошлого года вывел на рынок два но-
вых срочных вклада — рублевый «Антиинфля-
ция» (минимальная сумма вклада 10 тыс. руб.) 
и «Мультивалютный» (минимальная сумма вкла-
да 15 тыс. руб. или 500 долл./евро). По перво-

му вкладу банк гарантирует доходность, сопос-
тавимую с официальным индексом инфляции в 
стране. Процентная ставка по вкладу автомати-
чески индексируется каждое первое число меся-
ца, следующего за опубликованием данных Рос-
стата об индексе потребительских цен. Напри-
мер, в декабре прошлого года цены выросли на 
0,8% по отношению к прошлому месяцу. Базовая 
ставка на январь этого года составляет 9,6% го-
довых (0,8%, помноженные на 12 месяцев). Для 
пенсионеров ставка на 1% выше — 10,6%. 

«Мультивалютный» вклад банка «Казанский» 
позволяет хранить средства в рублях, долларах 
и евро и оперативно менять одну валюту на дру-
гую, правда, по курсу, установленному банком, а 
не ЦБ. Доходность по вкладу в рублях составля-
ет 12% годовых, по доллару и евро — 6%. Осо-
бенность вклада — льготный обменный курс, ко-
торый формируется на основе курса Центробан-
ка: к курсу Центробанка добавляется минималь-
ная комиссия банка, при этом при переводе де-
нег во вкладе комиссия меньше, чем при покуп-
ке или продаже валюты через обменные пункты. 
При этом стоит иметь в виду, что банк установил 
минимальную сумму конвертации одной валюты 
в другую — 15 тыс. руб. или 500 долл./евро.

Банк «БТА-Казань» предложил клиентам не 
только догнать инфляцию, но и перегнать ее, за-
пустив депозит «Обгони инфляцию» (минималь-
ный размер вклада пять тыс. руб.), ставка по ко-
торому на 1% выше роста того же индекса пот-
ребительских цен. Вклад открывается в рублях 
на срок 93, 186 или 372 дня. Условия нового де-
позита предусматривают пополнения суммами 
от 1000 рублей, выплата процентов производит-
ся по окончании срока действия депозита.

Банки играют не только на страхах населе-
ния перед девальвацией рубля и непредсказуе-
мой инфляцией, но и на, казалось бы, негатив-
ном чувстве недоверия к самой банковской сис-
теме. Сегодня они предлагают срочные вклады, 
раздробленные на несколько мелких периодов, 
по окончании каждого из которых вкладчик мо-
жет забрать средства, не теряя при этом доход. 
Например, Татфондбанк ввел вклад «Финансо-
вый резерв» (срок — 90 дней, минимальная сум-
ма — 10 тыс. руб.), проценты по которому начис-
ляются через каждые 15 дней, достигая к кон-
цу периода 9%. Банк «Казанский» предлага-

новые экономические реалии вводят инвесторов в замешательство. Вопрос,  
во что выгодно и безопасно вложить деньги, приобрел особую актуальность в связи 
с неутешительной статистикой прибыльности «привычных» инструментов. По мнению 
экспертов, в прошлом высокодоходным ПИФам, акциям и облигациям сегодня лучше 
предпочесть более консервативные инструменты — недвижимость, драгоценные металлы  
и банковские вклады. Анна Саушина

Одним из наиболее 
популярных инструментов 
инвестирования стали 
банковские вклады, 
широкое разнообразие 
которых предлагают банки 
Татарстана
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ет клиентам вклад «Скороход» — его срок со-
ставляет один месяц, ставка — 10,5% годовых 
(минимальная сумма вклада — пять тыс. руб.). 
«Ак барс» банк ввел недавно вклад «Старто-
вый капитал» (доходность 14-14,5% годовых, 
минимальный размер вклада — 30 тыс. руб. 
или 1500 тыс. долл./евро), проценты по которо-
му также пересчитываются через 31 день. Про-
дукт разработан для тех, кто копит на первый 
взнос в счет ипотеки или автокредита.

Казанский Интехбанк разработал вклад, 
ориентированный на инвестора, решивше-
го переждать бурю на фондовом рынке,— ми-
нимальная сумма депозита «Инвестиционный» 

(срок вклада — 1095 дней) составляет пять млн 
руб. Доходность по вкладу составляет 20% го-
довых. Однако по законам жанра инвестициям 
нужна диверсификация — одних вкладов мало 
для формирования инвестиционного портфеля. 
Эксперты говорят о том, что старые инструмен-
ты потеряли привлекательность, а потому пора 
искать новые инвестиционные идеи. 

Золотой запас
Нестабильность на финансовом рынке спро-
воцировала рост спроса на золото. Однако в 
оценке перспективности вложений в этот ме-
талл мнения экспертов разошлись. По мнению 
начальника аналитического отдела УК «Капи-
талЪ» Сергея Карыхалина, цены на золото бу-
дут расти в среднесрочной перспективе. «На-
до понимать, что золото — это защитный ак-
тив, цена которого рассчитывается в долларах. 
Так что если на рынках акций и облигаций все 
будет плохо — золото и доллар могут подоро-
жать. Вложение в золото нужно рассматривать 
в качестве страховки от самого худшего вари-
анта развития событий»,— отмечает он. «Теку-
щий спрос на золото абсолютно обоснован,— 
соглашается Владимир Сергиевский, аналитик 
и стратег ИК „Финам“.— Если же глобальная 
конъюнктура начнет восстанавливаться, можно 
ожидать резкого ускорения инфляции в долла-
ровой зоне и в результате золото будет поль-
зоваться спросом уже как антиинфляционный 
инструмент». Тем временем начальник анали-
тического управления банка «Петрокоммерц» 
Олег Соломин не видит смысла в этом активе. 
«Покупать его только потому, что он сейчас рас-
тет? Но это тогда просто следование за трен-
дом и надувание пузыря»,— отмечает он. Под-
робнее об инвестициях в золото и другие драго-
ценные металлы читайте в статье «Блестящий 
выбор» на стр. 8.

 
Недвижимость будет 
дорожать
Потенциально привлекательным для инвесто-
ров остается такой консервативный инстру-
мент, как недвижимость. По словам замести-
теля министра строительства, архитектуры и 
жилищно-коммунального хозяйства Республи-
ки Татарстан Андрея Ясько, в феврале текуще-
го года средняя стоимость одного квадратно-
го метра жилья в Казани составила 36 650 руб. 
(на первичном рынке — 35 750 руб., на вторич-
ном — 37 550 руб. за квадрат). По сравнению с 

январем снижение составило 2,08%. По срав-
нению с февралем 2008-го стоимость недви-
жимости в целом по Казани снизилась лишь на 
5,65%. 

По прогнозу господина Ясько, тренд к уве-
личению цены на жилье в Казани появится уже 
в августе 2009 года. А к концу сентября она вы-
растет в среднем по городу на 8%, достигнув 
37 тыс. руб. за квадратный метр. При этом Анд-
рей Ясько считает, что уже в сентябре-октябре 
цены на недвижимость ожидает бурный рост, 
и к концу года стоимость квадратного метра в 
Казани может достигнуть 41 тыс. руб., приба-
вив 17% к уровню августа 2009 года.

Участники рынка с таким прогнозом соглас-
ны. Правда, директор агентства недвижимости 
«Флэт» Руслан Хабибрахманов отмечает, что 
цены упали гораздо существеннее, чем это от-
ражено в официальной статистике. «Жилье на 
вторичном рынке Казани подешевело на 60% в 
долларах и на 30% в рублях»,— сказал он. Сто-
имость иностранной недвижимости для казан-
ских инвесторов потеряла в цене за полгода 
также до 30%. «В Турции максимальные скид-
ки на недвижимость составляют 25% в лирах. 
Хотя наиболее ликвидные объекты зарубежной 
недвижимости, например, апартаменты до 80 
квадратных метров рядом с морем, в цене либо 
не потеряли совсем, либо продавались с дис-
контом всего в 10%»,— отмечает директор АН 
«Счастливый Дом» Анастасия Гизатова. «При 
этом важно помнить и о расходах, сопутству-
ющих вложению в недвижимость за рубежом. 
От покупателя потребуются деньги на ее офор-
мление в собственность. А это порядка 9% от 
стоимости объекта»,— подчеркивает госпожа 
Гизатова. На восстановление цены, по ее мне-
нию, уйдет год или полтора.  

Привычные 
инвестиционные 
инструменты пережили 
череду падений цен
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Блестящий выбор

По наблюдениям экспертов, мировая эконо-
мика вступала в период рецессии в 1980 и 2008 
годах. В 1980 году спад был непродолжитель-
ным, и инвесторы быстро покинули рынок золо-
та, после того как цены на металл поставили ис-
торический максимум в $850 за унцию. Кризис, 
который привел к установлению нового рекор-
да ($1032, 17 марта 2009 года), закончится не 
так быстро. Поэтому спрос на желтый металл, 
по убеждению аналитиков, приведет к установ-
лению очередного максимума цен на него.

Между тем в России драгметаллы считают-
ся недооцененным активом. Несколько лет на-
зад они утратили статус валютной ценности. По 
закону №173-ФЗ «О валютном регулировании и 
валютном контроле» к этой категории относят-
ся только иностранная валюта и внешние цен-
ные бумаги. Золото, серебро, платина и палла-
дий, а также алмазы, рубины, изумруды, сап-
фиры, александриты и жемчуг из понятия «ва-
лютные ценности» исключены. Доля золота в 
структуре золотовалютных резервов (ЗВР) Рос-
сии составляет сегодня меньше 10%. Это, по 
оценке председателя Союза старателей Рос-
сии Виктора Таракановского, самый низкий по-
казатель среди всех развитых стран мира. В 
США, по его словам, доля золота в ЗВР состав-
ляет около 70%.

Банки Татарстана предлагают разнообраз-
ные варианты «драгоценных» инвестиций. Это 
покупка целых слитков металла, инвестицион-
ных и коллекционных монет ограниченной се-
рии, открытие обезличенных металлических 
счетов и многое другое. 

БЕГУЩИЕ В ЗОЛОТО 
Впрочем, первый заместитель председателя 
Банка России Алексей Улюкаев заявил о наме-
рении увеличить долю золота в ЗВР страны. Ин-
терес к вечным ценностям существует и у час-
тных инвесторов. Банки фиксируют рекордные 
продажи золота в слитках и в виде монет. К при-
меру, Сбербанк, по словам директора управ-
ления валютных и неторговых операций банка 
«Татарстан» Владимира Таранкова, в прошлом 
году продал 260 тонн драгоценных металлов. В 
золотом эквиваленте этот объем составил 55 
тонн (49 млрд руб.), что превысило показатель 
2007 года в три раза, когда объем продаж соста-
вил 17 тонн. «Это фантастический рост спроса 
граждан, основной причиной которого является 
влияние мирового финансового кризиса»,— по-

яснил интерес населения к драгметаллам гос-
подин Таранков. 

Подобная тенденция наблюдается и в Татар-
стане, где драгметаллы предлагают лишь не-
сколько банков. Ведущий специалист отдела по 
операциям с драгоценными металлами Татфон-
дбанка Андрей Захаров сообщил „Ъ-Finance“ о 
значительном увеличении спроса клиентов на 
золото как в инвестиционных монетах, так и в 
слитках. За первые два месяца 2009 года банк 
реализовал в 4,5 раза больше золотых монет, 
чем за тот же период 2008 года. Андрей Заха-
ров объясняет это, во-первых, ростом цен на 
драгметаллы, а во-вторых, желанием инвесто-
ров обезопасить себя в условиях нестабильнос-
ти на мировых рынках, ведь драгоценные ме-
таллы по-прежнему воспринимаются как «веч-
ная ценность». 

Высокая капиталоемкость, возможность 
быть долгосрочным аккумулятором стоимости 
— так оценивает потенциал драгметаллов на-
чальник управления развития розничного биз-
неса банка «БТА-Казань» Руслан Идрисов. По 
его наблюдениям, доходность обезличенных 
металлических счетов (ОМС) клиентов россий-
ских банков составляет порядка 30% годовых, 
а в 2008 году достигала 36% годовых по золо-
ту и более 100% годовых по серебру, платине 
и палладию.

«КРЕМЛЬ» НА ПАМЯТЬ
Отмечая растущую популярность желтого ме-
талла, эксперты отмечают специфику золото-
го рынка, который живет по особым законам. 
«Прежде чем открыть золотой вклад, надо пе-
рестроить мышление. Понять, что это доста-
точно сложный инструмент инвестирования,— 
убежден начальник управления по работе с 
драгоценными металлами „Ак барс“ банка Азат 
Саляхутдинов.— Вкладываясь в золото, не сто-
ит рассчитывать на быструю прибыль». По его 
мнению, инвестиции в драгметаллы предпочи-
тают клиенты банков, уже имеющие сбереже-
ния в валюте, в рублях и в ценных бумагах. 

По данным господина Саляхутдинова, за пос-
ледние 10 лет (с 1999 по 2009 год) цена одной 
тройской унции золота в долларах США вырос-
ла примерно в пять раз, то есть доходность со-
ставила порядка 40% годовых. «Но высокая до-

ЗОЛОТО всегда использовалось инвесторами для снижения рисков. Преимуществом 
вложения в этот и другие драгоценные металлы является их высокая ликвидность, 
стабильность цен и спроса. Впрочем, эксперты предупреждают, что заработать на 
«драгоценном» рынке, не зная его специфики, весьма непросто.  Ольга Любимова

Доходность обезличенных 
металлических счетов 
в банках составляет 
порядка 30% годовых, а в 
2008 году достигала 36% 
годовых по золоту и более 
100% годовых по серебру, 
платине и палладию
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ходность доступна только тем, кто умеет рабо-
тать на этом непростом рынке. Тем, кто умеет 
ждать», — отмечает он.

Инструментарий золотого рынка в Рос-
сии пока не отличается большим разнообра-
зием. В частности, татарстанцам сегодня до-
ступны обезличенные металлические счета 
(ОМС), слитки, инвестиционные или коллекци-
онные монеты. По наблюдениям Андрея Заха-
рова, ОМС предпочитают клиенты, заинтересо-
ванные в максимальной доходности. Те же, кто 
стремится прежде всего минимизировать рис-
ки, выбирают физический металл.

По словам экспертов, вложения в слитки не 
являются сейчас самыми привлекательными для 
населения, так как при их покупке в банке воз-
никает НДС, сумма которого не возвращается 
при продаже слитка обратно в банк. Кроме то-
го, из-за отсутствия конкуренции среди банков 
разница в стоимости покупки и продажи слитка 
драгоценного металла может составлять 30% и 
более. На этом фоне преимуществом вложения 
в инвестиционные монеты является освобож-
дение от НДС при продаже. Однако выбор та-
ких монет в России невелик. Так, в перечне ин-
вестиционных монет Татфондбанка указаны зо-
лотые монеты серии «Знаки Зодиака», золотые 
Червонец и Победоносец, серебряные Победо-
носец и Соболь. Существуют также и иностран-
ные инвестиционные монеты. Однако цена од-
ного грамма металла в инвестиционной моне-
те, несмотря на отсутствие НДС, близка к це-
не одного грамма металла в слитке. Дело в том, 
что, приобретая инвестиционные монеты по от-
пускной цене Центрального банка, коммерчес-
кий банк делает и еще и свою «накрутку», ведь 
для любого банка это, прежде всего, бизнес. В 
итоге спред между покупкой и продажей инвес-
тиционной монеты приближается к тем самым 
18% НДС, которые берут с покупателей слит-
ков банки.

Сложность вложения в коллекционные моне-
ты в том, что реализация банком памятных  мо-
нет из драгоценных металлов облагается госу-
дарством НДС. Если же клиент захочет продать 
памятную монету обратно банку, расходы на 
НДС не возмещаются. К тому же принцип «чем 
старше монета, тем она дороже» срабатывает 
далеко не всегда. Большое значение имеют се-
рия и вес. Азат Саляхутдинов приводит пример: 
рыночная стоимость выпущенной к 1000-летию 
Казани золотой килограммовой монеты «Казан-
ский Кремль» (тираж — 150 экземпляров) со-
ставляет сегодня 1,3-1,4 млн руб. и более чем 
вдвое превышает первоначальную отпускную 
цену Банка России (600 тыс. руб.). Но оценить 
будущую коллекционную привлекательность 
монет, как и возможность получения прибыли, 
непрофессионалу практически невозможно.

ОБЕЗЛИЧЕНЫЙ ПУТЬ 
Наиболее прибыльным инструментом специа-
листы называют обезличенные металлические 
счета (ОМС). Открывшие их клиенты имеют воз-
можность зарабатывать на росте котировок на 
соответствующий металл. Главное преимущес-
тво ОМС, как и инвестиционных монет, — осво-
бождение от НДС в случае покупки драгоценно-
го металла. Правда, для клиентов ОМС эта нор-
ма действует лишь при условии, что слитки ос-
таются в одном из сертифицированных храни-
лищ (Государственном хранилище ценностей, 
хранилище Центробанка РФ или в хранилищах 
банков.— „Ъ-Finance“). Если же клиент решит 
снять золото со своего счета не в денежном вы-
ражении, а в виде слитка, ему придется запла-
тить 18% НДС. Еще один минус ОМС — отсутс-
твие гарантий Агентства по страхованию вкла-

дов для денежных средств физических лиц, на-
ходящихся на таких счетах. По оценкам Азата 
Саляхутдинова, далеко не все российские бан-
ки, открывшие металлические счета, способны 
сегодня вернуть клиентам вклады. Потенциаль-
ный клиент может проверить, есть ли на самом 
деле у банка золото в активах, просмотрев го-
довые бухгалтерские отчеты. Чтобы убедиться 
в надежности банка, можно выяснить, прово-
дил ли банк какие-либо операции с физически-
ми драгметаллами. Или просто прийти в кассу 
и посмотреть, продает ли банк только монеты 
или еще и золотые слитки. Какие именно слит-
ки есть в продаже (сувенирные 1-5-граммовые 
или же 500-граммовые, килограммовые), рабо-
тает ли банк с промышленными потребителями 
— ювелирами, с недропользователями. 

ОПЕРЕТЬСЯ НА ПЛЕЧО 
Если рядовому инвестору больше подойдет 
обезличенный металлический счет, то участник 
фондового рынка в качестве варианта вложе-
ний может выбрать золотые фьючерсы. Их ис-
пользование сопряжено с меньшими издержка-
ми. «При открытии обезличенного металличес-
кого счета клиент имеет дело с одним банком и 
курс покупки и продажи определяется именно 
им,— отмечает ведущий инвестиционный кон-
сультант казанского филиала ИК „Брокеркре-
дитсервис“ Лилия Гашникова.— Порой разница 
между покупкой и продажей обезличенного зо-
лота бывает слишком высока. Фьючерс же тор-
гуется на организованном рынке, где цена его 
образуется под воздействием спроса и предло-
жения». 

Кроме того, при покупке фьючерса на золо-
то клиент может выступать не только как инвес-
тор, но и как спекулянт, который более активно 
работает и получает доход как на падении цен 
на актив, так и на его росте. А самое главное — 
на фьючерсе можно использовать эффект пле-
ча. «Реально внеся только гарантийное обеспе-
чение в размере около трех тыс. рублей, мож-
но получить разницу, как если бы вы опериро-
вали суммой порядка 30 тыс. рублей,— говорит 
Лилия Гашникова.— Очевидно, что выгода есть, 
если не забывать о высоких рисках подобных 
операций. Но дальше возникает вопрос: будет 
ли золото также динамично расти? Аналитики 
нашей компании считают, что к середине 2009 
года $1000 за унцию золота не выглядит натяну-
тым прогнозом». 

Аналитики не исключают разные сценарии 
развития ситуации, но все же уверены: вложе-
ния в золото — хорошая страховка в условиях 
нестабильности на валютных и фондовых рын-
ках. Беспроигрышными они не являются, но, 
в отличие от большинства других, никогда не 
обесценятся полностью. «Вероятно, уже к осе-
ни 2009 года мировое сообщество поймет, что не 
имеет возможности регулировать то количество 
долларов, которое сейчас печатается,— отмеча-
ет Азат Саляхутдинов.— Евро мировой валютой 
еще не стал. А золото уже сейчас воспринима-
ется во всем мире как будущая резервная валю-
та. Аналитики подсчитали: чтобы этот металл вы-
полнял функции общемировой резервной валю-
ты, его стоимость должна равняться $4,5-5 тыс. 
за унцию. Это не такая уж и высокая цена — зо-
лоту надо вырасти всего лишь в пять раз». 

Инвестиционные 
инструменты на рынке 
драгметаллов

Обезличенный 
металлический счет —  
счет клиента для учета 
драгоценных металлов в граммах 
химически чистого металла без 
сохранения их индивидуальных 
признаков (количество слитков, 
проба, производитель, серийный 
номер). Драгоценные металлы, 
учитываемые на обезличенных 
металлических счетах, имеют 
количественную характеристику 
массы металла и стоимостную 
балансовую оценку. 

Металлический счет 
ответственного 
хранения  — счет клиента 
для учета драгоценных металлов, 
переданных на ответственное 
хранение в Банк с сохранением при 
этом индивидуальных признаков. 

Инвестиционные 
монеты — специальные монеты 
из золота или серебра, штампуются 
миллионными тиражами и никакой 
ценности, кроме содержащегося в 
них золота, не имеют. Центральный 
банк РФ ежедневно устанавливает 
котировки инвестиционных 
монет, исходя из текущих цен на 
драгметаллы, добавляя к этому  
и свою маржу.

Памятные монеты 
выпускаются ограниченным тиражом 
— до 15 тысяч штук. Они интересны 
тем, что кроме стоимости самого 
драгоценного металла, из которого 
они изготовлены, имеют еще и 
нумизматическую, художественную 
ценность. Здесь важно точно угадать, 
какая именно монета будет дорожать 
со временем.

Фьючерсные сделки — 
заключаемые на биржах особые 
форвардные срочные соглашения, 
сделки купли-продажи сырьевых 
товаров, золота, валюты, ценных 
бумаг по ценам, действующим 
в момент сделки, с поставкой 
купленного товара и его оплатой в 
будущем. Основная цель фьючерсной 
сделки — получение дохода от 
разницы между ценой контракта в 
день его заключения и исполнения.

Украшения из 
драгметаллов — покупать в 
инвестиционных целях невыгодно. 
Их почти невозможно продать по 
той цене, которая была заплачена. 
Наиболее выгодное вложение 
— эксклюзивное украшение, 
выполненное в единичном 
экземпляре или мелкотиражная 
авторская серия. 

•
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Временная недвижимость

По оценке риэлтеров, год назад 80% и более 
квартир в новостройках Казани приобрета-
лись с целью перепродажи и извлечения при-
были. Сейчас уровень инвестиционного спро-
са уже не так высок. Инвесторы, располагаю-
щие достаточными средствами, не торопятся 
вкладывать их в квадратные метры, посколь-
ку пока непонятно направление дальнейше-
го движения цен. Выжидательную позицию за-
няли и собственники недвижимости. По оцен-
ке заместителя председателя комитета эконо-
мического развития исполкома Казани Фари-
да Абдулганиева, рынок сейчас не сбаланси-
рован и уже нет той положительной динамики 
сделок, какая была еще год назад. 

По данным агентства недвижимости «Флэт», 
в основном сейчас продается жилье эконом-
класса. Его количество на рынке в марте уве-
личилось по сравнению с февралем текущего 
года почти на 10%. На 30% увеличился объем 
предложения в сегменте элитного жилья, хотя 
реальное количество квартир такого класса не 
велико, чтобы становиться основой для рыноч-
ной статистики. 

Что касается среднего уровня цен на жилье 
в столице республики, то в марте этого года 
он снизился, но не существенно — на 10-15% 
по сравнению с мартом прошлого года. Напри-
мер, однокомнатную квартиру в Авиастрои-

тельном районе можно сегодня купить по цене 
в среднем 32 800 руб. за квадратный метр про-
тив 37 600 руб. годом ранее. 

Риэлтеры констатируют — дальнейшее сни-
жение цен обусловлено только падением спро-
са. Квартиры, выставленные на продажу, по-
купатели смотрят, но приобретают не актив-
но. При этом существенное снижение объемов 
строительства, а значит и предложения, нового 
жилья в Казани, напротив, толкает цены вверх. 
Каким будет результат этого противостояния, 
покажет время. Однако кое-что уже сегодня по-
казывает практика. Рынок жилой недвижимос-
ти в Казани все-таки не перегрет, чтобы ожи-
дать существенного падения стоимости: по ре-

альным предложениям продавцы соглашаются 
уступать не более 15% от заявленной стоимос-
ти квартир. Дополнительный аргумент в пользу 
того, что резкого снижения цен в ближайшее 
время не предвидится, — норматив стоимос-
ти квадратного метра, который утвердило на 
второй квартал года Минрегионразвития РФ. 
Для Татарстана он был увеличен на 2000 руб. 
(7,5%) — до 28 200 руб. за метр. 

В ожидании прибыли
По мнению экспертов, снижение доходности 
инвестиций на первичном рынке недвижимос-
ти Казани не критично. «Пять-восемь лет на-
зад недвижимость была существенно недо-
оценена, поэтому мы наблюдали рост ее стои-
мости все это время. Соответственно, этим же 
была обусловлена и высокая доходность это-
го инструмента»,— отмечает антикризисный 
управляющий Андрей Михайлов. 

В нормальных же условиях прибыльность 
вложений в жилье соотносима со ставками по 
банковским депозитам, что сейчас и наблюда-
ется на рынке. Однако для многих потенциаль-
ных покупателей это стало неожиданностью. 

«По итогам 2007 года темпы роста средних 
цен на жилую недвижимость в регионе соста-
вили около 11%, в 2008 — около 8,4%. Таким 
образом, можно было рассчитывать на соот-
ветствующую доходность инвестиций в дан-
ную сферу»,— поясняет аналитик УК «Финам 
менеджмент» Максим Клягин. По его мнению, 

сейчас такой доходности ждать не стоит, а по-
тому лучше пока отказаться от этого инстру-
мента. «Решение об инвестициях в недвижи-
мость региона, если речь идет о спекулятив-
ном интересе, в условиях продолжающейся 
коррекции цен и отсутствия однозначных про-
гнозов по дальнейшему развитию ситуации 
было бы преждевременным»,— считает Мак-
сим Клягин. 

Действительно, участники рынка сегодня 
только учатся работать в новых экономичес-
ких реалиях, которые не предполагают высо-
ких прибылей. «Во всем мире недвижимость 
всегда воспринималась как инструмент долго-
срочных вложений, а не кратковременных ма-

По словам экспертов, год 
назад 80% и более квартир 
в новостройках Казани 
приобретались с целью 
перепродажи и извлечения 
прибыли

рынок жилой недвижимости Казани замер в ожидании. Какую динамику будут 
демонстрировать цены — вопрос, на который сегодня ищут ответ как инвесторы, так 
и собственники жилья. В результате ни те, ни другие не торопятся заключать сделки. 
Как выяснил „Ъ-Finance“, в таком состоянии рынок пробудет недолго, поскольку для 
существенного падения стоимости квадратных метров предпосылок нет. Это может 
означать, что такой консервативный инструмент, как недвижимость, не потеряет свою 
привлекательность для инвесторов. Юлия Файзрахманова

>

Зайти на рынок через долевое участие в строительстве жилья   
стало сложнее и рискованнее
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хинаций. Делать на ней короткие деньги не-
льзя и невозможно,— подчеркивает Андрей 
Михайлов.— Сейчас мы приходим к понима-
нию того, что доходность от вложений в не-
движимость максимум может превышать став-
ку рефинансирования и только в редких слу-
чаях — проценты по банковским вкладам. При 
стабильном рынке рост цены квадратного мет-
ра будет отражать рост инфляции». По мне-
нию господина Михайлова, нынешняя ситуа-
ция — это во многом причина неверного пони-
мания законов рынка недвижимости.

Впрочем, при более внимательном рас-
смотрении выясняется, что и в «режиме ожи-
дания» еще можно сделать выгодное приоб-
ретение. Сейчас на рынке недвижимости на-
иболее дешевые предложения можно найти в 
секторе долевого строительства — квартиры 

в домах, возведение которых близится к за-
вершению, застройщики и риэлтеры прода-
ют с приличным дисконтом. Однако риэлтеры 
уточняют, что мнение о большом количестве 
таких предложений на рынке — миф. На де-
ле речь идет о единичных предложениях. Про-
давцы готовы продавать с 30-40-процентными 
скидками лишь несколько квартир в доме для 
поддержания своей финансовой «подушки». 

Однако выгодно продать купленное та-
ким образом жилье удастся не во всех случа-
ях. Наименее популярны сегодня трех- и бо-
лее комнатные квартиры большой площади с 
нерациональной планировкой. Хотя еще па-
ру лет назад они строились в городе повсе-
местно. Председатель правления Банка Каза-
ни Айдар Хамидуллин подтверждает: «Произо-
шел структурный сдвиг в предложении, и да-
леко не все из того, что предлагается населе-
нию, ему действительно нужно». 

Тем временем по-настоящему привлека-
тельное жилье, готовое для жизни, падать в 
цене не спешит. Анализ различных вариантов 
квартир в новых домах показывает, что наибо-
лее прочно «стоят» однокомнатные квартиры 
небольшой площади в кирпичных новострой-
ках. На них продавцы готовы скинуть не бо-
лее 50-100 тыс. при цене в 1,5-2 млн руб. А на 
двух- и трехкомнатные квартиры стоимостью 
до трех млн руб. скидка может достигать 100-
200 тыс. руб., но не более. 

Горькая доля
При этом зайти на рынок самым популярным 
некогда способом — через долевое участие в 
строительстве жилья — стало сложнее и риско-
ваннее. По словам экспертов, именно этот сек-
тор рынка пережил наиболее существенное па-
дение еще в декабре 2008 года. По словам ру-
ководителя отдела вторичного жилья АН «Аван-
гард риэлт» Ольги Захаровой, агентство вовсе 

перестало работать с «незавершенкой» из-за 
срыва сроков введения «долевых» домов в экс-
плуатацию. «Сегодня мы работаем только с го-
товыми объектами, на которые в основном уже 
зарегистрировано право собственности,— от-
мечает она.— Единственные продажи, кото-
рые были в секторе недостроенного первично-
го жилья,— это квартиры в домах на стадии сда-
чи». Хотя, по словам госпожи Захаровой, поку-
патели, готовые приобретать квартиры по де-
мпинговым ценам в ожидании сдачи дома че-
рез три-пять лет, составляют исключение, а не  
правило.

Ко второму кварталу текущего года на строи-
тельном рынке наметились положительные тен-
денции. Часть застройщиков, которые в конце 
2008 года заметно снизили темпы строительс-
тва или фактически заморозили ряд объектов, 

сориентировались в ситуации. Правда, цифры 
статистики пока нельзя назвать впечатляющи-
ми — по данным управления жилищной полити-
ки исполкома Казани, сейчас продолжает стро-
иться лишь 40% домов, возводящихся с привле-
чением средств дольщиков. При этом достраи-
ваются прежде всего объекты высокой степе-
ни готовности. В целом по рынку число времен-
но замороженных домов с начала февраля по 
конец марта сократилось со 117 до 105. При-
чем приостанавливают застройщики в первую 
очередь те стройки, которые финансируются за 
счет собственных средств. 

Что касается ипотеки, то ее влияние на рынок 
недвижимости так и осталось на низком уровне. 
Доля ипотеки в Казани по итогам двух месяцев 
2009 года составила 7,8% (16,9% в 2008 году) 
от всех сделок с жилой недвижимостью за этот 
период, в целом по Татарстану еще меньше — 
6,5% (9,7%). В Казани за январь-февраль теку-
щего года было заключено 1233 сделки, а за 
аналогичный период прошлого года — 3625. 

Эксперты предупреждают, что именно се-
годня, в условиях экономического кризиса, сто-
ит обратить внимание на недвижимость — кон-
сервативный и безопасный инструмент инвес-
тирования. Тем более сейчас на рынке есть воз-
можность найти интересные и дешевые кварти-
ры, которых потом, когда начнется подъем от-
расли, может стать гораздо меньше. «Стагна-
ция на рынке может продлиться еще в течение 
года-двух, потом мы увидим небольшой скачок 
роста»,— считает Андрей Михайлов. Правда, 
пора верных инвестиций с высокой прибылью 
прошла — настало время для «точечных попа-
даний». 

м
и

х
а

и
л

 соко





л
ов


 / 

К
о

м
м

е
рса




н
тъ

 

норматив стоимости 
квадратного метра, 
который утвердило на 
второй квартал года 
Минрегионразвития РФ, Для 
Татарстана был увеличен 
на 2000 руб. (7,5%) — до 28 200 
руб. за метр
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По данным управления жилищной политики исполкома Казани, сейчас 
продолжает строиться лишь 40% домов
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Искусственный отбор

ВМЕСТЕ с кризисом наступили времена не-
предсказуемых колебаний курсов валют, вола-
тильности фондовых рынков — другими слова-
ми, нестабильности приходящих ценностей. И 
именно в этих условиях все большей популяр-
ностью у инвесторов начинают пользоваться 
ценности вечные — ювелирные изделия и про-
изведения искусства, которые способны при-
нести владельцу не только инвестиционный, но 
и «эстетический» доход.

Блестящие сбережения
Ассортимент привлекательных с точки зрения 
доходности инвестиций ювелирных изделий до-
статочно узок. Эксперты отмечают эксклюзив-
ную продукцию мировых домов моды и анти-
кварные ювелирные изделия производителей 
Chopard, Cartier, Tiffany, de Grisogono, Mikimoto, 
Van Cleef and Arpel’s, стоимость которых начи-
нается от $5000. Как правило, это лимитирован-
ные коллекции ювелирных предметов с брилли-
антами, на создание которых специалисты тра-
тят десятилетия упорных трудов. «Покупка юве-
лирных изделий массового производства не не-
сет инвестиционного характера и лишь частич-
но способна оказаться средством сохранения 
капитала,— отмечает руководитель направле-
ния «Планирование личных финансов» ИК «Фи-
нам» Николай Солабуто. 

Среди достоинств инвестирования в ювелир-

ные изделия эксперты отмечают тенденцию рос-
та их стоимости с годами. Также среди плюсов 
таких вложений можно отметить фактическое 
отсутствие рисков, за исключением приобрете-
ния подделки. При этом недостаток — относи-
тельно низкая ликвидность изделий и сложнос-
ти в реализации коллекционной ювелирной про-
дукции. К тому же следует отметить неудобство 
хранения ценностей — дома небезопасно, а в 
банковской ячейке — дорого. 

Для того чтобы получить прибыль от инвес-
тиций в ювелирные изделия, эксперты совету-

ют вкладывать в их покупку не менее $5000. По 
мнению экспертов Международной конфедера-
ции антикваров и арт-дилеров (ICAAD), выгоду 
можно извлекать уже при вложении $1000, хотя 
лучше начинать с фонда не менее $100 000.

«Идеальным вариантом для инвестирования 
является приобретение российских ювелирных 
украшений конца XIX—начала XX века и запад-
ных — производства XVIII века. Обычно их и по-
купают,— говорит Николай Солабуто.— Доход-
ность зависит от конкретных ювелирных изде-
лий, их эксклюзивности, стоимости и других па-
раметров, и в среднем может достигать 30-40% 
в год». Инвестировать в такие объекты искусст-
ва, по оценкам специалистов, имеет смысл не 
менее чем на три-пять лет. А наименьший срок 
возврата инвестиций составляет около трех 
месяцев. «В целом вложения в искусство отно-
сятся к среднесрочным проектам, длительнос-
тью от года до 10 лет,— отмечает член ICAAD 
Олег Таиров.— Тактика управления вложения-
ми в искусство практически идентична управ-
лению финансами в хедж-фондах». Однако, по 
мнению эксперта Международной конфедера-
ции антикваров и арт-дилеров Анатолия Боров-
кова, бывали случаи, когда человек приобретал 
антиквариат условно сегодня, а уже на следую-
щий день продавал его в два раза дороже.

Старинные ценности
«Потребность в искусстве и антиквариате со-
хранялась при всех режимах и во все времена 
— как символы богатства и власти, как предме-
ты высокой культуры, как историческое насле-

дие и т.д.,— поясняет Олег Таиров.— При этом 
не всегда плохие экономические или полити-
ческие условия прямо отражались на арт-рын-
ке. Так, например, во время вьетнамской войны 
в США был бум на рынке искусства». По словам 
эксперта, в условиях гиперинфляции вложения 
в классическое искусство являются одним из 
самых надежных способов сохранения капита-
ла (в отличие от ценных бумаг и недвижимости). 
Классическое искусство является невосполни-
мым ресурсом, возможно лишь перераспреде-
ление произведений со временем между разны-

многие инвесторы в новых условиях подумывают о долгосрочных вложениях. Например, 
о вложениях в ювелирные украшения, предметы искусства и антиквариат. Однако прежде 
чем «прятать» деньги от инфляции и девальвации в инструменты так называемого арт-
рынка, следует запастись терпением. По оценке экспертов, вернуть свои деньги с прибылью 
получится лишь через пять лет.  Светлана Аликаева

По мнению экспертов 
Международной 
конфедерации антикваров 
и арт-дилеров (ICAAD), 
выгоду можно извлекать 
уже при вложении $1000, 
хотя лучше начинать с 
фонда не менее $100 000
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Спрос на современное искусство упал в пять раз, а цены — на 40-60%
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ми владельцами. И в долгосрочной перспективе 
предметы классического искусства только до-
рожают.

Положительным моментом инвестирования в 
предметы искусства и антиквариат эксперты на-
зывают то, что это не только надежные вложе-
ния, но и украшение своей жизни наличием про-
изведений искусства у себя дома. Минусом явля-
ется то, что заработать на продаже приобретен-
ного вами антиквариата быстро не удастся. «На-

пример, книга русского авангарда „Мирсконца“ 
двадцать лет назад оценивалась в три тыс. фун-
тов, семь лет назад продавалась на аукционах 
Sotheby's за пять тыс. фунтов, а в прошлом году 
продалась за 19 тыс. фунтов,— отмечает Ана-
толий Боровков.— Картины Серебряковой, Ай-
вазовского 20 лет назад стоили от $3000 до $20 
000, сейчас их продают за миллионы долларов. 
Так что наберитесь терпения или подумайте о 
благополучии своих детей и внуков». 

На арт-рынке, разумеется, существуют и 
риски. Они определяются в основном субъек-
тивными факторами — выбором предметов кол-
лекционирования, консультантов и экспертов и 
в итоге недостаточно тщательным отбором про-
изведений. «Главный риск заключается в том, 
что оценка стоимости и ценности произведений 
искусства определяется практически только на 
субъективном уровне, поэтому так важен кон-
такт с опытными коллекционерами и арт-диле-
рами»,— подчеркивает Олег Таиров. 

По оценке Олега Таирова, в настоящее вре-
мя сохраняется устойчивый спрос на произве-
дения классического искусства — работы ста-
рых европейских мастеров, русское искусст-
во XIX—начала XX века, антикварную мебель, 
фарфор, ювелирные изделия. Нужно отме-
тить, что хотя общее количество продаж с на-
чалом кризиса заметно снизилось (на 25-40%), 
цены на классическое искусство упали незна-
чительно (от 5 до 25% в зависимости от авто-
ров). «При этом спрос на современное искусст-
во упал в пять раз, а цены упали на 40-60%»,— 
говорит господин Таиров. Кстати, для того что-
бы реализовать товар, необходимы докумен-
ты, подтверждающие аутентичность предметов 
искусства: музейные экспертизы, заключения 
частных экспертов, свидетельства родственни-
ков, публикации, истории выставок, провенанс 
— хотя в условиях России это не всегда дости-
жимо в полном объеме, учитывая непредсказу-
емость политической и культурной истории на-
шей страны.

Предложение и 
перспективы 
На казанском рынке, как в целом по стране, 
предложение достаточно низкое, аукционов не-
много. Специалисты придерживаются мнения, 
что лучше приобретать коллекционные изделия 
у официальных представителей известных ма-

рок. В Казани таких практически нет. На юве-
лирном рынке города в основном представлены 
изделия отечественных производителей. 

По оценкам аналитиков ИК «Финам», перс-
пективы арт-рынка будут находиться в прямой 
зависимости от ситуации на рынке финансовом. 
Спрос на ювелирные изделия и другие «защит-
ные» инструменты сократится на фоне оживле-
ния фондового рынка и стремления инвесторов 
рискнуть и быстро заработать. Аналитики отме-

чают, что в четвертом квартале 2008 года спрос 
на дорогие украшения в целом по стране воз-
рос, однако несущественно. По оценке «Фи-

нама», на фоне достаточно высокой стоимос-
ти первоначальных инвестиций рост составил 
не более чем 5-7%. При этом основной интерес 
населения вызвали предложения банков по ин-
вестициям в обезличенные металлические сче-
та и физические металлические слитки, мини-
мальные вложения в которые существенно ни-
же, чем в драгметаллы. И при этом значительно 
выше ликвидность.

Несмотря на то что в Казани работают десят-
ки антикварных магазинов, аукционные прода-
жи антиквариата здесь пока только набирают 
обороты и не отражают полную картину пред-
ложения на рынке в силу закрытости отрасли. 
Кроме того, найти на этих аукционах действи-
тельно ценные предметы искусства весьма за-
труднительно, так как торгуются они преиму-
щественно на мировых аукционах, где облада-
тель антиквариата может выручить за него на-
много больше. В связи с этим и инвесторы пред-
почитают участвовать в международных аукцио-
нах, предлагающих широкий ассортимент при 
низких рисках купить подделку. 

Тем временем, по оценке членов ICAAD, в 
связи с кризисом и отсутствием живых денег на 
арт-рынке наступило некоторое затишье. Мно-
гие позиции экстра-класса исчезли с торгов, 
так как их владельцы оказались не готовы про-
давать свои высокие ценности по низкой «кри-
зисной» цене.  

Спрос на «защитные» 
инструменты сократится 
на фоне оживления 
фондового рынка и 
стремления инвесторов 
рискнуть и быстро 
заработать
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некоторое затишье

Д
УХ

А
НИН




 ДМИ



ТР

И
Й

/ К
о

м
м

е
рса




н
тъ



14 | КОММЕРСАНТЪ FINANCE | №2(3) | МАЙ 

Service | Страхование

Классика «жизни»

По словам страховщиков, надежным спосо-
бом создать финансовый резерв на будущее 
является страхование жизни. При этом экспер-
ты предупреждают, что этот финансовый инс-
трумент создан не для извлечения прибыли. 
«Страхование жизни очень часто путают с ин-
вестициями, чего ни в коем случае нельзя де-
лать»,— подчеркивает президент компании 
AIG Life Александр Зарецкий. По его словам, 
несмотря на то что страхование жизни являет-
ся частью финансовых услуг, его главная цель 
— покрытие рисков: «Если человек хочет уве-
личить собственный капитал, он обращается 
к другим инструментам финансового рынка. 
Страхование же призвано решать потребность 
клиента в создании резервного капитала, ко-
торый может пригодиться либо при возникно-
вении непредвиденных обстоятельств, связан-
ных с его жизнью и здоровьем, либо просто на 
„черный день“».

Жизнь по программе
Существует два принципа личного страхова-
ния — рисковый и накопительный. В двух сло-
вах, система страхования рисков — это еди-
новременный взнос и крупная разовая выпла-
та при наступлении страхового случая. При-
чем если страхового случая не происходит, то 
при окончании срока действия договора (обыч-
но не более года) взнос «сгорает» и необходи-
мо заключать новый полис. Правило «накопле-
ние без потерь» в страховании жизни подра-
зумевает, что клиент страховой компании мо-
жет забрать в конце срока полиса все деньги, 
внесенные им по договору. Разумеется, если 
за время страхования не происходит страхово-
го случая. Иногда страховая компания добавля-
ет к накоплениям небольшой процент (3-5%) от 

своих доходов по размещению средств клиен-
та за период действия полиса. 

Таким образом, программы страхования 
жизни тоже бывают рисковые, накопительные 
и смешанные. Как правило, в смешанных про-

граммах риск несчастного случая с клиентом 
подразумевает выплату не всей страховой сум-
мы, а процентов от нее в зависимости от тя-
жести телесного повреждения, которые опре-
деляются в соответствии с нормативами разме-
ров страховых выплат каждой отдельной ком-
пании.

На сегодняшний день розничное страхова-
ние жизни в республике продвигают компа-
нии «Allianz РОСНО Жизнь», Чешская страхо-
вая компания, «Росгосстрах-Жизнь» и AIG Life. 
В силу консервативности этого вида финансо-
вых услуг, все страховщики предлагают прак-
тически одинаковые программы. Набор стра-
ховых рисков по классическому страхованию 

жизни идентичен — это смерть по какой-ли-
бо причине, дожитие до срока окончания по-
лиса и, как правило, освобождение от уплаты 
страховых взносов в случае инвалидности пер-
вой, второй группы. Приобрести полис страхо-
вания жизни может любой гражданин России 
в возрасте от 18 до 60 лет (максимальный воз-
раст на дату окончания срока действия догово-
ра — 75 лет). При этом если страховая компа-
ния усомнится в состоянии здоровья потенци-
ального клиента, ему может быть предложено 
пройти медицинское обследование. Если будет 
диагностирована тяжелая болезнь, страхов-
щик, скорее всего, откажется заключать дого-
вор. Еще одна общая черта классических про-
грамм страхования жизни почти во всех компа-
ниях — клиент сам выбирает размер страхо-
вой премии и выплаты, а также способ внесе-
ния страховых взносов (единовременно или по 
частям в течение срока договора).

Компания «Allianz РОСНО Жизнь», филиал 
которой работает в Казани, предлагает четыре 
программы страхования жизни для розничных 
клиентов. Они различаются по целям и срокам. 
Классическая программа накопительного стра-
хования жизни «Стиль жизни» решает задачи 
создания надежного финансового резерва на 
все случаи жизни, обеспечения гарантирован-
ной защиты финансовых интересов семьи за-
страхованного, долгосрочную страховую за-
щиту с созданием накоплений. Также возмож-
но участие клиента в дополнительном доходе 

по результатам инвестиционной деятельности 
компании. Страхование жизни в пользу детей 
«Подарок ребенку» предполагает создание га-
рантированных накоплений для детей застра-
хованного к их определенному возрасту или со-
бытию в жизни (учеба, свадьба и т.п.). Срочное 
страхование жизни без накоплений «Азбука за-
щиты» обеспечивает выплату страховой суммы 
выгодоприобретателю в полном объеме в слу-
чае смерти застрахованного по любой причине 
в течение срока действия договора. Кроме то-
го, компания предлагает пенсионное страхова-
ние по программе «Долголетие», которая пред-
полагает выплату по дожитию застрахованного 
до пенсии либо всей страховой суммы сразу, 

накопительное страхование жизни — хороший способ создания надежного финансового 
резерва на длительный срок. Сравнивать его с инвестициями, как делают многие клиенты 
страховых компаний, нельзя, отмечают эксперты. Однако среди программ страхования 
жизни можно найти и такие, которые позволят не только вернуть вложенные в полис 
деньги, но и получить небольшой доход. „Ъ-Finance“ выяснил, какие программы страхования 
жизни предлагают страховщики в Татарстане.  Сергей Кощеев 

Страхование жизни призвано решать потребность клиента в создании  
резервного капитала

Иногда страховая 
компания добавляет  
к накоплениям небольшой 
процент (3-5%) от своих 
доходов по размещению 
средств клиента за период 
действия полиса
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— Как быстро рассчитывается 
взнос и оформляется полис страхо-
вания?

— Расчет страхового взноса по 
программе РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС 
«ИМУЩЕСТВО» занимает всего 15 ми-
нут. Ответив на два основных вопроса: 
какое у предпринимателя имущество 
и от чего его надо застраховать, кли-
ент компании находит их пересечение 
в продукте РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС 

«ИМУЩЕСТВО». Выбирая «под себя» 
уровень страховой защиты, клиент 
нашей компании имеет возможность 
существенно сэкономить свое время 
благодаря простоте системы расчета 
страхового взноса, которая разрабо-
тана специалистами центрального уп-
равления ОАО «Росгосстрах».

— Что можно застраховать по 
этой программе?

— Застраховать можно практи-
чески все — недвижимость, обору-
дование, товары в торговом зале, ин-
вентарь, мебель, отделку помещений, 
убытки от перерыва в производстве, 
коммерческой деятельности. Страху-
ется нанесение ущерба застрахован-
ному имуществу в результате пожара, 
стихийных бедствий, кражи и грабе-
жа, разбоя, аварии водопроводных, 
канализационных, отопительных и 
противопожарных систем, взрывов, 
злоумышленных действий третьих 
лиц, удара молнии, падения пилоти-
руемого летательного объекта. Полис 
покрывает ответственность компании 
за нанесение ущерба жизни, здоро-
вью и имуществу других лиц. Анали-
тики «Росгосстраха» определили мак-

симальную сумму одного страхового 
договора в размере 25 млн рублей.

— Какова минимальная сумма 
страхового взноса для предприни-
мателя?

— Полис РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС 
«ИМУЩЕСТВО» позволяет дешево и 
быстро обеспечить защиту имущества 
предприятия. Компания предлагает 
полисы по тарифам ниже среднеры-
ночных. Выгодная для покупателя 
цена достигается за счет объема об-
щего портфеля договоров. Мини-
мальная страховая премия по полису 
составляет три тысячи рублей. На эту 
сумму можно застраховать и здание, 
и отделку, и товары, а также выбрать 
дополнительное покрытие. При этом, 
если предприниматель желает обес-
печить себе полную страховую защи-
ту, цена которой может быть несколь-
ко выше названной суммы, компания 
«Росгосстрах» дает ему возможность 
заплатить страховой взнос в рассроч-
ку — двумя платежами в течение трех 
месяцев.

— Какие преимущества получа-
ет клиент компании, приобретая 
страховой полис?

— Помимо возможности обеспе-
чить себе надежную страховую защи-
ту, сэкономив на этом свое время и 
деньги, приобретение полиса РОСГОС-
СТРАХ-БИЗНЕС «ИМУЩЕСТВО» предпо-
лагает налоговые льготы для клиента. 
Дело в том, что оплаченный страхо-
вой взнос уменьшает налоговую базу 
фирмы. В соответствии со статьей 263 
главы 25 части II Налогового кодекса 
РФ сумма средств, израсходованных 
на страхование имущества предпри-
ятиями, которые осуществляют пред-
принимательскую деятельность на 
территории Российской Федерации, 
относится на себестоимость продук-
ции (работ, услуг). Компания «Росгос-
страх» не просто продает страховой 
полис своему клиенту, а предлагает 
основу для долгосрочных партнерс-
ких отношений. Поэтому стоимость 
полиса может быть снижена на 10% 
за комплексное страхование по про-
дуктам линейки РОСГОССТРАХ-БИЗ-
НЕС. Добавлю, что все продукты этой 
линейки доступны в любом филиале 
ООО «Росгосстрах-Татарстан» по всей 
республике.

Страховое преИМУЩЕСТВО
Некоторые предприниматели полагают, что заключить договор страхования — долгая и сложная процедура, смысл которой самому клиенту 
постигнуть трудно. Однако это не так — сегодня страховая услуга приняла вид простого и понятного продукта по доступной цене. Именно этими 
преимуществами обладает страховая программа крупнейшей страховой компании России и СНГ — РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС «ИМУЩЕСТВО». Простота 
изначально предусматривалась разработчиками этого страхового продукта: клиент самостоятельно выбирает, какое имущество он страхует, 
оценивает сумму, на которую он намерен его застраховать, выбирает оптимальный для себя пакет рисков, и в течение 15 минут составляется 
полноценный страховой договор. Таким образом, РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС «ИМУЩЕСТВО» устраняет все те сложности, которые отталкивают от 
страхования потенциальных клиентов еще на первых этапах заключения договора. Подробнее о том, что представляет собой этот продукт, 
разработанный специально для малого и среднего бизнеса, рассказал директор управления продаж корпоративным клиентам ООО «Росгосстрах-
Татарстан» Василий Титов.

либо по частям в течение 15-20 лет. Четвертая 
программа: страхования жизни от несчастного 
случая «Риск-контроль» на один год.

Три программы страхования жизни предла-
гает Чешская страховая компания. Программа 
накопительного страхования жизни «Преми-
ум» ориентирована на создание финансовой 
защиты, долгосрочное накопление средств и 
получение дополнительного инвестиционного 
дохода. Программа «Оптим» разработана для 
тех, кто имеет профессию, связанную с высо-
ким риском, хронические заболевания, и тех, 
у кого есть потребность накопить средства 
для осуществления мечты. Программа накопи-
тельного страхования жизни в пользу ребенка 
«Солнышко» позволит накопить деньги и обес-
печить финансовую защиту на случай ухода из 
жизни или потери трудоспособности кормиль-
ца. По этой программе страхования возраст за-
страхованного ребенка на момент начала стра-
хования не может быть меньше шести меся-
цев и больше 18 лет, а на момент окончания 
действия полиса — не больше 25 лет. Осво-
бождение от уплаты страховых взносов в слу-
чае инвалидности является отдельно оплачива-
емой опцией всех страховых программ компа-
нии. Страхование от несчастных случаев вхо-
дит в программу «Солнышко» и предлагается 
в дополнение к программам «Премиум» и «Оп-
тим».

Компания «Росгосстрах-Жизнь» разделила 
свои страховые продукты по страхованию жиз-
ни на две программы — «Классика» и «Пре-
стиж». «РОСГОССТРАХ ЖИЗНЬ Классика» — 
программа по страхованию и накоплению с уп-
рощенным подсчетом рисков. Минимальный 
срок страхования — три года. В программу вхо-
дит три продукта: «Семья» (смешанное стра-

хование жизни), «Дети» (страхование жизни в 
пользу детей) и «Сбережение» (финансовая за-
щита в случае непредвиденных обстоятельств 
и накопление запланированной суммы к окон-
чанию срока действия договора). «РОСГОССТ-
РАХ ЖИЗНЬ Престиж» — программа с большим 
количеством настроек, солидными страховыми 
суммами и индивидуальным подсчетом рисков. 
Минимальный срок страхования по программе 
составляет пять лет. Программа предполагает 
возможность участия страхователя в инвести-
ционном доходе компании. В нее входит пять 
продуктов: «Семья», «Семья +», «Дети», «Сбе-
режение» и «Защита +».

Компания AIG Life продвигает на казанс-
ком рынке сразу шесть программ страхова-
ния жизни. Полис смешанного страхования по 
программе «Престиж Экстра» включает в се-
бя большой набор рисков на все случаи жиз-
ни — от несчастных случаев до смерти. Про-
грамма «VIP Престиж» — решение двух важ-
нейших задач: обеспечение финансовой защи-
ты клиента и его семьи на все случаи жизни и 
создание финансового резерва по окончании 
программы. Долгосрочная программа «Класси-
ка +» предполагает заключение полиса стра-
хования жизни на 20 лет с возможностью на-
числения инвестиционного дохода по оконча-
нии срока действия договора. «Гарантия +» — 
программа страхования жизни, обеспечиваю-
щая защиту и финансовые сбережения к оп-
ределенному возрасту (55, 60 или 65 лет). Ком-
пания предлагает продукт страхования жизни в 
пользу детей «Юниор +», обеспечивающий од-
новременную защиту и ребенка, и родителя, а 
также целевые сбережения к определенному 
возрасту ребенка (18, 21 и 24 года). Полис по 
программе «Жизнь +» заключается до опреде-

ленного возраста (50, 55, 60 и 65 лет) или на 
установленный срок (5, 10, 15 и 20 лет) и при-
зван возместить доход, утраченный в результа-
те потери кормильца, и сохранить достойный 
образ жизни семьи в будущем. Выплата стра-
ховой суммы по программе «Жизнь +» произ-
водится в случае смерти по любой причине.

Ожидание роста
Страхование жизни в России и, в частности, в 
Татарстане сегодня развито слабо. По мнению 
генерального директора компании «Ингосст-
рах-Жизнь» Михаила Рыжкова, рынок страхо-
вания жизни пока находится на этапе, который 
можно охарактеризовать как «стадия ожидания 
роста». «И хотя объем рынка пока небольшой, 
и число игроков тоже, но есть ощущение, что в 
ближайшем будущем — к 2012-2016 году — ры-
нок существенно вырастет,— отмечает госпо-
дин Рыжков.— Уже сейчас мы видим, что компа-
нии, всерьез пришедшие на этот рынок и наме-
ренные работать на коммерческих принципах, 
показывают порядка 40% прироста за год». 

«Одна из основных характеристик реально-
го страхования жизни — это продукт, который в 
значительной мере движется продавцами,— го-
ворит Михаил Рыжков.— Чем больше у нас про-
давцов — тем выше спрос». Впрочем, страхова-
ние жизни — это не тот продукт, за которым вы-
страивается очередь. К тому же компании на-
чали предлагать полисы «жизни» в Татарстане 
лишь несколько лет назад, тогда как на разви-
тие и продвижение этого специфического ви-
да страхования необходимы десятилетия. Впро-
чем, страховщики утверждают, что готовность 
населения к восприятию предложений по дол-
госрочному страхованию жизни с каждым днем 
становится выше.

Управление продаж корпоративным клиентам ООО «Росгосстрах-Татарстан» г. Казань, ул. Некрасова, д. 26, (843) 267-62-69 www.rgs.ru
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ИЗ минуса в плюс

События осени 2008 года аналитики инвести-
ционных и брокерских компаний сравнивают с 
внезапно прошедшим по средней полосе Рос-
сии тропическим ураганом, которого никто не 
ожидал. «Главное, абсолютно не готовой к не-
му оказалась инфраструктура финансового 
рынка,— отмечает директор управления „Пер-
сональные инвестиции и финансы“ компании 
„Тройка Диалог“ Андрей Звездочкин.— В ре-
зультате именно он стал эпицентром бедствия». 
Впрочем, по словам аналитика ФК «Открытие» 
Гельды Союнова, с падения фондовых рынков 
начинается любой кризис. 

Чем дешевле, тем лучше
По мнению экспертов, акции многих российских 
компаний сегодня продаются по неоправданно 
низкой цене. И поэтому они сейчас «чрезвычай-
но привлекательны» для инвестирования, осо-
бенно в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах. «Если вспомнить хронологию событий, то 
осенью 1998 года индекс РТС достиг своего ис-
торического минимума, а уже в 1999 году он вы-
рос на 300%,— вспоминает Гельды Союнов.— Но 
есть правило — инвестировать только свобод-
ные денежные средства и на долгосрочный пе-
риод времени». По его мнению, это позволит ин-
вестору значительно снизить вероятность убыт-
ков на краткосрочных колебаниях рынка.

«Будущее бизнеса большинства российских 
компаний напрямую зависит от ситуации в рос-
сийской и мировой экономике, динамики спроса 
на их продукцию и услуги. Поэтому полноценный 
рост котировок на российском фондовом рынке 
мы увидим, как только появятся сигналы к здоро-
вому восстановлению глобальной экономики,— 
отмечает Павел Васев, консультант по инвести-
циям ИК «Брокеркредитсервис».

Риски вложений в недооцененные инстру-
менты, безусловно, существуют, однако ожида-
емая доходность является достаточно привлека-
тельной при текущих ценовых уровнях. По мне-
нию экспертов, недооцененность акций боль-
шинства стабильных эмитентов, так называе-
мых «голубых фишек», сегодня составляет по-
рядка 100%, а по бумагам компаний второго и 
третьего эшелонов превышает в некоторых слу-
чаях 1000%. По мнению управляющего инвести-
ционными портфелями УК «Ак Барс Капитал» 

Расима Саяхова, учитывая потенциально высо-
кие доходности, в текущий момент можно «и да-
же где-то нужно» приобретать российские ак-
ции, даже с риском потери более половины ка-
питала.

Впрочем, положительный тренд уже наметил-
ся. «Фондовый рынок в течение последних не-
дель демонстрирует потенциал к росту, что поз-
воляет рассчитывать на то, что дно уже пройде-
но и рынок не обновит свои минимумы,— отме-
чает Андрей Сапунов, инвестиционный консуль-
тант ИК „Финам“.— Мы полагаем, что оживле-
ние ситуации в экономике и стабильный рост 
рынка в течение нескольких месяцев подряд за-
ставят инвесторов „выйти“ из защитных инстру-
ментов на фоне роста экономики, отдав пред-

почтение более высокодоходным и рисковым 
вложениям». 

Впрочем, некоторые аналитики предлагают 
инвесторам подождать с вложениями в фон-
довый рынок. По словам генерального дирек-
тора ИК «Капитал Менеджмент» Дилюса Шава-
лиева, за последние полтора месяца минималь-
ные значения российских акций выросли в два 
раза, однако торопиться вкладывать в инстру-
менты рынка он не советует. «На мой взгляд, 
можно сейчас немного подождать с вложения-

ми. Думаю, месяца через полтора рынок отсто-
ится и тогда можно будет в него входить более 
уверенно». 

Куда вложить
Эксперты рекомендуют делать ставку на лиде-
ров в своих сегментах рынка. Также по-прежне-
му важными факторами привлекательности ак-
ций на фоне резкого дефицита долговых ресур-
сов остаются такие критерии оценки компании-
эмитента, как достаточный денежный поток, 
умеренная долговая нагрузка и стабильная биз-
нес-модель. Такие компании способны наибо-
лее безболезненно преодолеть кризисный пе-
риод и даже упрочить рыночные позиции. Дру-
гим важным фактором для инвесторов останет-

фондовый рынок России изменился в сравнении с прошлым годом буквально до 
неузнаваемости. По оценке консилиума экспертов, стоимость акций многих российских 
компаний, стремительно спикировав к историческим минимумам, теперь будет 
расти медленнее, чем раньше. Вместе с тем недооцененные эмитенты стали сегодня 
чрезвычайно привлекательными для инвестирования в среднесрочной и долгосрочной 
перспективах. Эксперты высказали „Ъ-Finance“ свои рекомендации относительно того, с 
какой суммой стоит входить в фондовый рынок и бумаги каких компаний стоит покупать 
сегодня. Светлана Аликаева

По мнению экспертов, 
акции многих компаний 
сегодня продаются по 
неоправданно низкой цене
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Андрей Сапунов: «Дно уже пройдено и 
рынок не обновит свои минимумы».

Расим Саяхов: «При инвестировании, 
в первую очередь, нужно оценить 
внутреннее отношение к риску».

Гельды Союнов: «C падения 
фондовых рынков начинается любой 
кризис».
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ся ликвидность ценных бумаг каждого конкрет-
ного эмитента. «Если благоприятная рыночная 
конъюнктура сохранится, внимание рынка бу-
дет постепенно переключаться с „голубых фи-
шек“ на „крепкий“ второй эшелон,— считает Ан-
дрей Сапунов.— Среди менее ликвидных эми-
тентов предпочтение стоит отдавать компаниям 
с прочными рыночными позициями и здоровым 
финансовым положением». Оценивать его ана-
литики предлагают по финансовой отчетности 
компаний, лентам информационных агентств и, 
разумеется, оценкам экспертов.

К примеру, эксперты ИК «Финам» разделяют 
инвестиционные идеи на три группы: умеренные 
риски, средние риски и высокие риски. Среди 
инвестиций умеренного уровня рисков они вы-

деляют покупку акций «Газпрома», несмотря на 
неизбежное снижение финансовых результа-
тов холдинга в 2009 году. Драйвером роста ак-
ций монополиста считается их невысокая ры-
ночная цена и максимальная ликвидность сре-
ди всех «голубых фишек». По мнению аналити-
ков «Финама», также будет по достоинству оце-
нена инвесторами долгосрочная стратегия ЛУ-
КОЙЛа по диверсификации бизнеса и увеличе-
нию глубины переработки нефти. Консерватив-
ных же инвесторов способны заинтересовать 

вложения в акции МТС — компании, характери-
зующейся умеренной долговой нагрузкой, ста-
бильным спросом на свои услуги и прочными по-
зициями в отрасли.

Больше подвержены риску в условиях фи-
нансового кризиса банковский, телекоммуни-
кационный и потребительский секторы, а также 
отдельные компании электроэнергетики. Одна-
ко и здесь аналитики ИК «Финам» видят целый 
ряд интересных инвестиционных возможнос-
тей. В банковском секторе оптимальным по со-
отношению риск-доходность инвестиционным 
объектом являются бумаги Сбербанка, имею-
щего прочные позиции на рынке в сочетании с 
относительно консервативной кредитной поли-
тикой и господдержкой. В секторе металлургии 

выделяется НЛМК, конкурентным преимущес-
твом которого является низкая себестоимость 
производства. Привлекательными выглядят ак-
ции «Уралсвязьинформа», обладающего зна-
чительным преимуществом в ликвидности по 
сектору на фоне недооцененности. В потреби-
тельском секторе «Финам» рекомендует делать 
ставку на «Вимм-Билль-Данн», основной бизнес 
которого направлен на удовлетворение естест-
венных потребностей населения и почти нечувс-
твителен к изменениям экономической конъюн-
ктуры. В электроэнергетике же лучше в первую 
очередь обратить внимание на наиболее лик-
видные акции — «РусГидро» и ФСК, на выручку 
которых кризис оказал негативное влияние, од-
нако, учитывая долю государства в их уставных 

капиталах и высокую инфраструктурную роль, 
компании не останутся без господдержки.

«С высокими рисками сопряжено инвестиро-
вание в секторы черной металлургии, тепловой 
генерации и химии, которые наиболее серьез-
но пострадали от кризиса,— отмечает Андрей 
Сапунов.— Мы не исключаем возможности со-
хранения дефицита спроса на акции таких ком-
пании в среднесрочной перспективе, но при по-
явлении первых признаков восстановления эко-
номики некоторые компании способны реализо-

вать значительную часть своего потенциала». В 
секторе черной металлургии он выделяет акции 
«Распадской», преодолеть кризисный период 
которой позволяют низкие производственные 
издержки и незначительная доля краткосрочной 
задолженности. По оценкам господина Сапуно-
ва, повышение ликвидности «МРСК-Холдинга» 
может привести к сокращению 50-процентного 
дисконта между котировками его акций и акций 
его «дочек». При этом ОГК-4 по-прежнему счи-
тается оптимальным инвестиционным объектом 
в тепловой генерации с точки зрения эффектив-
ности управления и будущих денежных потоков 
для акционеров. В секторе удобрений лучшей 
инвестидеей остается «Уралкалий», который 
обладает прочными позициями на мировом рын-

ке хлористого калия, высокорентабелен и имеет 
хорошие перспективы дальнейшего развития.

По мнению Андрея Звездочкина, возвраща-
ется интерес инвесторов к паевым инвестици-
онным фондам. «Сейчас рынок ПИФов пребы-
вает не в самом лучшем состоянии. Клиенты 
предпочитают инвестировать в отдельные цен-
ные бумаги напрямую,— отмечает он.— Вместе 
с тем я прогнозирую, что уже в 2009 году мы уви-
дим перелом этой тенденции и паевые инвес-
тиционные фонды как наиболее эффективный 
продукт долгосрочного инвестирования для час-
тных клиентов будут вновь востребованы у ин-
весторов». 

Кризис — традиционно тяжелое время для 
всех финансовых компаний. Поэтому, по мне-
нию аналитиков, покупки в этом секторе следу-
ет делать максимально осторожно. Также стоит 
опасаться компаний с самой высокой долговой 
нагрузкой — в период роста процентных ставок 
и недоступности кредитования их проблемы мо-
гут стать фатальными как для бизнеса, так и для 
котировок ценных бумаг. На фоне роста фон-
довых рынков аналитики не рекомендуют надо-
лго инвестировать в золото, которое традицион-
но используется в качестве инструмента сниже-
ния рисков. Дело в том, что рост котировок зо-
лота в существенной степени зависит от инвес-
тиционного спроса, и улучшение ситуации на 
финансовых рынках будет оказывать негатив-
ное давление на стоимость металла. Также пока 
не следует инвестировать средства в недвижи-
мость, поскольку достижение рынком ценового 
дна ожидается не ранее чем во второй полови-
не 2009 года.

Сколько вложить
«При желании инвестировать в ценные бумаги 
сумму в несколько тысяч рублей наиболее це-
лесообразно воспользоваться инструментами 
коллективного инвестирования, например ПИ-
Фами,— советует Павел Васев из БКС.— Если 
есть в наличии более крупная сумма, то вырас-
тает и выбор инвестиционных инструментов — 
самостоятельная торговля на фондовом рын-
ке (от 30 тыс. руб.), еврооблигационные стра-
тегии (от 500 тыс. руб.), вложения в структур-
ные продукты (финансовые инструменты с ми-
нимальным уровнем риска, доходность по ко-
торым на уровне биржевых инструментов — от 
одного млн руб.)». При наличии более крупной 
суммы (от 1,5 млн и выше) инвестору становятся 
доступны персональные программы управления 
его портфелем в рамках услуги «доверительное 
управление».

Если речь идет о российском долговом рын-
ке, то минимальная сумма вложений, по оценкам 
специалистов ИК «Финам», как правило, состав-
ляет порядка одной тыс. руб. — стоимость од-
ной облигации. Для вхождения в фондовый ры-
нок минимальная сумма для эффективных ин-
вестиций начинается в среднем от 10 тыс. руб. 
При этом на рынке деривативов от инвестора 
потребуется порядка 50 тыс. руб. «В целом, ес-
ли инвестор желает получить приемлемую отда-
чу от инвестиций в какие-либо финансовые инс-
трументы, мы бы рекомендовали инвестировать 
не менее 50-100 тыс. рублей»,— отмечает Анд-
рей Сапунов.

По мнению Расима Саяхова из УК «Ак Барс 
Капитал», при инвестировании в первую оче-
редь нужно оценить внутреннее отношение к 
риску. «Если вы не приемлете для себя веро-
ятность потери части капитала — то лучше вы-
брать более надежный вариант,— поясняет гос-
подин Саяхов,— если вероятность потерь вас не 
смущает — тогда вкладывайте сумму, потеря 25-
50% которой не станет для вас фатальной». 

Дилюс Шавалиев: «Лучше сейчас 
подождать с вложениями в фондовый 
рынок».

Андрей Звездочкин: «Абсолютно 
не готовой к кризису оказалась 
инфраструктура финансового рынка».

Больше подвержены 
риску банковский, 
телекоммуникационный и 
потребительский секторы
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ADDRESS

Абсолют банк 420111, г. Казань, ул. Островского, 14,   533-33-44,  533-33-48

Ак барс банк 420066, г. Казань, ул. Декабристов, 1, 230-33-03, 519-39-75

Акибанк 420111, г. Казань, ул. Московская, 27, 221-72-01, 221-72-17

Альфа-Банк 420097, г. Казань, ул. Н. Ершова, 29б, 291-12-22, 519-47-40

Банк Зенит 420111, г. Казань, ул. Тельмана, 21/1, 230-40-05, 230-40-06

Банк Казани 420066, г. Казань, ул. Солдатская, 1, 518-98-98, 516-88-80

Банк Казанский 420039, г. Казань, ул. Декабристов, 162, 544-44-42

Банк Москвы 420111, г. Казань, ул. Московская, 13, 526-03-89, 526-03-85

Банк Русский стандарт 420034, г. Казань, ул. М. Вахитова, 8, (800) 200-62-00

Банк Татарстан ОСБ №8610 420012, г. Казань, ул. Бутлерова, 44, 264-56-10, 570-52-02

БТА-Казань 420066, г. Казань, ул. Ибрагимова, 58, 557-81-55, 557-81-57

Булгар Банк 420107, г. Казань, ул. Луковского, 8, 570-59-79

Быстробанк 420126, г. Казань, ул. Ямашева, 51а, 517-31-66, 517-57-95

ВТБ 420107, г. Казань, ул. Островского, 84, 533-31-01, 570-67-01

Девон кредит 420015, г. Казань, ул. К. Маркса, 58, 264-51-82, 264-55-43

Интехбанк 420021, г. Казань, ул. Ш. Марджани, 24, 221-17-00, 221-17-01

Кара Алтын 420126, г. Казань, ул. Ф. Амирхана, 15, 520-54-20, 520-53-77

КМБ-Банк 420094, г. Казань, ул. М. Чуйкова, 13, 519-12-50, 519-62-62

Кредит Европа Банк 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 6, 526-54-76, 526-54-61

Райфайзенбанк 420045, г. Казань, ул. Н. Ершова, 35а, 299-09-09

Росбанк 420111, г. Казань, ул. Пушкина, 12, 238-60-68

Русфинансбанк 420045, г. Казань, ул. Н. Ершова, 26б, 519-46-91, 519-46-92

Спурт 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 2, 291-50-00, 291-50-15

БАНКИ

Ак барс Страхование 420107, г. Казань, ул. Островского, 38, 238-20-53, 236-70-09

Альфастрахование 420107, г. Казань, ул. ПетербурГская, 42, 292-09-92

Гефест 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 2в, 291-75-48, 570-43-32

Группа Ренессанс 
страхование

420111, г. Казань, ул. Дзержинского, 11а, 292-49-91, 235-14-55

Гута-страхование 420111, г. Казань, ул. Т. Гиззата, 4, 292-02-52, 292-02-56

Ингосстрах 420107, г. Казань, ул. ПетербурГская, 42, 292-15-21, 299-11-13

Ингосстрах-жизнь 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 1а, 279-32-25, 297-32-26

Итиль 420045, г. Казань, ул. Шуртыгина, 24, 295-21-21, 295-24-58

Мегарусс –Д 420111, г. Казань, ул. Япеева, 9а, 292-20-82, 292-20-85

Московская страховая 
компания

420012, г. Казань, ул. Горького, 8/9, 570-52-48,  570-52-49

НАСКО Татарстан 420094, г. Казань, ул. М. Чуйкова, 2б, 272-15-21

Прогресс 420097, г. Казань, ул. Зинина, 8, 236-61-16, 238-98-30

Ренессанс-жизнь 420111, г. Казань, ул. Н. Ершова, 1а, 297-34-24, 297-34-33

РК-Гарант 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 35а, 247-50-53, 273-66-49

Росгосстрах-Татарстан 420111, г. Казань, ул. Некрасова, 32а, 267-62-00, 236-63-32

Талисман 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 18, 236-99-88

Уралсиб 420111, г. Казань, ул. Миславского, 9, оф. 412, 292-76-04, 292-99-65

Югория 420111, г. Казань, ул. Миславского, 9, 292-46-60, 292-52-26

страховые компании

Татфондбанк 420111, г. Казань, ул. Чернышевского, 43/2, 291-99-99, (800) 100-03-03

Татэкобанк 420101, г. Казань, ул. БР. Касимовых, 47, 229-81-11, 229-06-90

Юниаструм Банк 420111, г. Казань, ул. Кремлевская, 21, 292-29-12, 292-29-62

Организатор мероприятия – учебный центр по BTL и инновационному маркетингу BTL Study (г. Москва). Соорганизатором проекта в 
г. Казани является PR-агентство «Эйдос». 
К участию в цикле приглашены ведущие специалисты-практики, эксперты, которые ближе всех понимают специфику регионального 
маркетинга. Среди них Вадим Ширяев (президент российского BTL партнерства, учредитель специализированного на инновационном 
маркетинге учебного центра BTL’STUDY), Максим Гирин (ведущий специалист компании BTL Study), Руслан Ашымканов (представитель 
компании TROUT & PARTNERS в странах СНГ), Дмитрий Орехов (экс-директор по маркетингу компаний «Цифроград»), Юний Давыдов 
(владелец и генеральный директор агентства маркетинговых коммуникаций R&I Group).
Генеральный информационный спонсор бизнес-форума — ИД «Коммерсантъ». Информационными спонсорами мероприятия 
выступят радиостанция «Европа Плюс Казань», Деловой центр РТ — интернет-портал TatCenter.ru, интернет-порталы 116.ru  
и etatar.ru, Казанский бизнес-журнал. 

С 14 по 16 мая 2009 года пройдет бизнес-форум 

«Маркетинг успеха» 

реклама

Контакты:

Валиев Марсель — менеджер проекта

e-mail: valiev.eidos@bk.ru

тел.: (843)526-02-24, 8-906-111-55-10

Гульнара Хузина — менеджер по связям с общественностью

e-mail: pr-eidos@bk.ru

тел.: (843)526-01-24, 8-904-671-09-49

Организатор бизнес-форумаГенеральный информационный партнер





Реклама


