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ИГРЫ РАЗУМА
Бурная деятельность, которую раз-
вил новый губернатор Алексей Гор-
деев, производит впечатление. Визи-
ты в Воронеж федеральных минист-
ров, встречи самого господина Гор-
деева с первыми лицами тех или
иных компаний-потенциальных ин-
весторов – как раз то самое, чего не
было в регионе давно. И наконец-то
инициирована ревизия областной и
муниципальной собственности. Не-
смотря на кризис и прогнозируемое
секвестрирование доходов облбюд-
жета примерно на 30%, губернатор,
что совершенно очевидно, многое
вытягивает на личных контактах и
связях. После ухода с поста главы
Минсельхоза России у Алексея Гор-
деева осталась репутация, сохранил-
ся статус. Другое дело, что Воронеж-
ская область – неблагодарный в оп-
ределенном смысле регион. Соглас-
но последним соцопросам, которые
легко найти в интернете, население
Воронежа считает, что именно по не-
му кризис ударил больше всего. По
мнению 82% опрошенных, в даль-
нейшем ситуация только усугубится.
Поэтому перед командой Алексея
Гордеева стоит непростая задача.
Нужно выработать четкие и внятные
правила игры для бизнеса и населе-
ния, сделать действия властей пред-
сказуемыми и прозрачными, опре-
делить стратегию развития области,
наметить основные точки роста.
Иначе смысл в замене одного губер-
натора на другого неочевиден.
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КОНСТАНТИН ЧАПЛИН, 

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР
В середине февраля президент Дмитрий
Медведев произвел самые масштабные
за последние годы кадровые замены в
губернаторском корпусе. В отставку были
отправлены четыре региональных лиде-
ра, в том числе и воронежский Владимир
Кулаков. На рассмотрение депутатов обл-
думы была вынесена кандидатура главы
Минсельхоза России Алексея Гордеева.
Первый замруководителя администра-
ции президента Владислав Сурков, ком-
ментируя ситуацию, сообщил, что «все
отставки следует оценивать в контексте
повышения эффективности управления
– как в центре, так и на местах».

После наделения полномочиями гу-
бернатора (26 февраля) Алексей Гордеев
заявил, что намерен опираться исключи-
тельно на местные кадры. «Когда я воз-
главил Минсельхоз, 90% аграриев имели
убыток в размере порядка 40 млрд руб-
лей. Ухожу я в ситуации, когда 90% сель-
хозпредприятий имеют прибыль в 100
млрд, – рассказывал он воронежским
СМИ. – Однако не надо думать, что к вам
прилетел волшебник. У меня нет волшеб-
ной палочки. Я не собираюсь делать ре-
волюций». Тем не менее одну, кадровую
революцию Алексей Гордеев в регионе
фактически осуществил. Ему хватило ме-
сяца, чтобы не только определиться со
структурой исполнительной власти обла-
сти, но и сформировать команду. Для
сравнения: мэру Воронежа Сергею Коли-
уху, избранному 2 марта прошлого года,
понадобилось не менее полугода, чтобы
провести ключевые назначения. 

Господин Гордеев не стал отменять
недавние инициативы своего предшест-
венника Владимира Кулакова по созда-
нию облправительства (кабинет начал
работать с 1 января). Он решил совмес-
тить должности губернатора и премьера.
Но для корректировки структуры испол-
нительной власти Алексей Гордеев по-
сле вступления в должность (12 марта)
инициировал формирование рабочей
группы из 12 авторитетных в регионе
людей – для консультаций по набору чи-
новников. В ее состав, в частности, во-
шли председатель Центрально-Черно-

земного банка (ЦЧБ) Сбербанка России
Александр Соловьев, спикер Воронеж-
ской облдумы Владимир Ключников,
первый замгендиректора концерна «Со-
звездие» Василий Борисов, глава Лис-
кинского района Виктор Шевцов, профес-
сор Воронежского госуниверситета, изве-
стный экономист Владимир Эйтингон. 

Первые назначения были сделаны до
конца марта. Вместо десяти зампредов пра-
вительства у Владимира Кулакова Алексей
Гордеев оставил семь. На посты вице-гу-
бернаторов и одновременно вице-премье-
ров были предложены Юрий Агибалов, ру-
ководитель аппарата облдумы, и Александр
Ганов, зампред ЦЧБ Сбербанка. Первый те-
перь курирует аппарат, второй – экономб-
лок. Другими вице-премьерами стали Гали-
на Агапова (социальная политика, бывший
вице-мэр Воронежа), Александр Гусев (про-
мышленность, транспорт и связь, гендирек-
тор «Воронежсинтезкаучука»), Виктор Не-
женец (строительство, ЖКХ, ТЭК, выходец
из торговой отрасли). За редким исключе-
нием все ключевые фигуры из команды
господина Кулакова потеряли работу. Сре-
ди высокопоставленных чиновников
прежней администрации свои направле-
ния сохранили только Анатолий Спиваков
(АПК) и Надежда Сафонова (финансы). 

Впрочем, среди членов команды Алек-
сея Гордеева оказались и выходцы из Мин-
сельхоза, в том числе правая рука господи-

на Гордеева Александр Песов, который в
ранге зампреда облправительства возглавил
представительство области при федераль-
ных органах госвласти РФ, Максим Увайдов
(имущественные и земельные отношения),
Владислав Токарев (управление делами). 

«Команда Гордеева оказалась моло-
же и качественнее, чем у кабинета его
предшественника, где средний возраст
чиновника превышал 50 лет, – заметил
доктор политических наук Дмитрий Неча-
ев. – Сейчас она, как я понимаю, опреде-
леляет стратегию развития области, выби-
рает приоритеты. С первых дней Гордеев
развил бурную деятельность. Как чело-
век, имеющий хорошие связи с феде-
ральными министрами и потенциальными
инвесторами, он может уже в течение од-
ного-полутора лет добиться конкретных
результатов в экономике. Помешать ему
может только финансовый кризис». 

Лоббистские возможности и связи
Алексей Гордеев продемонстрировал с
первых дней – за полтора месяца его ру-
ководства областью Воронеж посетили
первый вице-премьер России Игорь Шу-
валов и министр транспорта Игорь Леви-
тин. Они провели закрытое совещание по
реализации антикризисной программы с
участием 13 губернаторов Центрального
федерального округа и мэра Москвы
Юрия Лужкова. А министр промышлен-
ности Виктор Христенко в конце апреля

побывал в Воронежском акционерном
самолетостроительном обществе, где об-
суждал вопрос поддержки отечественно-
го авиапрома. Сам господин Гордеев
встречался в Москве с Эльвирой Набиул-
линой, главой Минэкономики, Алексеем
Кудриным (Минфин), генпрокурором
Юрием Чайкой. Всякий раз анонсирова-
лись подвижки по решению того или ино-
го вопроса. К примеру, после объезда го-
рода Игорем Левитиным появилась на-
дежда на завершение в текущем году ре-
конструкции Чернавского моста через
водохранилище и взлетно-посадочной
полосы аэропорта «Воронеж».

Господин Гордеев, как он сам объяс-
нял журналистам, взял за правило посе-
щать в неделю как минимум два сель-
ских района, чтобы быстрее вникнуть в
проблемы региона, встречаться с руко-
водителями ведущих предприятий. «Он
де-факто остался топ-менеджером фе-
дерального уровня, – считает политкон-
сультант Александр Косырев. – Воро-
нежская область никогда не видела по-
сещения такого числа высокопостав-
ленных персон за столь короткий срок.
А ведь визиты не ограничиваются раз-
дачей дежурных обещаний, за ними
следуют реальные финансовые влива-
ния в экономику региона и новые инве-
стиции, о которых предыдущая админи-
страция области только говорила».

РЕВИЗОР ИЗ МИНСЕЛЬХОЗА НОВОМУ ВО-
РОНЕЖСКОМУ ГУБЕРНАТОРУ АЛЕКСЕЮ ГОРДЕЕВУ ХВАТИЛО МЕСЯЦА ПО-
СЛЕ ВСТУПЛЕНИЯ В ДОЛЖНОСТЬ, ЧТОБЫ СФОРМИРОВАТЬ ОБЛПРАВИ-
ТЕЛЬСТВО. В КОРОТКИЕ СРОКИ ОН ЗАДЕЙСТВОВАЛ НАРАБОТАННЫЕ В КА-
ЧЕСТВЕ ГЛАВЫ МИНСЕЛЬХОЗА КОНТАКТЫ ДЛЯ ВОЗМОЖНОГО ПРИХОДА
В РЕГИОН КРУПНЫХ ИНВЕСТОРОВ И ПРИВЛЕЧЕНИЯ ГОССРЕДСТВ. КАК
ПОЛАГАЮТ ЭКСПЕРТЫ, ЕГО КОМАНДЕ НЕОБХОДИМО В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ
РАЗРАБОТАТЬ СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И ЗАВЕРШИТЬ РЕВИ-
ЗИЮ ОБЛАСТНОЙ И МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ. КОНСТАНТИН ЧАПЛИН

АЛЕКСЕЙ ГОРДЕЕВ (СПРАВА) НА ПОСТУ

ГУБЕРНАТОРА ОФИЦИАЛЬНО УСТРОИЛ ВСЕХ –

ОТ СВОЕГО ПРЕДШЕСТВЕННИКА ВЛАДИМИРА

КУЛАКОВА (СЛЕВА) ДО ПОЛПРЕДА ГЕОРГИЯ

ПОЛТАВЧЕНКО (ВТОРОЙ СЛЕВА)
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