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дом как выжить?
Лизинг просядет на треть
Требования к строителям становятся жестче

строительство
Ры нок фи нан со вой арен ды 
стро и тель ной тех ни ки в те ку
щем го ду сок ра тит ся ми ни мум 
на треть. Ли зин го да те ли уже 
стал ки ва ют ся с не бы ва лы ми ра
нее прос роч ка ми по вып ла там 
и до пол ни тель ны ми проб ле ма
ми, свя зан ны ми с пос ле ду ю щей 
ре а ли за ци ей возв ра щен ной 
тех ни ки. Тем нем но гим ком па ни
ям, что всета ки го то вы сей час 
взять на се бя до пол ни тель ные 
фи нан со вые обя за тель ст ва, 
при дет ся серьез но до ка зы вать 
свою пла те жес по соб ность. 

В пос лед ние го ды ли зинг 
стро и тель ной тех ни ки был 
од ним из са мых бы ст ро ра сту
щих нап рав ле ний фи нан со вой 
арен ды. Сог лас но ря ду ис сле
до ва ний, в Рос сии в 2007 го ду 
приб ли зи тель но две тре ти все
го объе ма стро и тель ной тех ни
ки при об ре та лось с по мощью 
ли зин га. В це лом 2008 год, по 
сло вам уча ст ни ков рын ка, 
по ка зал по доб ные ре зуль та ты. 
«Кри зис до ре аль но го сек то ра 
до шел толь ко в сен тяб ре, до 
это го пе ри о да у нас был ак тив
ный рост», — го во рит Игорь 
Фе до ров, ру ко во ди тель нап рав
ле ния ли зин га стро и тель ной 
тех ни ки ГК «Ин тер ли зинг». 
Ос нов ные пос лед ст вия кри зи
са, по его сло вам, ска жут ся уже 
в на сту пив шем го ду. Экс пер ты 
под чер ки ва ют — ча ст ные за ст
рой щи ки сей час ис пы ты ва ют 
труд но сти в свя зи с па де ни ем 
спро са на жи лые и ком мер че
ские пло ща ди, объе мы го су дар
ст вен но го фи нан си ро ва ния 
стро и тель ных объек тов так же 
име ют тен ден цию к сни же нию, 
пе рес мат ри ва ют ся сро ки вво да 
ра нее зап ла ни ро ван ных объек
тов. По прог но зам ана ли ти ков, 
ожи да ет ся сок ра ще ние спро са 
на ли зинг стро и тель ной тех
ни ки до 30–40%, в том чис ле и 
изза от ка зов по ря ду за я вок по
тен ци аль ным кли ен там са мих 
ли зин го да те лей.

Уни каль ность не в че сти
По мне нию ге не раль но го ди
рек то ра ком па нии «Прог ресс
Не ва Ли зинг» Ро ма на Ма ла ни
на, сей час об щая тен ден ция для 
рын ка та ко ва, что ли зин го да
те ли пред по чи та ют ра бо тать 
толь ко с на и бо лее лик вид ны

ми пред ме та ми фи нан со вой 
арен ды (нап ри мер, тех ни ка 
для стро и тель ст ва до рог). Та
ким об ра зом, се год ня слож но 
по лу чить в ли зинг иму ще ст во, 
ко то рое ли зин го вой ком па нии 
бу дет труд но ре а ли зо вать в слу
чае де фол та кли ен та. К та ким 
пред ме там ли зин га от но сит ся 
уз кос пе ци а ли зи ро ван ная и 
уни каль ная тех ни ка. Осо бен но 
не поль зу ет ся по пу ляр ностью 
у ли зин го вых ком па ний стро
и тель ная тех ни ка, пред наз на
чен ная для ра бо ты ну ле во го 
цик ла (сва е бой ные ма ши ны, 
бу ро вые ус та нов ки). 

Оп ро шен ные экс пер ты 
так же от ме ча ют уже сто че ние 
ус ло вий фи нан со вой арен ды 
и уд ли не ние сро ков при ня
тия ре ше ния по всем ви дам 
иму ще ст ва, в том чис ле и по 
стро и тель ной тех ни ке. Раз мер 
аван са вы рос до 30%, а срок 
пла те жа сок ра тил ся до трех лет. 
Тре бо ва ния к кли ен ту ста ли бо
лее же ст ки ми — обя за тель ным 
ус ло ви ем яв ля ет ся ус пеш ная де
я тель ность на рын ке не ме нее 
го да. Ко эф фи ци ент удо ро жа ния 
пред ме та ли зин га мо жет варьи
ро вать ся в за ви си мо сти от гра
фи ка ли зин го вых пла те жей, 
от пер во на чаль но го взно са, 
но со став ля ет не ме нее 12–14% 
от сто и мо сти иму ще ст ва. Мно
гие ли зин го да те ли пе ре хо дят 
на це ны в ус лов ных еди ни цах, 
сво ра чи ва ют ся эксп ресспрог
рам мы по ли зин гу спе ци аль
ной тех ни ки, сог лас но ко то
рым для зак лю че ния сдел ки от 
ли зин го по лу ча те ля тре бо вал ся 
лишь ми ни маль ный па кет 
до ку мен тов. Срок при ня тия 
ре ше ния по за яв кам уве ли чил
ся до 10 дней. Фи нан си ро ва ние 
се год ня по лу ча ют толь ко те 
предп ри я тия, ко то рые ли бо на 
про тя же нии мно гих лет за ре
ко мен до ва ли се бя как доб ро со
ве ст ные за ем щи ки с хо ро шей 
кре дит ной ис то ри ей, лик вид
ным бух гал тер ским ба лан сом 
и ста биль ны ми по ка за те ля ми 
те ку щей де я тель но сти, ли бо 
предп ри я тия, плот но си дя щие 
на гос за ка зе, име ю щие га ран ти
ро ван ную вы руч ку.

Два го да без пе ре мен
По мне нию оп ро шен ных 
экс пер тов, на ка кието су
ще ст вен ные из ме не ния в 

бли жай шие пол то радва го да 
ли зин го по лу ча те лям вряд 
ли сто ит на де ять ся. Аванс в 
15–20%, отс роч ка до се ми лет 
и срок рас смот ре ния за яв ки в 
один день в бли жай шее вре мя 
вряд ли вер нут ся, по сколь ку 
мно гие ли зин го вые ком па
нии сей час вы нуж де ны рас
пла чи вать ся за свои оп ро мет
чи вые ре ше ния в прош лом, 
ког да тех ни ка пе ре да ва лась 
не до ста точ но на деж ным за
ем щи кам. Уча ст ни ки рын ка 
кон ста ти ру ют: сей час боль
шое ко ли че ст во про ек тов 
со стро и тель ной тех ни кой 
на хо дит ся в прос ро чен ных 
ли зин го вых пла те жах. «Стро
и тель ные ком па нии не мо гут 
расп ла чи вать ся по ли зин гу, и 
ли зин го вые ком па нии вы нуж
де ны изы мать стро и тель ную 
тех ни ку. При этом спрос и ры
ноч ная сто и мость пос лед ней 
до ста точ но силь но упа ли, и во 
мно гих слу ча ях про да жа изъя
той тех ни ки не пок ры ва ет 
всех по не сен ных рас хо дов», 
— го во рит Алек сей Ку куш кин, 
ге не раль ный ди рек тор ли
зин го вой ком па нии «Скан
ди на вия». Ли зин го да те ли 
приз на ют ся, что в не ко то рых 
слу ча ях для изъя тия тех ни ки 
при хо дит ся да же об ра щать ся 
в ар бит раж ный суд, ес ли, на
п ри мер, кли ент прек ра ща ет 
пе ре во дить еже ме сяч ные пла
те жи, но при этом попреж не
му поль зу ет ся тех ни кой, под 
раз ны ми пред ло га ми от ка зы
ва ясь ее возв ра щать. Но да же 
ес ли ли зин го вая ком па ния 
«приж мет» долж ни ка — не 
факт, что тот с ней расп ла тит
ся по при чи не ба наль но го от
сут ст вия обо рот ных средств. 
Воп рос мо жет ре шать ся 
са мым не од ноз нач ным об ра
зом. «Я знаю од ну ли зин го вую 
ком па нию, с ко то рой рас счи
та лись семью квар ти ра ми — и 
те перь они ду ма ют, что с этим 
де лать», — го во рит ви цепре
зи дент СанктПе тер бург ско го 
со ю за стро и тель ных ком па
ний Лев Кап лан. Как пра ви ло, 
в по доб ных слу ча ях, да же 
ес ли ли зин го да тель и про да
ет бар тер ные объек ты, на это 
ухо дит оп ре де лен ное вре мя 
и окон ча тель ная це на ча ще 
все го пе рес мат ри ва ет ся в сто
ро ну по ку па те ля.

Воз мож ность вы жить
Как уже не од нок рат но под чер
ки ва лось, экс пер ты в це лом 
скеп ти че ски вы ска зы ва ют ся о 
даль ней ших перс пек ти вах ли
зин га стро и тель ной тех ни ки. 
Ком па нии, име ю щие ши ро
кий порт фель, в боль шин ст ве 
слу ча ев пе ре о ри ен ти ру ют ся в 
сво ей ра бо те на бо лее лик вид
ные по зи ции (нап ри мер, ав
тот ранс порт). Го раз до слож нее 
сей час при дет ся ли зин го да те
лям, для ко то рых фи нан со вая 
арен да стро и тель ной тех ни ки 
бы ла ос нов ным нап рав ле ни
ем ра бо ты. По жа луй, един ст
вен ная для них воз мож ность 
вы жить — это ос ва и вать но вую 
для се бя ни шу по ре а ли за
ции стро и тель ной тех ни ки, 
изъя той у не доб ро со ве ст ных 
ли зин го по лу ча те лей. По 
подс че там Вла ди ми ра Оку не
ва, спе ци а ли ста ли зин го вых 
опе ра ций ком па нии «СО РОС», 
в ус ло ви ях эко но мии спрос на 
но вую тех ни ку бу дет ми ни
маль ным, по сколь ку сей час 
мож но по лу чить быв шую в 
упот реб ле нии ма ши ну уже с 
ди скон том в 30%. Са ми стро
и те ли то же на чи на ют боль ше 
зас мат ри вать ся на вто рич ный 
ры нок — прав да, о конк рет ных 
сдел ках ре чи по ка все же не 
идет. «Все си лы сей час бро ше
ны на объек ты, на хо дя щи е ся в 
вы со кой сте пе ни го тов но сти, 
но вые строй ки прак ти че ски 
ник то не на чи на ет, брать в 
ли зинг тех ни ку на за мо ро жен
ный объект не ра зум но», — го
во рит ге не раль ный ди рек тор 
СанктПе тер бург ской ас со ци а
ции стро и те лей Алек сей Бе ло
у сов. Прав да, экс перт от ча сти 
сог ла ша ет ся с пра во мер ностью 
вы ска зы ва ний ли зин го вых 
ком па ний, под чер ки вая, 
что но вая тех ни ка в бли жай
шее вре мя для боль шин ст ва 
иг ро ков, ско рее все го, бу дет 
не до ступ на, и в этом смыс ле 
вто рич ный ры нок име ет все 
шан сы по лу чить раз ви тие. 
«Но бо лее конк рет ные прог но
зы мож но бу дет да вать не рань
ше кон ца го да, — под чер ки ва ет 
гос по дин Бе ло у сов, — ког да 
ры нок, как на де ют ся мно гие 
иг ро ки, сдви нет ся с мерт вой 
точ ки, и нач нут ре а ли зо вы
вать ся от ло жен ные про ек ты».

АН ТОН ДО РО ГОВ

Ипотечные брокеры цепляются за бизнес
Эксперты уверены, что услуга полностью не умрет

переквалификация
Фи нан со вые слож но сти серьез
но под пор ти ли биз нес кре дит
ных бро ке ров. До кри зи са до ля 
ус луг по под бо ру ипо теч ных 
прог рамм, а так же со пут ст
ву ю щие ус лу ги со став ля ли в 
порт фе ле кре дит ных бро ке ров 
до 80%. Те перь ипо те ки прак
ти че ски не ста ло. Боль шин ст во 
мел ких ком па ний, осо бен но в 
ре ги о нах, прек ра ти ли свое су
ще ст во ва ние, не ко то рые по ста
ра лись ди вер си фи ци ро вать ся.

Сей час на пер вый план у 
кре дит ных бро ке ров вы хо дит 
ра бо та по пот ре би тель ско му 
кре ди то ва нию (за ло го во му и 
без за ло го во му), пре до став ле
нию кре ди тов юри ди че ским 
ли цам. «Од на ко в те ку щей 
си ту а ции ра бо та по пот ре би
тель ским кре ди там вряд ли 
бу дет при но сить серьез ный 
до ход — бан ки силь но уже сто
чи ли тре бо ва ния к за ем щи кам 
и по вы си ли став ки, что де ла ет 
пот ре би тель ское кре ди то ва ние 
(осо бен но на боль шие сум мы, 
ин те рес ные бро ке рам с точ ки 
зре ния ко мис сии за ус лу ги) 
неп рив ле ка тель ным для на се
ле ния. Воз мож но, ак цент бу дет 
сде лан на кре ди то ва ние юри ди
че ских лиц, но вряд ли за ем щи
ки с пот реб но стя ми в су ще ст
вен ном фи нан си ро ва нии бу дут 
при бе гать к ус лу гам бро ке ров. 
Не ко то рые круп ные иг ро ки 
рын ка на ча ли раз ви вать про
да жи стра хо вых про дук тов для 
пре до став ле ния воз мож ным 
кли ен там ин тег ри ро ван ных 
кре дит ностра хо вых ус луг», — 
рас суж да ет Ни ко лай Храм ков, 
стар ший кон суль тант груп пы 
стра те гии КПМГ в Рос сии и СНГ.

Спе ци а ли сты Гиль дии уп рав
ля ю щих и де ве ло пе ров рас ска
за ли, что сей час бан ки ста ли в 
мас со вом по ряд ке ра стор гать 
до го во ры о сот руд ни че ст ве с 
бро ке ра ми, по сколь ку прив
ле кать кли ен тов за свой счет 
в ус ло ви ях кри зи са не це ле со
об раз но. «В этих ус ло ви ях ко
ли че ст во ипо теч ных бро ке ров 
ста ло стре ми тель но сок ра щать
ся. Мно гие бро ке ры ча стич но 
за мо ро зи ли свои про ек ты: 
зак ры ли ряд офи сов, а пер со
нал отп ра ви ли в бес сроч ный 
от пуск. Часть ком па ний уш ла 
с рын ка сов сем. Не ко то рые пе
реп ро фи ли ро ва лись в уни вер

саль ных кре дит ных бро ке ров. 
Те перь они де ла ют ак цент на 
прив ле че ние де по зи тов, ра бо ту 
со стра хо вы ми про дук та ми и 
пре до став ле ние кон суль та ци
он нооце ноч ных ус луг. Часть 
ком па ний, стре мясь вы жить 
и сох ра нить пер со нал, за ня
лась неп ро филь ным биз не сом. 
Нап ри мер, вла де лец ком па нии 

”
Лег кок ре дит“ отк рыл биз нес 

по про да же дра го цен ных кам
ней», — рас ска за ли в ГУД.

Анд рей Пи ме нов, ру ко во ди
тель офи са Го род ско го ипо теч
но го бан ка в СанктПе тер бур ге 
сог ла сен с тем, что рабо ты у 
ипо теч ных бро ке ров за мет но 
уба ви лось. «Это свя за но как с 
умень ше ни ем ко ли че ст ва за я
вок на ипо теч ные кре ди ты в 
СанктПе тер бур ге при мер но в 
4 ра за в пер вом квар та ле 
2009 го да, так и с за мет ным со
к ра ще ни ем прог рамм кре ди то
ва ния, пред ла га е мых бан ка ми. 
Ес ли год на зад жи лищ ные 
кре ди ты пред ла га ли око ло 
80 бан ков, а об щее ко ли че ст во 
ипо теч ных про дук тов на рын ке 
пре вы ша ло 250, то сей час эти 
по ка за те ли сок ра ти лись до 5–6 
и 20–30 со от вет ст вен но. При 
та кой си ту а ции ус лу ги ипо теч
но го бро ке ра уже не на столь ко 
не об хо ди мы — вы бор не ве лик, 
а эко но мия да же $1–2 тыс. 
очень ощу ти ма», — го во рит он. 

Гос по дин Пи ме нов при 
этом счи та ет, что ко ли че ст во 
ипо теч ных бро ке ров на рын ке 
за мет но не умень ши лось. «Де ло 
в том, что ком па ний или ин ди
ви ду аль ных предп ри ни ма те
лей, ко то рые спе ци а ли зи ро ва
лись бы толь ко на ипо теч ном 
бро ке рид же, прак ти че ски не 
бы ло. Мно гие из них со че та ли 
ра бо ту ипо теч но го бро ке ра с 
ри ел тор ской де я тель ностью 
или за ни ма лись бро ке рид жем 
в ши ро ком смыс ле дан но го сло
ва (по мощь в под бо ре лю бых 
кре дит ных прог рамм, та мо жен
ный бро ке ридж и т. д.). Сей час 
боль шин ст во этих ком па ний 
в ос нов ном пе рек лю чи лись на 
ос таль ные нап рав ле ния в сфе ре 
пос ред ни че ских ус луг: ау дит, 
кон сал тинг, бро ке ридж в по
тре би тель ском кре ди то ва нии, 
ма лом биз не се, ав ток ре ди тах и 
ком мер че ской ипо те ке, сдел ки 
куп липро да жи без уча стия кре
ди та, арен да жи лых и ком мер
че ских по ме ще ний», — рас ска

зы ва ет экс перт. Ана ло гич ной 
точ ки зре ния при дер жи ва ет ся 
Па вел Со зи нов, ви цепре зи дент 
Ас со ци а ции ри ел то ров Санкт
Пе тер бур га и Ле ноб ла сти. По 
его сло вам, се год ня в ли стин
гах не бо лее 5–10 ком па ний 
пред ла га ют по доб ные ус лу ги. 
«Соб ст вен но вла дель цы дан но
го ви да биз не са тя го те ют ли бо 
к ри ел тор ской де я тель но сти, 
ли бо к бро кер ской — фи нан со
во му кон суль ти ро ва нию. Та кая 
ди вер си фи ка ция обус лов ле
на про ис хож де ни ем биз не са, 
точ кой ис хо да — или это бы ла 
аф фи ли ро ван ная к ри ел тор
ской ком па нии струк ту ра, или 
спе ци а ли сты бы ли вы ход ца ми 
из бан ков ско го сек то ра. Од ним 
из пос лед них ноухау бро ке ров 
в от сут ст вии бан ков ско го кре
ди то ва ния ста ло возв ра ще ние 
к си сте ме зай мов под нед ви жи
мость на ко рот кие сро ки. Це на 
воп ро са — 32–35 про цен тов 
го до вых в руб лях, оформ ле ние 
про ис хо дит по до го во ру зай ма. 
Сро ки — от трех ме ся цев до 
по лу го да». Ге не раль ный ди рек
тор ООО «Пет рот рестнед ви жи
мость» Игорь Со ко лов счи та ет, 
что про дол же ние ра бо ты 
ком па нии еще не оз на ча ет 
фак ти че ско го осу ще ств ле ния 
биз не са. «Мно гие кре дит ные 
ор га ни за ции, ко то рые офи ци
аль но не объяв ля ли о зак ры тии 
сво их ипо теч ных прог рамм, 
мас со во от ка зы ва ют по тен ци
аль ным за ем щи кам», — со об
щил гос по дин Со ко лов.

Сер гей Цвет ков, ге не раль
ный ди рек тор ком па нии «Мир 
нед ви жи мо сти», впро чем, 
счи та ет, что во ст ре бо ван ность 
в ипо теч ных бро ке рах все же 
ос та ет ся. «Те нем но гие, кто го
то вы се год ня вос поль зо вать ся 
ипо те кой, очень нуж да ют ся в 
ин фор ма ции. Ры нок ус луг ипо
теч но го бро ке ра су зил ся, 
но са ма ус лу га не пе ре ста ла 
быть ак ту аль ной. Ин фор ма
ция по бан кам очень бы ст ро 
ме ня ет ся. Ме ня ют ся тре бо ва
ния. Толь ко ес ли рань ше они 
ме ня лись в луч шую сто ро ну, 
то те перь — в худ шую. Нуж но 
ус петь вос поль зо вать ся те ми ус
ло ви я ми, ко то рые еще яв ля ют
ся при ем ле мы ми. Кро ме то го, 
про це ду ра сбо ра и оформ ле ния 
до ку мен тов во вре мя кри зи са 
ус лож ни лась. Спе ци а лист по 
ипо те ке по мо жет бы ст ро и эф

фек тив но ра зоб рать ся с эти ми 
воп ро са ми», — го во рит он.

Кон стан тин Ко стин, ди рек
тор по раз ви тию LCMC так
же уве рен, что в бли жай шей 
перс пек ти ве ус лу га ипо теч ных 
бро ке ров бу дет во ст ре бо ва на 
боль ше, чем до кри зи са, т. к. 
тре бо ва ния к за ем щи кам у бан
ков уже сто ча ют ся, а ипо теч ный 
бро кер из на чаль но фор ми ру ет 
гра мот ный па кет до ку мен тов. 
«Кро ме то го, так как ипо теч ный 
бро кер осу ще ств ля ет про вер
ку по тен ци аль но го за ем щи ка 
на рав не с бан ком, у бан ка со от
вет ст вен но воз ни ка ет боль шее 
до ве рие к по доб ным кли ен там. 
Все ос нов ные круп ные иг ро ки 
дан но го рын ка не спе шат пе
реп ро фи ли ро вать ся, нес мот ря 
на умень шив ше е ся ко ли че ст во 
сде лок по ипо теч но му кре ди то
ва нию. В ос нов ном это свя за но 
с от ло жен ным спро сом, ког да 
у по тен ци аль но го за ем щи ка 
есть день ги и на пер вый взнос, 
и по ло жи тель ная кре дит ная 
ис то рия, поз во ля ю щая по лу
чить не об хо ди мый кре дит, но 
су ще ст ву ет страх пе ред не из
ве ст ностью, обус лов лен ный 
не ста биль ностью рын ка тру да. 
Ког да та кие по тен ци аль ные 
за ем щи ки пой мут, что уволь не
ние им не гро зит, ко ли че ст во 
ипо теч ных сде лок вы ра стет».

Ана ста сия Нег ре бец кая, 
ве ду щий экс пертана ли тик 
де пар та мен та кон сал тин га GVA 
Sa wy er в СанктПе тер бур ге то же 
счи та ет, что пол ностью ус лу га 
ипо теч но го бро ке рид жа не 
ум рет: «Ус лу га жи ва, по сколь ку 
су ще ст ву ет боль шой не у дов
лет во рен ный спрос на рын ке 
жи лой нед ви жи мо сти. Дру гое 
де ло, что в на сто я щее вре мя 
изза об щей си ту а ции на рын ке 
сде лок по ипо те ке прак ти че
ски не про во дит ся, ипо теч ные 
бро ке ры ос та лись без кли ен тов. 
Од на ко ус лу га ста нет опять 
очень ак ту аль ной, как толь ко 
на ры нок вер нет ся ипо те ка.

Ряд ком па ний, за ни ма ю щих
ся ипо теч ным бро ке рид жем, 
зак лю ча ли до го во ры с бан ка ми 
на ус ло ви ях даль ней ше го соп
ро вож де ния кли ен та. В те ку щей 
си ту а ции по прос ро чен ным 
кре ди там на бро ке ра ло жит ся 
обя за тель ст во по соп ро вож де
нию про це ду ры ре ст рук ту ри за
ции дол га», — от ме ча ет она.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ


