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дом первые лица
«Наша отрасль приспособилась 
 жить в условиях кризиса»
интервью
В на ча ле мар та пост гла вы 
ко ми те та по стро и тель ст ву 
Санкт-Пе тер бур га за нял Вя чес-
лав Се ме нен ко, член со ве та 
ди рек то ров хол дин га Setl Gro up 
и ви це-пре зи дент Гиль дии 
уп рав ля ю щих и де ве ло пе ров. 
О том, как быв ший биз нес мен 
ви дит бу ду щее стро и тель но го 
ве дом ст ва, он рас ска зал кор-
рес пон ден ту «„Ъ“-До ма» ЯНЕ 
КАР ПО ВОЙ.

— По че му вы ре ши ли по ки
нуть биз нес и стать чи нов
ни ком?
— В биз не се я про вел мно го 
лет. Хо те лось вый ти на но вый 
масш таб ра бо ты. 
— Вас са ма Ва лен ти на Ива
нов на приг ла си ла?
— Ме ня приг ла си ли при нять 
уча стие в кон кур се. Вы бор 
был меж ду мной как пред ста
ви те лем биз не са и че ло ве ком 
с опы том ад ми ни ст ра тив ной 
ра бо ты. 
— Что но во го пла ни ру е те 
прив не сти в ра бо ту ко ми
те та?
— За те 16 лет, что я про ра бо
тал в биз не се, у ме ня сфор ми
ро вал ся взгляд на все стро и
тель ные про цес сы толь ко с 
од ной сто ро ны. В пос лед нее 
вре мя мне при хо ди лось мно
го ез дить по Ев ро пе, зна ко
мить ся с опы том раз ви тия 
та ких круп ных го ро дов, как 
Лон дон, Сток гольм, Бер лин, 
Па риж. Я при ни мал уча стие 
в спе ци аль ных биз несту рах, 
во вре мя ко то рых про хо ди ли 
встре чи с ад ми ни ст ра ци ей, 
ар хи тек то ра ми, агент ст ва ми 
по раз ви тию тер ри то рий этих 
го ро дов. Нап ри мер, у ме ня 
по я ви лось пред став ле ние, 
как выг ля дит ин ве сти ци
он ная кар та Лон до на. Ин ве
стор там име ет воз мож ность 
по лу чить ис чер пы ва ю щую 
ин фор ма цию по лю бо му про
ек ту. СанктПе тер бург — то же 
ев ро пей ский го род. Од на ко, к 
со жа ле нию, эво лю ция на шей 

ры ноч ной эко но ми ки нас чи
ты ва ет в об щей слож но сти 
20 лет, а у за пад ных стран она 
не пре ры ва ет ся пос лед ние 
сот ни лет. Нам не об хо ди мо 
как мож но бы ст рее сок ра тить 
эту раз ни цу. Пос ле кри зи са, 
ког да бу дет не хва тать де нег, 
мы мо жем про иг ры вать кон
ку рен там в борь бе за ино  
 ст ран ные ин ве сти ции. 
— Бу дут ка кието конк рет
ные ша ги в при ме не нии 
за пад но го опы та?
— Ис поль зо ва ние то го ме ха

низ ма, ко то рый я опи сал на 
при ме ре Лон до на — про дол
жать вы ст ра и вать мак си маль
но отк ры тые от но ше ния с 
ин ве сто ра ми. Ко неч но, у нас 
стро и тель ный ко ми тет, а не 
ин ве сти ци он ный, но в его 
струк ту ре есть под ве дом ст вен
ное уч реж де ние — Уп рав ле ние 
ин ве сти ций, ко то рое ра бо та ет 
с ин ве сто ра ми и го то вит зе
мель ные уча ст ки к тор гам. 

Бе зус лов но, си ту а ция 
се год ня неп ро стая. Тем не 
ме нее от ме чу — стро и тель ный 

комп лекс в це лом по ка зал се бя 
с луч шей сто ро ны. Я да же не 
ожи дал, что от расль ока жет ся 
на столь ко де ес по соб ной. Пос
ле но во го го да, ког да мно гие 
строй ки ос та но ви лись, бы ли 
опа се ния. Се год ня я смот рю на 
си ту а цию бо лее оп ти ми стич
но. Ко ли че ст во при о ста нов лен
ных в го ро де стро ек не ве ли ко.
— Но один из уча ст ни ков 
рын ка не дав но за яв лял о 
том, что ос та нов ле но бо лее 
40 про цен тов стройп ло ща
док. Раз ве это не так?

— Нет, это не так. Мы нас чи
та ли не бо лее 20 объек тов в 
го ро де. При этом по ря ду из 
них есть чет кое по ни ма ние и 
пред ло же ния ру ко во ди те лей 
ком па ний — как ра скон сер ви
ро вать строй ки, ка кие ис точ
ни ки прив лечь. 
— А как это бу дет? 
— Вопер вых, ры нок нед ви жи
мо сти не мертв, про да жи идут. 
Они бы ли и в сен тяб ре, и в 
но яб ре прош ло го го да. Всплеск 
про даж наб лю дал ся в ян ва ре
фев ра ле 2009 го да в си лу то го, 
что лю ди по ку па ли жилье изза 
не у ве рен но сти, в свя зи с ва
лют ны ми ко ле ба ни я ми.

Вовто рых, по че му се год ня 
ак ти ви зи ро ва лись строй ки? 
Стро и те ли ре ст рук ту ри зи
ро ва ли свои от но ше ния с 
бан ка ми. Проб ле мы в стро и
тель ном комп лек се бан кам 
не нуж ны, ведь стро и те ли 
— это круп ней шие за ем щи
ки. Ко неч но, мы не мо жем 
рас счи ты вать на та кие объе
мы стро и тель ст ва, ко то рые 
у нас бы ли в 2008 го ду. Но 
2009 год по сда че объек тов 
бу дет еще хо ро шим. Я да же 
оп ти ми стич но смот рю на 
сда чу 2010 го да. Боль ше все го 
тре во жит перс пек ти ва на 
2011–2012 го ды. Для то го 
что бы чтото сдать, не об хо ди
мо вый ти на стройп ло щад ки 
уже в те ку щем го ду. А ес ли 
мы не сда дим го ро ду жилье в 
2011 го ду, ры нок бу дет сно ва 
раз ба лан си ро ван. Ни ко му не 
нуж ны вы со кие це ны на нед
ви жи мость. По э то му сле ду ю
щей за да чей, ко то рая сто ит 
пе ред ко ми те том по стро
и тель ст ву — сов ме ст ная со 
стро и тель ным со об ще ст вом 
ра бо та над тем, что мы бу дем 
сда вать в 2011–2012 го дах. 
— Ка кие еще ме ры бу дут 
при ня ты ко ми те том для 
под держ ки от рас ли? Бу дут 
ли прод ле вать ся сро ки стро
и тель ст ва? 
— В пол но мо чи ях ко ми те та 
по стро и тель ст ву прод ле
вать сро ки стро и тель ст ва на 

15 ме ся цев. Ес ли ком па ния в 
де ес по соб ном со сто я нии, но 
лик вид ность сни зи лась, то мы 
го то вы пой ти ей нав ст ре чу. 

Кро ме то го, не об хо ди мо 
фор ми ро вать и про да вать но
вые зе мель ные уча ст ки, что бы 
че рез год мы уви де ли на них 
стройп ло щад ки. Су ще ст ву ют 
воп ро сы, свя зан ные с раз ны
ми под хо да ми к це но об ра зо
ва нию, и тре бу ю щие сог ла со
ва ния с дру ги ми ко ми те та ми. 
Це на долж на быть ры ноч ной, 
но, к со жа ле нию, рын ка сей час 
осо бо го нет. 

Не ме нее важ но вы ст ра и ва
ние вза и мо от но ше ний меж ду 
бан ка ми и стро и тель ной 
от раслью, при чем как на фе де
раль ном, так и на го род ском 
уров не. По зи ция гу бер на то ра 
оп ре де ле на — вме ши вать ся 
в эти от но ше ния на до. На ша 
за да ча со сто ит в том, что бы 
вы сту пить тре тьей сто ро ной в 
ди а ло ге меж ду за ст рой щи ка ми 
и кре ди то ра ми. 
— Ка ко вы пла ны от но си
тель но уча ст ков, ко то рые 
бу дет вы ку пать го род у 
ча ст ных ком па ний? И что 
ста нет с бюд жет ным стро и
тель ст вом? 
— Бюд жет ное стро и тель ст во, 
бе зус лов но, про дол жит ся. 
Го ро ду нуж ны квар ти ры для 
оче ред ни ков. В 2009 го ду пла
ни ру ет ся вве сти 445 тыс. кв. м 
жилья. 

Что ка са ет ся вы ку па уча ст
ков, то сей час этот воп рос про
ра ба ты ва ет ся. Воз мож но, это го 
и не пот ре бу ет ся, по сколь ку 
сей час я ви жу, что стро и те ли 
впол не де ес по соб ны. На ша 
от расль прис по со би лась жить 
в ус ло ви ях кри зи са и наш ла 
точ ки опо ры.
— А что бу дет с про да жей 
уча ст ков для комп лекс но го 
ос во е ния тер ри то рий?
— Не уве рен, что боль шие 
уча ст ки сей час во ст ре бо ва ны 
рын ком. Я ве рю в бо лее ма
лень кие про ек ты, хо тя тор ги 
по комп лекс но му ос во е нию 
бу дут.

«Умный дом» все 
меньше развлекает
Спрос на системы автоматизации 
для частных домов смещается в сторону 
разумной функциональности

технологии
Разв ле ка тель ный сег мент рын-
ка ав то ма ти за ции для ча ст но го 
до мо ст ро е ния, ко то рый в пос-
лед ние го ды рос в сред нем на 
40–50% в год, по оцен кам ком-
па ний-ин тег ра то ров, за пери од 
с но яб ря по фев раль сок ра тил-
ся поч ти в 3 ра за (60–70%). На 
фо не сни же ния до хо дов и удо-
ро жа ния обо ру до ва ния пот ре-
би те лей все мень ше ин тересу-
ют функ ции «для ком фор та»: 
уп рав ле ние муль ти ме дий ны ми 
си сте ма ми, до маш ни ми кино-
те ат ра ми и т. д. По пу ляр ные 
еще ле том прош ло го го да кри-
стал лы Sva rovs ky в выключа-
те лях и дат чи ки из элит но го 
крас но го де ре ва се год ня уже 
не ак ту аль ны. А функ ци о наль-
ные ком по нен ты, та кие как 
уп рав ле ние тем пе ра тур ны ми 
па ра мет ра ми с воз мож ностью 
энергосбе ре же ния, поль зу ют-
ся от но си тель но ста биль ным 
спро сом. Нес мот ря на зна чи-
тель ную стаг на цию пе тербург-
ско го стро и тель но го рын ка, 
их про да жи упа ли не бо лее 
чем на 15%. 

По дан ным ком па нийин
тег ра то ров, бы то вые ин тел
лек ту аль ные си сте мы уп
рав ле ния (ИСУ), или, как их 
на зы ва ют в на ро де, «ум ный 
дом», ус та нав ли ва ют 15–20% 
пе тер бург ских владель цев 
нед ви жи мо сти элит но го и 
биз несклас са. По срав не нию 
с дру ги ми ре ги о на ми (кро ме 
Мо ск вы), этот по ка за тель мож
но наз вать вы со ким: 
в сред нем по стра не уро вень 
внед ре ния ИСУ не превыша ет 
9%. В сто ли це ав то ма ти зи ру
ет ся бо лее 30% стро я щих ся 
ча ст ных элит ных зда ний. 
В США, где еще в 90х по я
ви лась пер вая в ми ре комп
лекс ная си сте ма уп рав ле ния 
до мом, уро вень ис поль зо ва
ния тех но ло гий ИСУ приб ли
жа ет ся се год ня к 90%. Стре ми
тель ное раз ви тие это го рынка 
обус лов ле но преж де все го 
эко но ми че ски ми вы го да ми, 
ко то рые при но сит си сте ма. 
При ее внедре нии зат ра ты на 
эксп лу а та цию до ма мож но 
сок ра тить до 50%, в том чис ле 

за счет обс лу жи ва ю ще го пер
со на ла, сни же ния пот реб ле
ния теп ло вой и элект ро э нер
гии, а так же пре дотвращения 
ава рий ных си ту а ций. 

Ка мер ный ры нок
В Пе тер бур ге есть не сколь ко 
круп ных ин тег ра то ров, ко то
рые по ставля ют, ус та нав ли
ва ют и обс лу жи ва ют си сте мы 
«ум ный дом». Это ком па нии 
Sig ma In gi ne e ring, In tel vi si
on, «Ком фор та» и «Син тег ра». 
Сре ди них нет эк ск лю зив ных 
ди ле ров, как в боль шин ст ве 
тех но ло ги че ских рын ков. 
По сколь ку объем про даж 
ИСУ бы то во го наз на че ния в 
Рос сии по ка не ве лик, по став
щи ки обо ру до ва ния го то вы 
сот руд ни чать сра зу со мно ги
ми ин тег ра то ра ми. При чем, 
по мне нию ру ко во ди те лей 
са мих пе ре чис лен ных ком па
ний, в от рас ли сло жи лась си
ту а ция, ког да ни од на из них 
не ста ла оче вид ным ли де ром. 
Ры нок расп ре де лен меж ду ни
ми рав но мер но. Тех ни че ский 
ди рек тор ООО «Ком фор та» 
Анд рей Фи лев ский от ме ча ет: 
«Это очень ка мер ная, уз коп ро
фес си о наль ная сфе ра. Бы ва ет, 
при хо дит к нам за каз чик, 
при но сит пред ва ри тель ный 
про ект ав то ма ти за ции и про
сит прос чи тать сто и мость и 
сро ки ре а ли за ции. Мне до ста
точ но од ним гла зом взгля нуть 
на не го, и я уже мо гу точ но 
ска зать, кто этот про ект раз ра
ба ты вал — вплоть до конк рет
но го ин же не ра».

Се год ня на пе тер бург ском 
рын ке «ум ных до мов» при
сут ст ву ют прак тически все 
ос нов ные про из во ди те ли 
обо ру до ва ния ИСУ: тор го вые 
мар ки ас со ци а ции Kon nex: 
Jung, ABB, Gi ra, не мец кие Si
e mens и Ber ker, ита льян ский 
Bti ci no, анг лоав ст ра лий ский 
кон церн Clip sal с си сте мой 
CBUS, фран цуз ская Legrand, 
аме ри канские си сте мы AMX 
и Crest ron. В не боль шом ко
ли че ст ве пред став ле ны так же 
во сточ но ев ро пей ские за во ды, 
чья продук ция зна чи тель но 
де шев ле.

(Окончание на стр. 22)
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