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ценовой политики, реально смогут подняться 

на кризисе. Я думаю, что попытка девелопе-

ров выжать все через рост маржи (рост арен-

ды и продаж) во время кризиса, скорее всего, 

будет обречена на неудачу.

Вероятно, и муниципалитеты со време-

нем тоже осознают, что нельзя получать 

деньги с роста стоимости аренды земли, где 

нет платежеспособного спроса на аренду 

или он очень ограничен. 

В условиях циклического кризиса плате-

жеспособного спроса попытка повышения 

цен услуг имеет высокую вероятность быть 

обреченной на провал. 

МАКСИМ КЛЯГИН. Конечно, последствия кри-

зиса привели к заметному росту числа кон-

фликтных ситуаций в данной сфере. Тем не 

менее практика показывает, что во многих 

случаях партнерам удается найти удовлетво-

ряющие требованиям обеих сторон условия 

дальнейшего сотрудничества, что выражает-

ся прежде всего во взаимных уступках. Как 

правило, возможность достижения компро-

мисса прямо пропорциональна объему арен-

дуемых площадей и эффективности аренда-

тора, с одной стороны (в условиях сужающе-

гося рынка, снижения спроса арендодателю, 

очевидно, выгоднее «удержать» крупного 

арендатора, генерирующего существенную 

часть трафика), и популярности собствен-

но ТЦ – с другой. От занимаемых площадей 

в ТЦ с низким уровнем посещаемости, соб-

ственники которого к тому же не готовы идти 

на снижение ставки аренды, арендатор мо-

жет отказаться из соображений оптимиза-

ции бизнес-процессов. 

АЛЕКСАНДР МАРКОВ. Это в начале кризиса была 

такая волна, когда и ритейлеры, и девелоперы 

начинали выпендриваться. А сейчас уже все 

осознали, что новые арендаторы в очереди не 

стоят. И поэтому повсеместного поднимания 

ставок не происходит. Наоборот, девелоперы 

идут сейчас если не на скидки, то на какие-то 

преференции в сторону арендаторов, работа-

ющих с какой-то перспективой. 

Но я не слышал, чтобы муниципалитеты 

поднимали ставки аренды земли… Ну, пусть 

даже так. Но если кто-то из девелоперов вам 

говорит, что именно из-за этого повышает 

свои арендные ставки, то отвечу фразой из 

известного анекдота: «И вы тоже так гово-

рите». Ставка аренды земли может быть для 

ларьков существенна. А для комплекса типа 

нашей «Армады», где мы сдаем в аренду 15 

тыс. кв. м, ставка земельного налога будет 

колебаться в пределах плюс-минус 2-3 млн 

рублей в год. Допустим, сейчас ставка 3-4 

млн рублей в квартал. Ну, пусть подняли на 

50%. Это всего лишь 6 млн рублей в квартал, 

что в общем объеме валовой выручки соста-

вит 3-4%. Это несущественно. 

АЛЕКСАНДР КАЛТЫКОВ. Мы поддерживаем 

связь с риелторами, которые отслеживают 

ситуацию в городе. По этим данным, по срав-

нению с тем всплеском, который был осенью, 

арендные ставки сейчас снизились на 15-

20%. И я не думаю, что в ближайшее время 

что-то повысится. Потому что то самое «дно», 

о котором так много говорят, еще не насту-

пило. Другое дело, что, в отличие от кризиса 

1998 года, подъем рынка будет происходить 

гораздо быстрее. Этот старт должен быть 

созвучен с развитием компании, когда надо 

будет вновь начинать строить и выходить с 

предложениями на рынок.

FINANCE. Прогнозируется ли увеличение за-

конных и криминальных сделок М&A в ри-

тейлерском и девелоперском бизнесе в свя-

зи с кризисом?

АЛЕКСАНДР БАРАНОВ. Сейчас, скорее, сто-

ит вопрос не об увеличении сделок слия-

ний и поглощений в секторе ритейла и де-

велопменте, сколько об очищении зерен от 

плевел. Многие компании данного сектора 

рынка, бизнес которых был сильно закре-

дитован, возможно, прекратят свое суще-

ствование или будут вынуждены реализовы-

вать незавершенные проекты в пользу более 

удачливых коллег по цеху и своих кредито-

ров. Так что значительная часть сделок М&A 

в момент текущего кризиса будет носить вы-

нужденный характер.

МАКСИМ КЛЯГИН. Да, мы полагаем, что одним из 

результатов кризиса может стать усиление в 

среднесрочной перспективе тенденции к кон-

солидации ритейла и рынка торговой недвижи-

мости за счет активизации крупнейших игроков 

в сфере M&A. Вероятно, что наиболее стабиль-

ные в финансовом отношении лидеры рынка бу-

дут приобретать активы конкурентов с суще-

ственным дисконтом к «докризисным» уровням.

АЛЕКСАНДР МАРКОВ. Я думаю, да. Будут прово-

дить какие-то взаимозачеты, требовать за за-

долженности отдавать часть бизнеса и т.д. К 

сожалению, это возможно.

АЛЕКСАНДР КАЛТЫКОВ. Скорее да, чем нет. Ког-

да творится хаос и правила игры стерты, такие 

вещи всегда происходят.

Имен но во вре мя не ста-
биль но с ти на фи нан со вых 
рын ках лю бой форсFма жор 
мо жет стать по след ним в 
жиз ни ком па нии. Ведь до ступ 
к кре ди там для  по кры тия 
убыт ков, свя зан ных, на при-
мер, с пор чей гру за, за ли вом 
скла да или по лом кой обо ру-
до ва ния, за крыт. «Ос тать ся на 
пла ву в та ком слу чае мож но, 
толь ко за ра нее пе ре ло жив эти 
ри с ки на пле чи стра хо вой 
ком па нии», F счи та ет ди рек-

тор Во ро неж ско го фи ли а ла 

груп пы Ре нес санс стра хо ва-

ние Ми ха ил Пе ре воз ни ков.
< По че му имен но стра хо-

ва ние, а не дру гие спо со бы 

спа се ния биз не са, на при-

мер - ава рий ный фонд?

F По ста ти с ти ке, форсFма-
жор ные об сто я тель ст ва про-
ис хо дят с каж дым пред при я-

ти ем, по край ней ме ре, раз в 
пять лет. В ре зуль та те изFза 
су ще ст вен ных ма те ри аль ных 
по терь по ряд ка 40% ор га ни-
за ций вы нуж де ны уй ти с 
рын ка. Для ма ло го биз не са 
от вле че ние де нег из обо ро та 
для со зда ния «ава рий ных 
фон дов» не при ем ле мо (лиш-
них де нег про сто нет), а 
до ступ к кре ди там сей час 
очень за труд нен. В ре зуль та-
те ос та ет ся толь ко стра хо ва-
ние F са мый де ше вый (до 0,3% 
сто и мо с ти стра ху е мо го иму-
ще ст ва) и на деж ный ин ст ру-
мент за щи ты от не пред ви ден-
ных убыт ков. 

< Что и от ка ких ри с ков 

мож но за щи тить на пред-

при я тии?

F В ос нов ном стра ху ют 
иму ще ст во (то ва ры, обо ру до-
ва ние, по ме ще ния) от по жа ра, 

по вреж де ния во дой, ава рий, 
краж и сти хий ных бед ст вий. 
При этом в за ви си мо с ти от 
спе ци фи ки де я тель но с ти 
пред при я тия по лис мо жет 
пре ду с ма т ри вать воз ме ще ние 
упу щен ной при бы ли изFза 
пе ре ры ва в де я тель но с ти и 
вре да, на не сен но го здо ро вью 
или иму ще ст ву тре ть их лиц. 
Ес ли де я тель ность ком па нии 
свя за на с пе ре воз ка ми, мож но 
за ст ра хо вать груз. 

< А ес ли за не сколь ко лет 

стра хо ва ния пред при я тие 

так и не столк ну лось с кри-

зис ной си ту а ци ей, ка кие 

ар гу мен ты за ста вят его 

про длить до го вор?

F Ес ли ком па нии из бе га ла 
форсFма  жо ра  в  те  че  ние 

не сколь ких лет, это не оз на-
ча ет, что ни че го не слу чит ся 
в бу ду щем. При этом да же 20 
лет стра хо ва ния обой дут ся 
де шев ле, чем один год об слу-
жи ва ния кре ди та. На при мер, 
изFза про ры ва тру бы ото пи-
тель ной си с те мы по ст ра дал 
склад го то вой про дук ции 
из ве ст ной по ли гра фи че с кой 
ком па нии. Го то вый к от прав-
ке ти раж рек лам ной про дук-
ции по гиб. Вы пла та по по ли-
су сто и мо с тью в 10 000 руб-
лей со ста ви ла 315 000 руб-
лей. То есть объ ем воз ме ще-
ния в 31,5 ра за пре вы сил 
сто и мость стра хов ки.

< Как фи нан со вый кри-

зис по вли ял на на деж ность 

са мих стра хов щи ков?

F Все за ви сит от то го, 
на сколь ко стра хо вая ком па-
ния точ но сле ду ет тре бо ва ни-
ям Мин фи на по обес пе че нию 
на  деж но  с  ти.  На  при мер , 
Р е  н е с  с а н с  с тр а  х о  в а  н и е 
ис поль зу ет толь ко кон сер ва-
тив ные низ ко до ход ные ин ст-
ру мен ты, та кие как дол ла ро-

вые де по зи ты в на деж ных 
бан ках с го су дар ст вен ным 
уча с ти ем. Так же боль шую 
роль иг ра ет ди вер си фи ка ция 
порт фе ля и не за ви си мость от 
уз ко го кру га круп ных кли ен-
тов. Это го во рит о том, что 
кри зис пе ре жи вут круп ные 
роз нич ные фе де раль ные ком-
па нии. По ка в це лом по ито-
гам го да за счет пер вых трех 
квар та лов стра хо вой ры нок 
по ка за л рост око ло 15%. Но, 
на при мер, объ ем на ше го биз-
не са уве ли чил ся на 50% и 
до стиг 13,2 млрд руб лей стра-
хо вых сбо ров. Объ ем пре мий 
Юж но го Ди ви зи о на, объ е ди-
ня ю ще го фи ли а лы в Вол го-
гра де, Рос то веFнаFДо ну, Крас-
но да ре, Ста в ро по ле, Ли пец ке 
и Во ро не же, со ста вил 635,1 
млн руб лей (при рост 109%). 
2009 год мы рас це ни ва ем как 
год воз мож но с тей для ук реп-
ле ния сво их по зи ций и уве-
ли че ния до ли рын ка. В то же 
вре мя это год, ко то рый про-
явит ис тин ные цен но с ти 
стра хо ва ния для кли ен тов. 

Êàê íå ñîêðàòèòü æèçíü áèçíåñó, ñîêðàùàÿ ðàñõîäû
Со кра ще ни ем рас хо дов се го дня не за нят раз ве что ле ни вый. 
«Ре зать ко с ты» и под ни мать эф фек тив ность биз не са ста ло 
не про сто мод ным. Это жиз нен ная не об хо ди мость, ко то рую 
осо зна ют и при ни ма ют все, кто на ме рен со хра нить свой биз-
нес, не смо т ря на кри зис. При этом под го ря чую ру ку по па да ет 
все, без че го рань ше ком па нии не мыс ли ли сво е го су ще ст во ва-
ния: мо биль ная связь, ко ман ди ров ки, про стор ные офи сы, льго-
ты и бо ну сы со труд ни ков, не ред ко и са ми со труд ни ки, ко то-
рых еще не дав но бы ло очень слож но най ти на пе ре гре том 
рын ке тру да. Од на ко, со кра щая пла но вые рас хо ды, бу дет 
фа таль ной ошиб кой за быть о не пред ви ден ных.

ООО «Груп па Ре нес санс стра хо ва ние»  уч реж де но в 1997 го ду 
ин ве с ти ци он ной Груп пой Спут ник. Ус тав ный ка пи тал ком па-
нии ) 2,2 млрд руб лей. Фи нан со вая ста биль ность «Ре нес санс 
стра хо ва ние» под тверж де на выс шим рей тин гом на деж но с ти 
«А++» агент ст ва «Экс перт РА». По ито гам 2008 го да Ком па-
ния во шла в топ)10 круп ней ших рос сий ских стра хов щи ков.


