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Интервью

«Зачем нам эта шумиха?» Ли дер проф со юЗ ной ор га ни За
ции За во да Ford аЛек сей эт ма нов рас ска ЗаЛ „Ъ“ о том, как пуб Лич ность по мо га ет 
ему от ста и вать ин те ре сы ра бо че го кЛас са, по де ЛиЛ ся пЛа на ми в от но ше нии соб ст
вен ной по Ли ти че ской карье ры и ра ск рыЛ воЗ мож ные при чи ны на па де ний на не го 
пос Ле по се ще ния ад ми ни ст ра ции пре Зи ден та. МИ хА Ил СЕ РОВ

SO CI AL RE PORT: Счи та е те ли вы се бя од ним 
из лиц ком па нии Ford в Рос сии, ко то рые 
фор ми ру ют имидж и ре пу та цию ком па нии?
АЛеК СеЙ Эт МА нОв: Я ни ког да не вы сту паю 
как пред ста ви тель за во да Ford, я все го 
лишь ра бо чий это го предп ри я тия и член 
проф со ю за. Для Ford я со ци аль ный парт
нер, как и на ша ор га ни за ция. 

SR: В рам ках пуб лич ных ме роп ри я тий, ко
то рые ор га ни зо вы ва ет ваш проф со юз, 
де лая те или иные за яв ле ния, вы ду ма е те 
о том, как это ска жет ся на ре пу та ции Ford 
в Рос сии?
А. Э.: Мы ра бо чие это го за во да и не хо тим, 
что бы он зак ры вал ся. Но ес ли есть це ле
нап рав лен ное и пла но мер ное на ру ше ние 
прав тру дя щих ся, то мы не вы би ра ем ло
зун гов. Мы за яв ля ем о тех на ру ше ни ях, 
ко то рые сеть. 

SR: Как у вас скла ды ва ют ся от но ше ния с 
ра бо то да те лем?
А. Э.: За ру бе жом вза и мо от но ше ния ком
па нии и проф со ю зов рег ла мен ти ро ва ны 
за ко но да тель ст вом. К при ме ру, там ком
па ния обя за на пре до став лять ин фор ма
цию о сво ем фи нан со вом по ло же нии. 
Пос ле ее изу че ния проф со ю зы по ни ма ют, 
что тре бо вать це ле со об раз но, а что нет. 
В Рос сии ча ще все го эта ин фор ма ция не 
пре до став ля ет ся. У нас го во рят, что ес ли 
бу дут проф со ю зы, то это по те ри ком па
нии. Ра бо то да те ли не хо тят та ко го парт
нер ст ва с проф со ю за ми, как за ру бе жом. 
Здесь в проф со ю зах они сра зу ви дят не 
парт не ров, а вра гов, ко то рым не сто ить 
со дей ст во вать и пре до став лять ка кую
то ин фор ма цию, а луч ше пла но мер но их 
унич то жать.

SR: Ес ли вы не по лу ча е те ни ка кой ин фор
ма ции от ком па нии, на ос но ва нии че го вы 
тог да выд ви га е те свои тре бо ва ния?
А. Э.: С тру дом, но мы все же по лу ча ем бух
гал тер ский ба ланс. Оце ни ва ем, уве ли чи
лась ли про из во ди тель ность, уве ли чил ся 
ли ры нок сбы та, как про да ют ся ма ши ны. 
Ис хо дя из это го и фор ми ру ют ся все на
ши тре бо ва ния. Ес ли при быль ком па нии 
уве ли чи лась в не сколь ко раз, а зарп ла ты 
вы рос ли толь ко на три про цен та, то это 
не рав ноз нач но. Мы хо тим, что бы рос сий
ские ра бо чие адек ват но оп ла чи ва лись. 
По то му что, при хо дя сю да, транс на ци о
наль ные кор по ра ции рас счи ты ва ют преж
де все го на де ше виз ну ра бо чей си лы. 
При чем дей ст ву ют двой ные стан дар ты: 
сред ний ме нед жер у них сра зу оце ни ва ет
ся по ев ро пей ским стан дар там, а ра бо чие 
— это отб ро сы, ко то рым мож но пла тить по 
уров ню ре ги о на.

SR: Кри зис вли я ет на ва ши те ку щие тре бо
ва ния?
А. Э.: Ра бо чие не долж ны пла тить за кри
зис. Ес ли вы отп рав ля е те лю дей в вы нуж
ден ный от пуск — хо ро шо, но сох ра ни те 
зарп ла ту, ко то рую они име ют. Ме нед же

ры сох ра нят свои ра бо чие ме ста, бу дут 
хо дить на ра бо ту и по лу чать свои 250 тыс. 
руб лей, да вай те луч ше сок ра тим 10 ме
нед же ров. 

SR: Как вы ду ма е те, в чем при чи на то го, что 
ва ши вы ступ ле ния вы зы ва ют та кое вни ма
ние в об ще ст ве?
А. Э.: По то му что мы, на вер ное, един ст вен
ный проф со юз, ко то рый ра бо та ет на де
мок ра ти че ских на ча лах и ре аль но пы та
ет ся от ста и вать свою точ ку зре ния. А со 
сто ро ны наб лю да ют ведь не толь ко из ин
те ре са, но и из за ви сти и зло рад ст ва.

 
SR: По че му дру гим не за ви си мым проф со
ю зам не уда ют ся та кие гром кие ак ции?
А. Э.: На ше му проф со ю зу три го да, а мно
гим дру гим по три ме ся ца,   по э то му по ка 
им нуж но учить ся. 

SR: Вы са ми гдени будь обу ча лись проф
со юз ной де я тель но сти?
А. Э.: Учил ся на соб ст вен ном опы те. Еще я 
ез дил пос мот реть, как ра бо та ют проф со
ю зы в дру гих стра нах, нап ри мер в Бра зи
лии. Мы про во ди ли се ми на ры, за ку па ли 
ус лу ги про фес си о наль ных тре не ров: пе
ре го вор щи ков, конф лик то ло гов и дру гих.

SR: А ка кое у вас об ра зо ва ние?
А. Э.: Тех никме ха ник про мыш лен но го ры
бо лов ст ва и ак ва куль ту ры. Это ры бак — 
ма стер до бы чи. Окон чил Ле нинг рад ское 
мо ре ход ное учи ли ще Ми ни стер ст ва рыб
но го хо зяй ст ва. 

SR: Ус лу ги про фес си о наль ных тре не ров 
вы на ка кие сред ст ва за ку па ли?
А. Э.: Член ские взно сы по мо га ли нам обу
чать ра бо чих. 

SR: Их до ста точ но, что бы со дер жать ор га
ни за цию?

А. Э.: Вы жи ва ем. 

SR: Со сто ро ны вас боль ше ник то не фи
нан си ру ет?
А. Э.: Нет. Но у нас есть в ус та ве нор ма о 
доб ро воль ных по жерт во ва ни ях. Она ис
поль зо ва лась во вре мя за ба стов ки, ког да 
по все му ми ру со би ра лись взно сы со ли
дар но сти в поль зу ба сту ю щих ра бо чих на 
за во де Ford.

SR: Как у вас скла ды ва ют ся от но ше ния с 
дру ги ми проф со ю за ми, отк ры ты ли вы к 
сот руд ни че ст ву с ни ми?
А. Э.: Проф со ю зы раз ные бы ва ют, есть тра
ди ци он ные проф со ю зы, ко то рые возг лав
ля ют, нап ри мер, за ме сти те ли ге не раль ных 
ди рек то ров предп ри я тий. У нас проф со
юз, в ко то ром со сто ят толь ко ра бо чие. И 
у нас раз ные за да чи. Наш проф со юз не 
до пол ни тель ная удав ка на шее ра бо че го, 
а преж де все го ин ст ру мент, ко то рым он 
мо жет от ста и вать свои ин те ре сы. Се год
ня есть проф со юз «Соцп роф», ко то рый 
на ка чи ва ет ся день га ми из ад ми ни ст ра ции 
пре зи ден та для то го, что бы взять все ак
тив но ра бо та ю щие проф со ю зы под свой 
конт роль. Это дру гая схе ма, сво е об раз
ное рей дер ст во. И те перь это при да ток 
«Еди ной Рос сии».

SR: А вы са ми не ду ма ли за нять ся по ли ти
кой?
А. Э.: То, что мы де ла ем, это уже по ли ти ка. 
Ес ли нас бьют — это боль шая по ли ти ка, 
ко то рую мы де ла ем. Прос ве ще ние лю дей 
— это и есть по ли ти ка. Это боль шая по
ли ти ка, ко то рая мно гим ме ша ет, преж де 
все го кор рум пи ро ван ным ор га нам вла сти. 
Ког да тру дя щи е ся лю ди соз ре ют, что бы 
де лать свою по ли ти ку, мы, ко неч но, бу дем 
вме сте с ни ми. 

SR: Вы не хо ти те соз дать свою пар тию? 
А. Э.: Мы об суж да ли это с ря дом по ли
ти че ских дви же ний в Рос сии, та кая не
об хо ди мость наз ре ла. Ду ма ем соз дать 
об шир ное, об ще рос сий ское об ще ст вен
нопо ли ти че ское дви же ние тру дя щих ся. 
Ес ли ког дани будь из это го вы ро дит ся 
пар тия, зна чит, она ро дит ся. Ес ли все 
это сой дет на нет, зна чит, пар тия ни ка
кая и не бы ла нуж на. Ведь есть и вне
пар ла мент ские фор мы борь бы. Что бы 
про лоб би ро вать тот или иной за кон, мо
жет быть, иног да и не нуж но, что бы у те
бя бы ло 5–10 де пу та тов в Гос ду ме. Все 
бу дет за ви сеть от то го, сколь ко че ло век 
вый дет на ули цу, что бы по ка зать свое 
от но ше ние к то му или ино му за ко ну. Вот 
ког да мы вы ве дем 300 тыс. че ло век на 
ули цу, нам не бу дет ну жен ни один де пу
тат. Мы про лоб би ру ем лю бой за кон, ко
то рый уст ра и ва ет эти 300 тыс. че ло век. Я 
уча ст во вал в 70ты сяч ной де мон ст ра ции 
в Бра зи лии в свя зи с отк ры ти ем Все мир
но го со ци аль но го фо ру ма. Лю ди идут 
и вы ра жа ют свое мне ние — это де мок
ра тия. Вы ход на ули цы — это, я счи таю, 

де мок ра тич ный путь вы ра же ния мне ния 
граж дан. Я не хо чу ждать сле ду ю щих вы
бо ров, что бы вы ра зить свое мне ние по 
от но ше нию к то му или ино му по ли ти ку. 
Я хо чу сей час вы ра зить свое мне ние по 
от но ше нию к за ко ну, ко то рый ме ня не 
уст ра и ва ет.

SR: Вы го во ри те, что, ког да вас бьют, — 
это боль шая по ли ти ка, что вы име е те в 
ви ду?
А. Э.: Ме ня приг ла ша ли на раз го вор в ад ми
ни ст ра цию пре зи ден та. Мне пред ла га ли 
возг ла вить струк ту ру, ко то рая смог ла бы 
оп по ни ро вать ФНПР (Фе де ра ция не за ви
си мых проф со ю зов. — ”Ъ“), и ту да, поль
зу ясь мо им име нем, заг на ли бы все сво
бод ные проф со ю зы. Я от ка зал ся. Пос ле 
это го пос ле до ва ли два на па де ния. 

SR: То есть это бы ла месть?
А. Э.: Ну за ка за на убий ст во не бы ло, ина че 
уби ли бы. По ло мать про сто хо те ли.

SR: А вы не иде те на пре у ве ли че ние фак
тов ра ди по лу че ния боль ше го отк ли ка в 
СМИ?
А. Э.: За чем нам эта шу ми ха? Вот ког да на 
ме ня бы ло пер вое на па де ния, мы да же и 
не ду ма ли, что это свя за но с мо ей де я
тель ностью, ду ма ли — по пыт ка ог раб ле
ния, по ка не по сту пил зво нок, мол, ес ли 
не прек ра щу свою де я тель ность, то всех 
по у би ва ют. 

SR: Та кая ва ша из ве ст ность ско рее по мо
га ет или ме ша ет?
А. Э.: Ско рее ме ша ет. Ког да мы уча ст ву
ем в соз да нии ло каль но го проф со ю за на 
том или ином предп ри я тии, ра бо то да те ли 
восп ри ни ма ют нас как ка кихто мон ст ров, 
ко то рые завт ра при дут и нач нут ба сто
вать.

SR: Вер сию, что не доб ро же ла те ли за во да 
Ford уст ро и ли на па де ния, вы не рас смат
ри ва ли?
А. Э.: У нас то же сло жи лось впе чат ле ние, 
что пер вое на па де ние бы ло ор га ни зо ван
но с целью, что бы я за я вил, что ме ня за ка
зал Ford. Ког да уви де ли, что я это го не де
лаю, пос ле до ва ло пов тор ное на па де ние. 
Мы то же все прос чи ты ва ем, всета ки уже 
пуб лич ные лю ди и сле дим за тем, что го во
рим. Сей час мы на 90 про цен тов уве ре ны, 
что это не Ford. Есть ва ри ан ты, ког да ком
па ния за ме ша на в та ко го ро да ме роп ри я
ти ях, но это боль ше ка са ет ся рос сий ских, 
а не за пад ных ра бо то да те лей. Ес ли Ford 
хо тел ме ня за ка зать, он бы сде лал это 
еще три го да на зад.

SR: Вы изза на па де ний ста ли с ору жи ем 
хо дить?
А. Э.: Спа се ние уто па ю щих — де ло рук са
мих уто па ю щих. За два го да су ще ст во ва
ния на ше го проф со ю за — шесть на па
де ний на про фак ти ви стов, и не од но не 
ра ск ры то. n
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