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На пос лед нем аук ци о не по доб но го ти па 
под наз ва ни ем «Го го лев ская аз бу ка» сре
ди по ку па те лей бы ли за ме че ны пред ста
ви те ли ВТБ, «Ада ман та», бан ка «Санкт
Пе тер бург» и мно же ст ва дру гих круп ных и 
хо ро шо из ве ст ных ком па ний. Бы ли и «про
фес си о наль ные скуп щи ки» кар тин Ва лен
ти ны Мат ви ен ко — ме недж мент ком па нии 
«Мак си дом», ко то рая вла де ет 67% твор
че ст ва пе тер бург ско го гу бер на то ра (две 
кар ти ны из трех).

По мне нию Алек санд ра Ев не ви ча, пред
се да те ля со ве та ди рек то ров «Мак си до
ма», та кой аук ци он по ле зен в пер вую оче
редь не для биз не са, а для де тей: «При 
по куп ке кар ти ны пер во о че ред ное зна че
ние для ме ня име ет, ку да пой дут вы ру чен
ные от аук ци о на день ги (в этом го ду день
ги бы ли пе ре чис ле ны в Дет скую боль ни цу 
№ 2 Свя той Ма рии Маг да ли ны. — Прим. 
авт.). Во вто рую оче редь, важ но, кто на ри
со вал кар ти ну. И толь ко в третью оче редь 
я смот рю на то, что там на ри со ва но».

По куп ка кар ти ны из ве ст но го по ли ти
ка или го су дар ст вен но го де я те ля как бы 
«сбли жа ет» с ним щед ро го по ку па те ля. 
Как шу ти ли не ко то рые уча ст ни ки аук ци о
на, «мож но ку пить кар ти ну 

”
Узор“ Пу ти на, 

а по том, как с ико ной, хо дить с ней в го су
дар ст вен ные ин стан ции — для ус ко ре ния 
и ус пеш но го за вер ше ния про цес са вся че
ских сог ла со ва ний».

Сильные и Слабые Связи В за ви си
мо сти от ти па встре чи, бан ке та, кон фе рен
ции, съез да, фо ру ма или лю бо го дру го го 
об ще ст вен но го ме роп ри я тия лю ди, ко то
рые в нем уча ст ву ют, при об ре та ют так на
зы ва е мые силь ные или сла бые свя зи.

Боль шие от рас ле вые или ме жот рас ле
вые фо ру мы да ют «сла бые свя зи» — это 
про сто зна ком ст во, соп ро вож да ю ще е ся 
раз го во ром о ра бо те, по ли ти ке или по го де. 
По том лю ди как ми ни мум при сле ду ю щей 
встре че уз на ют друг дру га в ли цо, а как 
мак си мум — нач нут де ло вые пе ре го во ры.

«Силь ные свя зи» соз да ет бо лее тес ный 
кон такт. На за ре ста нов ле ния рос сий ско
го биз не са, в эпо ху пер во на чаль но го на
коп ле ния и пе ре де ла ка пи та ла, «силь ные 
свя зи» при об ре та лись при зак лю че нии 
конт рак тов в ба нях (с вод кой и про чи
ми бла га ми ци ви ли за ции). Как ска зал в 
сво ей лек ции, пос вя щен ной со ци аль ным 
се тям биз нес ме нов, Да ни ил Алек санд
ров, про фес сор, за ме сти тель ди рек то ра 
пе тер бург ско го фи ли а ла ВШЭ: «Ба ни в 
Рос сии — это ос но ва де мок ра ти че ско го 
об ще ст ва». Мож но до ба вить: как и кух ни. 
Имен но там идут са мые отк ры тые ди скус
сии и сво бод но вы ска зы ва ют ся мыс ли и 
суж де ния. Биз нес ме ны и сей час мно го 
хо дят в ба ни — как в свои, ча ст ные, так 
и в об ще ст вен ные, к при ме ру, «Дег тяр
ные». Конт рак ты там сей час, в от ли чие от 
1990х, ко неч но, боль ше не под пи сы ва ют. 
Да и для при об ре те ния «силь ных свя зей» 
те перь есть мно же ст во дру гих воз мож но
стей. На сме ну ба ням приш ли яхтклу бы, 
гольфклу бы и про чие клу бы по не де ло
вым ин те ре сам, в ко то рых ча сто ре ша ют
ся серьез ные де ло вые воп ро сы. В боль
шин ст ве сво ем биз нес ме ны стра да ют 
от нех ват ки вре ме ни и от пе ре из быт ка 
ин фор ма ции. И ес ли есть воз мож ность 
по лу чить по лез ную де ло вую ин фор ма
цию, по пут но за ни ма ясь лю би мым де лом, 
ско рее все го, предп ри ни ма тель этим вос
поль зу ет ся.

Ос нов ная осо бен ность «силь ных свя
зей» зак лю ча ет ся в том, что они пред по  
ла га ют бо лее глу бо кое зна ние лич но ст ных 

осо бен но стей друг дру га. По э то му та кие 
свя зи ча сто за рож да ют ся в эк ст ре маль
ных си ту а ци ях. Нап ри мер, экс пе ри мен
таль ная по езд ка на сне го хо дах в Ве ли кий 
Ус тюг (ее предп ри ня ли не сколь ко пе тер
бург ских предп ри ни ма те лей прош лой зи
мой) или сов ме ст ный подъем на Эльб рус. 
Но та кие «силь ные свя зи» мо гут дать для 
биз не са как по ло жи тель ный, так и от ри
ца тель ный эф фект: при бо лее тес ном 
кон так те лю ди мо гут про сто «не сой тись 
ха рак те ра ми». Но ес ли предп ри ни ма те
ли все же наш ли в та ких ус ло ви ях об щий 
язык, то это, бе зус лов но, мо жет ока зать ся 
по лез ным и в де ло вых от но ше ни ях.

Марк Лер нер, ге не раль ный ди рек тор 
ком па нии «Пет ро поль», счи та ет, что для 
«силь ных свя зей» глав ное — до ве рие: 
«Это клю че вой фак тор. Не толь ко об щие 
ин те ре сы, но и об щее по ни ма ние жиз ни, 
об щее от но ше ние к ба зо вым цен но стям: 
что хо ро шо и что пло хо». Ес те ст вен но, лю
ди, ко то рые не до ве ря ют друг дру гу (или 
не зна ют друг дру га хо тя бы по ре ко мен да

ции), не ся дут за один стол иг рать в пре фе
ранс, не го во ря уже о биз нескон так тах.

Сре ди биз нес ме нов не ма ло охот ни ков 
и ры ба ков. Нап ри мер, охо той ув ле ка ет ся 
Игорь Лей тис, сов ла де лец груп пы ком па
ний «Ада мант» — у не го две охот ничьи 
ба зы в Ка ре лии. За гон ная охо та — ме роп
ри я тие кол лек тив ное, по э то му парт не ры, 
друзья, лю ди од но го кру га вы хо дят на ли
нию с ружья ми вме сте. Све жий за го род
ный воз дух и све жая кровь за ва лен но го 
ло ся ока зы ва ют по ло жи тель ное воз дей ст
вие на ка че ст во от но ше ний, но все это, в 
лю бом слу чае, не воз мож но без вза им но го 
до ве рия уча ст ни ков про цес са.

В том, что ка са ет ся «силь ных де ло вых 
свя зей», боль шин ст во предп ри ни ма те лей 
схо дят ся во мне нии, что пер вич ны все же 
от но ше ния. Ро дит ся ли из них сов ме ст ный 
биз нес — это уже вто рич но.

новизна для бизнеСа Биз нес ме ны 
— лю ди иск лю чи тель ные, их труд но уди
вить. На обыч ных боль ших от рас ле вых и 

ме жот рас ле вых фо ру мах они сен са ций не 
за ста ют. «Там, ес те ст вен но, ни че го сверх
но во го и свер хъе сте ст вен но го не уз на ешь. 
Но во сти на та ких ме роп ри я ти ях — толь ко 
для жур на ли стов и обы ва те лей, а те, кто 
внут ри биз не са, все уже об су ди ли и зна ют 
на пе ред, что бу дет ска за но с три бу ны», — 
го во рит Эду ард Пи чу гин.

Мо жет быть, по э то му все бо лее по
пу ляр ны ми ста но вят ся не боль шие, «ка
мер ные» ме роп ри я тия, на ко то рых мож
но про ве сти вре мя ин те рес но и по лу чить 
но вые зна ния. Од ной из та ких «по лез ных 
ту со вок» стал Меж дис цип ли нар ный лек
то рий «Кон текст», за пу щен ный ком му
ни ка тив ным агент ст вом Ze ro. За се да ния 
лек то рия про хо дят в три эта па: лек ция 
ав то ри тет но го экс пер та, ди скус сия и 
сво бод ное об ще ние. Лек ции отк ры тые 
— на них при хо дят да же сту ден ты. А 
биз нес ме ны со би ра ют ся не толь ко для 
то го, что бы по лу чить чтото для се бя, 
но и, воз мож но, до не сти свои суж де ния 
и пе ре дать ка който опыт. Сре ди по сто
ян ных экс пер тов лек то рия — не сколь
ко «мил ли ар де ров» из спи ска жур на ла 
«Фи нанс».

Ви та лий Но ви ков счи та ет та кие соб ра
ния иск лю чи тель но по лез ны ми: «Здесь 
ин те рес но, по то му что мож но по лу чить 
очень све жие мыс ли для биз не са. К то му 
же есть воз мож ность для об ще ния. Ког да 
идет об суж де ние лек ции, мож но по го во
рить с хо ро ши ми экс пер та ми — нап ри
мер, с Оле гом Же реб цо вым (сов ла де лец 
се ти «Лен та». — Прим. авт.), ко то рый в 
пуб лич ных мас со вых ту сов ках обыч но не 
уча ст ву ет»…

Гламурно-беСполезно Ес ли от рас
ле вой фо рум или кон фе рен ция даст «сла
бые свя зи» на уров не про фес си о наль
ною зна ком ст ва, а сов ме ст ные по хо ды в 
ба ню или на охо ту по рож да ют «силь ные 
свя зи», во мно гом ос но ван ные на лич ных 
от но ше ни ях, ко то рые по сте пен но мо гут 
пе ре ра сти в де ло вые, то та кие ме роп ри
я тия, как по езд ка на фут бол в Мо на ко или 
в Ман че стер не да ют, по су ти, ни че го, хо
тя и яв ля ют ся, бе зус лов но, са мы ми мас
со вы ми.

Не ко то рые биз нес ме ны счи та ют, что не 
при е хать на матч «Зе нит—Ман че стер» — 
это «дур ной тон», по то му что там со би ра
ет ся не толь ко весь пи тер ский, но и еще 
и по ло ви на мо сков ско го бо мон да. Но по
се ще ние та ких ме роп ри я тий обя за тель но 
в пер вую оче редь не для са мих биз нес ме
нов, а для пос ред ни ков, пы та ю щих ся за
ве сти зна ком ст ва да же там, где лю ди про
сто от ды ха ют.

В Мо на ко в день иг ры пе тер бург ско го 
клу ба по ули цам ез ди ли «Бент ли», на би
тые впе ре меж ку мо де ля ми и оли гар ха ми с 
фла га ми «Зе ни та», а ях та ми бы ла за став
ле на вся бух та, ме ста ми да же в два ря да. 
Был и при ем с уча сти ем Ва лен ти ны Мат ви
ен ко, и ди ско те ка «Пи тер ский де сант». Но 
да же те, кто при е хал в Мо на ко, не бу ду чи 
фа на та ми «Зе ни та», еха ли ско рее от дох
нуть, чем за ве сти по лез ные свя зи.

Поч ти все пред ста ви те ли биз нессо
об ще ст ва уве ре ны, что по лез ной мо жет 
быть лю бая ту сов ка — лишь бы она бы ла 
ин те рес ной. По то му что ес ли она не даст 
пря мой поль зы для биз не са в ви де де ло
вых свя зей, конт рак тов, кре ди тов или про
сто по лез ной и но вой ин фор ма ции, то, по 
край ней ме ре, поз во лит сме нить об ста
нов ку, что не ме нее важ но для пра виль
но го, спо кой но го и про ду ман но го ве де ния 
биз не са. n
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