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Форматы общения

Встретились, погоВорили... Мно гие лю ди счи та ют, что 
на лю бые Ме роп ри я тия топ-Ме нед же ры хо дят толь ко для то го, что бы най ти что-то 
по лез ное для сВо е го биз не са. дей ст Ви тель но, по рой да же на Ве че рин ках и Встре-
чах с дру зья Ми предп ри ни Ма те ли ре ша ют де ло Вые Воп ро сы, но это не Всег да яВ-
ля ет ся для них при о ри те тоМ. МА РИя ФАд дЕ Е ВА

Ког да че ло век за ни ма ет ся биз не сом, его 
пси хи ка из ме ня ет ся. Сна ча ла в од ну сто
ро ну — он на чи на ет рас смат ри вать все 
яв ле ния, со бы тия и лю дей, вклю чая чле
нов соб ст вен ной семьи, как чтото по лез
ное или «вред ное» для соб ст вен ной ком
па нии. По том про цесс идет в об рат ном 
нап рав ле нии — че ло век бе жит от гос под
ст ва ра бо ты в его жиз ни и ищет во всем 
ок ру жа ю щем его мно го об ра зии то, что с 
биз не сом не свя за но. Вто рая ста дия из ме
не ния пред поч те ний, ес те ст вен но, на сту
па ет толь ко у тех, кто уже до бил ся ус пе ха. 
В за ви си мо сти от то го, ка кие мо ти вы пре
ва ли ру ют у биз нес ме на, ме ня ет ся и пе ре
чень тех ту со вок и ме роп ри я тий, ко то рые 
он по се ща ет.

УзкопроФильные ФорУмы Су ще ст
ву ют су гу бо про филь ные ме роп ри я тия, на 
ко то рые ра ди разв ле че ния не хо дят. Та кие 
встре чи есть поч ти во всех сфе рах биз не
са: вы став ки про ек тов для де ве ло пе ров и 
стро и те лей, об ли га ци он ные фо ру мы для 
бан ки ров и то му по доб ное. Боль шин ст во 
топме нед же ров и соб ст вен ни ков счи та ют 
по доб ные ме роп ри я тия по лез ны ми и по се
ща ют их по не сколь ким при чи нам. Эду ард 
Пи чу гин, сов ла де лец «Рос си не ма ин вест» 
и ос но ва тель «Крон верк Си не ма», счи
та ет, что та ких при чин как ми ни мум две: 
«50% — это имидж, еще 50% — оп ти ми
за ция ло ги сти ки. Осо бен но по лез ны аме
ри кан ские, ев ро пей ские и оте че ст вен ные 
меж ду на род ные фо ру мы. В мо ей от рас ли 
это, к при ме ру, 

”
Ки но Экс по“, 

”
Ки но ры нок“ 

и т. д. Де ло в том, что у уча ст ни ков рын ка 
ка та ст ро фи че ски не хва та ет вре ме ни для 
об ще ния друг с дру гом и с конт ра ген та ми. 
А там мож но все это по лу чить в кон цент
ри ро ван ном ви де. Это та кая «точ ка об ще
ния»  не на до по все му го ро ду ез дить, не 
на до по Рос сии или по всей пла не те ле
тать. Ты сам и все, кто те бе ну жен, уже 
при ле те ли в од но ме сто, где за день мож
но об су дить и ре шить мно го воп ро сов. 
Наг руз ка, ко неч но, боль шая по лу ча ет ся, 
но и эко но мия вре ме ни ко лос саль ная. Вы 
по лу ча е те до пол ни тель ную воз мож ность 
об ще ния с те ми, с кем ни как не мог ли соб
рать ся встре тить ся. Что ка са ет ся имид жа, 
важ но, что бы все зна ли, что ты в те ме, что 
ты на пла ву, что ты еще в биз не се».

Шире — не значит полезнее В мень
шей сте пе ни по лез ны ми для биз не са счи
та ют ся ме жот рас ле вые ме роп ри я тия — та
кие, как Меж ду на род ный эко но ми че ский 
фо рум в Пе тер бур ге или Лон до не. Для 
боль шин ст ва ча ст ных предп ри ни ма те лей, 
ра бо та ю щих не на ос но ве ча ст ного су дар
ст вен но го парт нер ст ва и не за счет пре  
и му ще ст вен но ино ст ран ных ин ве сти ций, 
эко но ми че ская эф фек тив ность по доб ных 
ме роп ри я тий сом ни тель на.

Дек ла ри ру е мые до сти же ния эко но ми
че ских фо ру мов — ко ли че ст во зак лю чен
ных на фо ру ме сде лок и их об щая сум ма. 
К при ме ру, на пос лед нем Эко но ми че ском 

фо ру ме в Пе тер бур ге та ких сде лок бы ло 
офи ци аль но зак лю че но бо лее чем на $13 
млрд. Но боль шин ст во биз нес ме нов уве
ре ны, что сдел ки к фо ру му «при цеп ле ны» 
ис кус ст вен но. Ге ор гий Се ме нен ко, ге не
раль ный ди рек тор Ки ров ско го за во да, 
счи та ет, что зак лю чить сдел ку на та ком 
важ ном и ос ве ща е мом все ми СМИ со бы
тии — это пре стиж но и вы зы ва ет об ще ст
вен ный ре зо нанс. С ним сог ла сен Де нис 
Ли тов, пред се да тель со ве та ди рек то ров 
ком па нии «Праг ма», ко то рый от ме тил, что 
круп ная сдел ка ни ког да не бу дет зак лю
че на, как ре зуль тат люб ви — «с пер во го 
взгля да на вы ста воч ный стенд». Каж до му 
серьез но му сог ла ше нию пред ше ст ву ет 
мно го ме сяч ная под го тов ка.

Мно гие пе тер бург ские предп ри ни ма те
ли счи та ют по хо ды на по доб ные фо ру мы 
ма ло эф фек тив ны ми, в том чис ле и изза 
не до ступ но сти VIPпер сон. «На та ких ме
роп ри я ти ях, как Пе тер бург ский эко но ми
че ский фо рум, ор га ни за то ры не де ла ют 
ни че го, что бы лю ди мог ли по об щать ся. 
Что мне с то го, что я при шел на Эко но ми
че ский фо рум? Все рав но у ме ня не бу дет 
воз мож но сти по об щать ся с Куд ри ным. 
А пос мот реть, как он го во рит со сце ны я 
смо гу и по том, по те ле ви зо ру. Или в га зе
тах про чи тать. Ес ли на по доб ной ту сов ке 
бы ла бы ор га ни зо ва на хо тя бы сво бод ная 

ди скус сия с воп ро са ми 
”
из за ла“ — уже 

бы ло бы боль ше поль зы», — го во рит Ви
та лий Но ви ков, ди рек тор СанктПе тер
бург ско го фи ли а ла Sel lers (быв шее «Се
вер стальав то»).

Де нис Ли тов в ка че ст ве при чи ны, по че му 
на Эко но ми че ский фо рум в Пе тер бур ге ему 
хо дить не ин те рес но, на зы ва ет не ком форт
ные ус ло вия: «Нет ни ка ко го по ме ще ния, где 
мож но бы ло бы по си деть, по го во рить на ин
те ре су ю щие те бя те мы с дру ги ми уча ст ни
ка ми фо ру ма, по пить ко фе или шам пан ско
го, при чем не из пла сти ко вых ста кан чи ков. 
Тем бо лее что те, кто дей ст ви тель но ну жен 
биз нес ме нам, с кем хо чет ся по го во рить, 
вы ска зать ка кието пред ло же ния и по же
ла ния, как пра ви ло, со би ра ют ся от дель но, 
в по ме ще ни ях, ку да про стым по се ти те лям 
фо ру ма до сту па нет». В про ти во вес Пе тер
бург ско му фо ру му лон дон ский, на о бо рот, 
изо би лу ет об ще ст вен носо ци аль ны ми со
бы ти я ми: ежед нев ные фур ше ты с кол лек
тив ным рас пи ти ем ал ко голь ных на пит ков, 
кон цер ты, зва ные обе ды, ве че ра джа за и 
то му по доб ное. Но сре ди по се ти те лей Лон
дон ско го фо ру ма пе тер бурж цев от но си
тель но нем но го.

Тем не ме нее та кие фо ру мы со би ра ют 
ты ся чи уча ст ни ков. Ви ди мо, не ко то рые 
предп ри ни ма те ли все же счи та ют уча стие 
в них по лез ным. В пер вую оче редь это те, 

кто ра бо та ет с го су дар ст вом, а так же пос
ред ни ки меж ду вла стя ми и ча ст ным биз
не сом, так на зы ва е мые эко но ми че ские 
свод ни ки. 

Эду ард Пи чу гин ви дит еще один ва ри
ант изв ле че ния поль зы из ме жот рас ле вых 
фо ру мов: «Уча стие в по доб ном ме роп ри
я тии мо жет быть хо ро шим по ощ ре ни ем 
для топме нед же ра, ведь это ус лов нопо
лез ные, од нов ре мен но и де ло вые, и разв
ле ка тель ные ме роп ри я тия. Для ком па нии 
та кие зат ра ты бу дут от не се ны на се бе сто
и мость, а ме недж мент по лу чит и от дых, и 
све жие мыс ли. Хо тя в кри зис это все, ко
неч но, не очень ак ту аль но — по доб ные 
рас хо ды кор по ра ций уре за ют ся в пер вую 
оче редь».

Игорь Во до пья нов, уп рав ля ю щий парт
нер УК «Те о ре ма», иро нич но от зы ва ет ся 
о поль зе та ких со бы тий для ма лых предп
ри ни ма те лей: «Для ма ло го биз не са Эко
но ми че ский фо рум, бе зус лов но, по ле зен: 
мож но там, ска жем, пи рож ки про да вать, 
из во зом за ни мать ся...»

потехе час Весь ма по се ща е мой в де
ло вой сре де ту сов кой ста ли бла гот во ри
тель ные рож де ст вен ские аук ци о ны се рии 
«Аз бу ка» по про да же кар тин — эта кий 
ори ги наль ный спо соб сов ме ще ния биз не
са, бла гот во ри тель но сти и пи а ра.
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аУк ци он «Го Го лев ская аз бУ ка» ста но вит ся по пУ ляр ным ме стом встреч пе тер бУрГ ско Го бо мон да


