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Интервью

«Люди приходиЛи на общественные 
сЛушания с помидорами за пазухой» пред
се да теЛь ко ми те та по ин ве сти ци ям и стра те ги че ским про ек там пе тер бур га мак
сим со ко Лов рас ска заЛ „Ъ“ о том, что из ме ни Лось в его жиз ни пос Ле по па да ния 
в «пер вую сот ню» пре зи дент ско го кад ро во го ре зер ва и ка кие за да чи ему уда ет ся 
ре шать на го су дар ст вен ной сЛуж бе с ис поЛь зо ва ни ем ин ст ру мен тов Лич ной 
отк ры то сти. ПА ВЕл СТРО ЕВ

SO CI AL RE PORT: Мож но ли счи тать, что вклю
че ние вас в «пер вую сот ню» кад ро во го 
ре зер ва в оп ре де лен ной сте пе ни ста ло 
след ст ви ем ак тив ной и отк ры той по зи ции 
по от но ше нию к биз не су, об ще ст вен ным 
ор га ни за ци ям, СМИ?
МАК СИМ СО КО ЛОв: Кри те рии от бо ра в кад
ро вый ре зерв мне не из ве ст ны. Ду маю, что 
отк ры тость или пуб лич ность рас смат ри ва
е мых кан ди да тур иг ра ла свою роль, хо тя 
этот по ка за тель де я тель но сти ру ко во ди те
лей, на вер ное, не был клю че вым.

SR: С кем из чле нов пре зи дент ско го кад ро
во го ре зер ва вы лич но зна ко мы?
М. С.: Та ких лю дей не ма ло, с не ко то ры ми из 
них я дав но и плот но вза и мо дей ст вую. Это 
кол ле ги из фе де раль ных ор га нов вла сти 
— ру ко во ди тель Ро сав то до ра Олег Бе ло зе
ров, за ме сти тель ми ни ст ра эко но ми че ско го 
раз ви тия Ста нис лав Во ск ре сен ский. Есть и 
лю ди, с ко то ры ми я зна ком со сту ден че ской 
скамьи, — ди рек тор де пар та мен та фи нан
со вой по ли ти ки Ми ни стер ст ва фи нан сов 
РФ Алек сей Са ва тю гин и стар ший ви це
пре зи дент ОАО «Рос сий ские же лез ные 
до ро ги» Фе дор Анд ре ев. Ко неч но, я знаю 
и де пу та та За ко но да тель но го соб ра ния 
Пе тер бур га Те рен тия Ме ще ря ко ва, с ко то
рым у нас тес ные кон так ты и еди ная по ли
ти че ская по зи ция. Есть в «пер вой сот не» и 
кол ле ги по по пе чи тель ско му со ве ту Двор ца 
твор че ст ва юных, ко то рый я возг лав ляю, в 
ча ст но сти Ге ор гий Ан цев, ге не раль ный ди
рек тор ОАО «НПП 

”
Ра дар ММС“». Это, ко

неч но, не все, ко го я знаю из спи ска. Есть 
зна ко мые чи нов ни ки из дру гих ре ги о нов, с 
ни ми я встре чал ся, пе ре пи сы ва юсь.

SR: А ста ло не о жи дан ностью по яв ле ние в 
спи ске ва шей фа ми лии?
М. С.: В оп ре де лен ной сте пе ни — да. Осо
бен но что ка са ет ся «пер вой сот ни».

SR: Как кол ле ги от ре а ги ро ва ли на ва ше 
по па да ние в кад ро вый ре зерв? Вы по чув
ст во ва ли всплеск ин те ре са к соб ст вен ной 
пер со не?
М. С.: Мно гие кол ле ги, и не толь ко из спи ска, 
ме ня позд ра ви ли. Че ст но го во ря, все еще 
про дол жа ют позд рав лять, а иног да и под
ка лы вать по это му по во ду. 

Гу бер на тор Пе тер бур га Ва лен ти на Мат
ви ен ко ска за ла, что это не наг ра да, не ме
даль на грудь, а еще боль ший уро вень от
вет ст вен но сти пе ред го ро дом, по то му что и 
я, и Те рен тий Ме ще ря ков вош ли в эту сот
ню как пред ста ви те ли ре ги о наль но го спи
ска. Я с этим сог ла сен.

Что ка са ет ся вспле ска ин те ре са — он 
за ме тен ско рее со сто ро ны СМИ, хо тя и не 
всег да адек ва тен. Но я прек рас но это по
ни маю и от но шусь ко все му спо кой но. Бу ду 
ра бо тать в ус ло ви ях по вы шен но го ин те ре
са и боль шей от вет ст вен но сти.

SR: Вам не бы ва ет обид но, ког да ва ша лич
ная отк ры тость при во дит к ка кимто проб
ле мам, ис ка же нию ин фор ма ции? Как вы 
ре а ги ру е те на та кие си ту а ции?
М. С.: Зна е те, на оби жен ных во ду во зят, по э
то му я не ви жу смыс ла в оби дах и зло па мят
но сти. Моя ге не раль ная ли ния не из мен на: 
чем в бо лее пуб лич ном ре жи ме мы ра бо та
ем, тем боль ше го эф фек та до сти га ем. При 
этом есть воп ро сы, в ко то рых на до быть 
мак си маль но зак ры тым, осо бен но при ра
бо те с кон фи ден ци аль ной ин фор ма ци ей, 
по ко то рой мы не сем от вет ст вен ность пе
ред ин ве сто ра ми.

SR: Мо жет ли кад ро вый ре зерв стать сво е
го ро да «клу бом», в рам ках ко то ро го перс
пек тив ные ру ко во ди те ли раз но го уров ня 
смо гут фор ми ро вать ка кието ини ци а ти вы, 
об суж дать воз мож но сти сот руд ни че ст ва?
М. С.: Та кой воп рос, на сколь ко мне из ве ст
но, об суж дал ся на встре че пре зи ден та РФ 
с пред ста ви те ля ми «пер вой сот ни» кад ро
во го ре зер ва. Там го во ри лось о том, что не

об хо ди мо об ме ни вать ся иде я ми, но ва тор
ски ми пред ло же ни я ми, об суж дать воп ро сы 
по вы ше ния ква ли фи ка ции. Я бы с удо воль
ст ви ем при нял уча стие в та кой ра бо те. 

SR: В ча ст ных ком па ни ях лич ная отк ры тость 
и пуб лич ность топменд же ра ча сто яв ля ют
ся со став ля ю щей по ли ти ки по уве ли че нию 
ка пи та ли за ции биз не са, фор ми ро ва нию 
ре пу та ции на рын ке. Ка кие це ли мо гут быть 
до стиг ну ты с ис поль зо ва ни ем ин ст ру мен
тов отк ры то сти в сфе ре го су дар ст вен но го 
уп рав ле ния?
М. С.: Го су дар ст вен ная власть долж на быть 
го раз до бо лее отк ры той по срав не нию с 
биз не сом, по то му что пре до став лять пол
ную ин фор ма цию о сво ей де я тель но сти 
— обя зан ность чи нов ни ков. При чем чем 
вы ше ста тус чи нов ни ка, тем боль шая пуб
лич ность долж на быть ему при су ща, по то
му что фор ми ру е мая им по ли ти ка вли я ет 
на боль шое чис ло лю дей. Чем луч ше мы 
объяс ня ем при чи ны при ня тия ре ше ний, тем 
ус пеш нее ре а ли зу ет ся со от вет ст ву ю щий 
про ект. На и бо лее по ка за тель ный при мер в 
этом смыс ле — про ект «Бал тий ская жем чу
жи на», где об ще ст вен ное мне ние по ме ня
лось с край не не га тив но го на по зи тив ное. 
Лю ди сна ча ла при хо ди ли на об ще ст вен ные 
слу ша ния с по ми до ра ми за па зу хой — и 
хо ро шо еще, что не бро са ли их, ког да я 
сто ял на три бу не и пред став лял этот про
ект жи те лям Крас но сель ско го райо на. Но 
по ме ре объяс не ния ре аль но го по ло же ния 
дел, по ме ре стро и тель ст ва они по ня ли, что 
«Бал тий ская жем чу жи на» бу дет не яко рем, 
а па ру сом для раз ви тия райо на. Так что, 
чем боль ше мы рас ска зы ва ем о том, что 
мы де ла ем, тем про ще нам ра бо тать. Борь
ба с точ ка ми нап ря жен но сти тре бу ет боль
шо го ко ли че ст ва уси лий — го раз до лег че 
пре дотв ра тить проб ле му, не же ли по том ее 
расх ле бы вать.

SR: Воз рос ла ли у вас пуб лич ная наг руз ка в 
свя зи с кри зи сом? Сей час боль ше вре ме ни 
ухо дит на об ще ние с биз не сом, с жур на ли
ста ми, чем в преж ние го ды?
М. С.: Чем слож нее, чем «на во ро чен нее» 
си ту а ция, тем боль ше хо чет ся се бя в ней 
про я вить, что без лич ной отк ры то сти про
сто не воз мож но. Но я всег да ста рал ся ра
бо тать в та ком ре жи ме. 

SR: В ка ких сфе рах вы ви ди те по тен ци ал 
для боль шей отк ры то сти?
М. С.: Я ду маю, что че ло век по при ро де ли
бо отк рыт, ли бо нет. И не бы ва ет так, что 
с кол ле га ми ты отк ры тый и иск рен ний, а с 
жур на ли ста ми, нап ри мер, зак ры тый и не
об щи тель ный. Про ще про яв лять еди ную 
по зи цию во всех сфе рах жиз ни. Ес ли уж ты 
при шел ра бо тать во власть, то дол жен ра
бо тать в пуб лич ном ре жи ме.

Ес ли го во рить о по тен ци а ле, то с внут
рен ней отк ры тостью у нас все хо ро шо. 
С кол ле га ми по ко ми те ту я яв но про во жу 
вре ме ни боль ше, чем с семьей. Мы тут 
все слов но на од ной кух не (а кух ня у нас 
дей ст ви тель но од на) и скры вать ся както 
бес смыс лен но. Ра бо тая на гос служ бе, 
я по ме нял свою точ ку зре ния на мно гие 
ком му ни ка ции, да же на внут рен ние. К 
при ме ру, я всег да рань ше счи тал, что у 
ру ко во ди те ля дол жен быть свой ка би нет с 
при ем ной, а у нас мно гие ка би не ты уст ро
е ны по ана ло гии с офи са ми сов ре мен ных 
ком па ний и ор га ни зо ва ны в фор ма те open 
spa ce, ког да в од ном по ме ще нии си дит до 
де ся ти че ло век. На пер вых по рах я очень 
не га тив но от но сил ся к это му, при дя, меж
ду про чим, из биз не са, а сей час счи таю, 
что здесь боль ше плю сов, чем ми ну сов. 
У нас в ко ми те те для на чаль ни ка не проб
ле ма по ки нуть ка би нет, что бы по дой ти к 
сво е му за му или ко муто из сот руд ни ков, 
вме сто то го что бы дер гать их, вы зы вая к 
се бе.

По тен ци ал отк ры то сти еще не ис чер пан 
по от но ше нию к жи те лям Пе тер бур га. Тут 
дей ст ви тель но есть над чем ра бо тать. Отк
ры тость, вы же по ни ма е те, – это не чай ку 
по пить и не в го сти на да чу съез дить. Это 
си стем ная ра бо та, и оце ни вать ее на до 
в пер вую оче редь по сте пе ни на шей до
ступ но сти для пе тер бурж цев, биз нессо
об ще ст ва, СМИ. Важ но про во дить не «ша
шеч ную ата ку», пе ри о ди че ски подп рав ляя 
свой имидж, отс ве чи ва ясь фо тог ра фи я ми 
в га зе тах и те ле ре пор та жах, а ве сти пла но
мер ную ра бо ту по пре дотв ра ще нию конф
ликт ных си ту а ций, объяс не нию по ли ти ки 
пра ви тель ст ва и ко ми те та.

SR: Ка кие но вые ин ст ру мен ты мо гут быть 
ис поль зо ва ны для это го?
М. С.: По ми мо по сто ян ных встреч, ин тервью, 
пре до став ле ния за ин те ре со ван ным сто
ро нам не об хо ди мой ин фор ма ции важ ное 
зна че ние иг ра ют и сов ре мен ные фор мы 
ком му ни ка ции. У нас дей ст ву ют сай ты по 
раз лич ным нап рав ле ни ям де я тель но сти 
ко ми те та, где обя за тель но на ла же на об
рат ная связь, и мы ре аль но от ве ча ем на 
воп ро сы. Пи сать пись ма, ре ги ст ри ро вать, 
отп рав лять поч той, кле ить мар ки — это уже 
прош лый век. Го раз до бы ст рее и про ще 
вза и мо дей ст во вать че рез Ин тер нет.

В об ще нии со СМИ есть при выч ный фор
мат пресскон фе рен ций, ко то рый в ито ге 
поз во ля ет го ро жа нам по лу чить ин фор ма
цию о ра бо те вла сти, но осо бен но от вет
ст вен ны ми для ме ня всег да бы ли пря мые 
эфи ры. Мне ка жет ся, что уме ние ра бо тать 
в та ком фор ма те не об хо ди мо для чи нов
ни ка, по сколь ку ста вит его пе ред не об хо
ди мостью от ве чать на пря мые конк рет ные 
воп ро сы. n
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ЧеМ СЛОж нее И «нА вО рО Чен нее» 
СИ ту А цИя, теМ бОЛь ше 
хО Чет Ся Се бя в ней прО я вИть, 
ЧтО без ЛИЧ нОй ОтК ры тО СтИ 
прО СтО не вОз МОж нО.

➔


