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Интервью

«я РИСКОВАЛ СВОЕЙ РЕПУТАЦИЕЙ» ВЛА дИ мИР КЕх мАн, 
гЕ нЕ РАЛь ныЙ дИ РЕК ТОР мИ хАЙ ЛОВ СКО гО ТЕ АТ РА, ПО дЕ ЛИЛ Ся С „Ъ“ СВО И мИ ВзгЛя дА мИ 
нА РОЛь ПУб ЛИч нО СТИ В эф фЕК ТИВ нОм УП РАВ ЛЕ нИИ И ОбЪяС нИЛ ПРИ чИ ны СВО ЕЙ «АК
КУ РАТ нО СТИ» В Об щЕ нИИ С жУР нА ЛИ СТА мИ. ПА ВЕл СТРО ЕВ

SO CI AL RE PORT: Для вас отк ры тость и пуб
лич ность — это, преж де все го, лич ные 
ка че ст ва или ин ст ру мен ты уп рав ле ния?
вЛА ДИ МИр КеХ МАн: И то и дру гое. С од ной 
сто ро ны, это свой ст во ха рак те ра, ко то
рое бы ло, есть и бу дет. Кста ти, та кое ка
че ст во — опас ная шту ка, оно де ла ет те
бя более уязви мым. Но с дру гой сто ро ны, 
при пра виль ном под хо де отк ры тость или, 
ско рее да же, до ступ ность, бе зус лов но, 
по мо га ет в уп рав ле нии. Имен но до ступ
ность поз во ля ет соз да вать ди на ми ку в 
ре ше нии мно гих воп ро сов, спо соб ст ву ет 
ре ше нию так ти че ских и стра те ги че ских 
за дач. Все в ком па нии и в те ат ре зна ют, 
что я люб лю по лу чать пер вым пло хие но
во сти, это для ме ня клю че вой мо мент уп
рав ле ния.

SR: А ча сто бы ва ет, что ва ше мне ние о 
лю дях фор ми ру ет ся не в про цес се лич
но го об ще нии, а на ос но ве «ин фор ма ци
он но го сле да», ко то рый че ло век ос тав ля
ет в СМИ?
в. К.: Опас но де лать вы во ды на ос но ве 
пуб ли ка ций, нам но го пра виль нее по лу
чать ин фор ма цию от са мо го че ло ве ка, 
его бли жай ше го ок ру же ния или лю дей, 
не пос ред ст вен но зна ко мых с си ту а ци ей. 
Ко неч но, есть не ко то рые из да ния, ко то
рым я до ве ряю. Вер нее, я до ве ряю конк
рет ным жур на ли стам, ко то рые ра бо та ют 
в этих из да ни ях и мо гут неп редв зя то из
ло жить ма те ри ал или точ ку зре ния. 

Во об ще, об ще ние с жур на ли ста ми мне 
очень нра вит ся. Я мо гу подт вер дить, что 
это чет вер тая власть, ко то рая иног да мо
жет быть и пер вой. Но уж то, что она, по 
край ней ме ре, чет вер тая — факт. На до 
от дать долж ное — вы это го са ми до би
лись.

SR: Ес ли го во рить об ин фор ма ции, ко то
рую вы по лу ча е те че рез СМИ, — че му вы 
боль ше до ве ря е те: то му, что идет от пер
во го ли ца, или ког да жур на ли сты са ми 
опи сы ва ют си ту а цию?
в. К.: То му, что пи шут жур на ли сты обо мне, 
мож но до ве рять толь ко в том слу чае, ес
ли это пря мое ин тервью. В про тив ном 
слу чае жур на лист всег да сме ши ва ет мои 
сло ва со сво им мне ни ем, и в ре зуль та те 
чи та тель в 95 про цен тах слу ча ев по лу
ча ет ин фор ма цию обо мне, не со от вет
ст ву ю щую дей ст ви тель но сти. При чем 
на За па де та ких проб лем нет, там мои 
вы ска зы ва ния ни ког да не пре лом ля лись 
че рез по ни ма ние жур на ли ста. Де ла ет ся 
это у нас слу чай но или на ме рен но — для 
ме ня зна че ния не име ет, тут я при дер жи
ва юсь ста ро го пра ви ла: «глав ное, что бы 
пи са ли». Для ме ня при ме ром был Бо рис 
Ни ко ла е вич Ель цин. Он чув ст во вал важ
ность по сто ян но го кон так та с внеш ним 
ми ром и тер пе ли во сно сил да же са мые 
неп ри ят ные и не зас лу жен ные уп ре ки 
прес сы. Для ме ня это ста ло об раз цом то
го, как нуж но от но сить ся к жур на ли стам, 
как нуж но ве сти се бя с ни ми и как нуж но 
ста рать ся внут рен не пе ре жи вать ту си ту
а цию, о ко то рой пи шут.

SR: В ка кой из сфер за счет боль шей пуб
лич но сти вы мог ли бы до бить ся до пол ни
тель ных ре зуль та тов?
в. К.: Ес ли мы го во рим о те ат ре, то, бе зус
лов но, это за пад ная прес са. За пад ная ау
ди то рия по ка ма ло нас зна ет. Кро ме то го, 
мне хо чет ся, что бы жи те ли дру гих ре ги о
нов Рос сии восп ри ни ма ли Ми хай лов ский 
те атр как од ну из до стоп ри ме ча тель но
стей, ко то рую на до по се тить, ког да при
ез жа ешь в Пе тер бург, — как Боль шой 
те атр в Мо ск ве. Ведь это един ст вен ный 
го род ской те атр опе ры и ба ле та (Ма ри
ин ский яв ля ет ся фе де раль ным те ат ром). 
Тут то же есть по тен ци ал, ко то рый мо
жет быть ре а ли зо ван пу тем мо ей лич ной 
боль шей отк ры то сти и ак тив но сти в этом 
нап рав ле нии.

SR: Мо же те при ве сти при мер, ка ким об
ра зом ва ша лич ная отк ры тость как ру
ко во ди те ля те ат ра спо соб ст во ва ла его 
раз ви тию?
в. К.: Это про ис хо ди ло по сто ян но! На чи
ная с то го, что пос ле пре мьер но го спек
так ля ме ня вы нес ли на сце ну на пок лон 
вме сте с ар ти ста ми в ко стю ме Прин ца 
Ли мо на (ба лет «Чи пол ли но»), по том я по
я вил ся на те ат раль ной афи ше в об ра зе 
Не мо ри но (опе ра «Лю бов ный на пи ток»). 
Ев ро пей ско го зри те ля та кое «прод ви же
ние» пре мьер не уди ви ло бы — по доб ную 
прак ти ку ис поль зу ют ин тен дан ты вен
ско го и мюн хен ско го опер ных до мов. А 
в Рос сии ока за лось, что я под верг ри ску 
свою ре пу та цию. Но это спо соб ст во ва ло 
то му, что о те ат ре за го во ри ли все и в те
че ние крат чай ше го сро ка за пол ня е мость 
вы рос ла до 98 про цен тов. В слу чае с 
«Чи пол ли но» мой един ст вен ный вы ход на 
сце ну по ро дил мас су раз го во ров, в том 
чис ле и ком мен та ри ев от жур на ли стов, 
ко то рые да же не бы ли на спек так ле.

 
SR: Вам та кая пуб лич ность до став ля ла 
удо воль ст вие?
в. К.: Нет. Это ог ром ный риск. Я по ни мал, 
что ес ли я это го не сде лаю, то все рав но 
до стиг ну по став лен ных це лей, но на это 

уй дет боль ше вре ме ни. Толь ко бла го да
ря то му, что я лич но го тов был го во рить 
с каж дым че ло ве ком, ко то рый мог чтото 
пред ло жить те ат ру, нам так бы ст ро уда
лось из ме нить его имидж. Рань ше мно гие 
ар ти сты, не го во ря уже о звез дах, счи
та ли ни же сво е го до сто ин ст ва за хо дить 
сю да. Те перь у нас вы сту па ют луч шие из 
луч ших. 

Мне ка жет ся, в на шей жиз ни ма ло 
яр ких лю дей, осо бен но в Пе тер бур ге, а 
этот го род, как ни один дру гой, нуж да ет
ся в них. Пе тер бург до сто ин ми ро вых со
бы тий не толь ко как го родму зей. Петр, 
соз да вая его, хо тел, что бы он не был по
хож ни на один го род в ми ре, что бы здесь 
всег да бы ло дви же ние энер гии. Имен но 
по э то му Пе тер бург соз да вал ся на ме сте, 
где, ка за лось, не воз мож но по ст ро ить го
род. В этом был за мы сел Пет ра. И ког да 
я слы шу сей час, что в Пе тер бур ге нель
зя ни че го ме нять, что пе тер бурж цы та
кие кон сер ва тив ные лю ди, это вы зы ва ет 
во мне как ми ни мум грусть. По то му что 
кон сер ва тизм — де ло хо ро шее, но толь
ко до тех пор, по ка он не прев ра ща ет ся 
в дог му. А Пе тер бург был соз дан, что бы 
здесь бы ло все са мое пе ре до вое, са мое 
луч шее. По э то му он так и раз вил ся за 
столь ко рот кое вре мя и стал един ст вен
ным ев ро пей ским го ро дом на тер ри то рии 
Рос сий ской Фе де ра ции. Мы долж ны по
ни мать это и стре мить ся быть ре аль ной, 
а не наз ван ной куль тур ной сто ли цей. 

SR: Вы ска зы ва е тесь ли вы в СМИ на те
мы, не свя зан ные с ва ши ми про ек та ми? 
Поз во ля е те ли се бе го во рить о по ли ти
ке, об суж дать воп ро сы раз ви тия го ро да, 
стра ны? 
в. К.: Не сом нен но, я ду маю об этих воп ро
сах. Ес ли я ви жу, что мо гу чтото сде лать, 
я это де лаю.

Нап ри мер, ме ня очень вол ну ет воп рос 
пре ем ст вен но сти в на шей куль ту ре. Се
год ня в об ла сти куль ту ры Рос сия име ет 
уни каль ное кон ку рент ное пре и му ще ст
во пе ред лю бой стра ной ми ра — наш 
рус ский ба лет. Но ес ли мы не сох ра ним 
пре ем ст вен ность рус ской шко лы, мы по
те ря ем этот пос лед ний эле мент на шей 
куль тур ной иден тич но сти. Мне бы ло бы 
очень ин те рес но соз дать си сте му пре
ем ст вен но сти и фи нан си ро ва ния на ших 
ба лет ных школ.

SR: Но пуб лич но вы эти воп ро сы не об
суж да е те?
в. К.: Я в по ле ми ку ста ра юсь не всту пать. 
Это воп рос оп ре де лен но го са мо ог ра
ни че ния. Но все за ви сит от конк рет ной 
це ли. В ос нов ном все эти об суж де ния 
нуж ны лю дям, ко то рые за ни ма ют ся соб ст
вен ным пи а ром. А я пред по чи таю, что бы 
обо мне го во ри ли мои де ла: до ста точ но 
пос мот реть, как из ме нил ся Ми хай лов
ский те атр, как те перь выг ля дит пло щадь 
Ис кусств. 

SR: В ка кой про фес си о наль ной сре де — в 
де ло вой или в те ат раль ной — вам бы ло 

ком форт нее ра бо тать и где отк ры тость 
по от но ше нию к кол ле гам из дру гих ор га
ни за ций иг ра ла для вас боль шую роль?
в. К.: Ни там, ни там отк ры тость не ре ша
ла ни ка кой за да чи, она толь ко ме ша ла. 
В про фес си о наль ной сре де лю ди во об
ще очень зак ры ты по от но ше нию друг к 
дру гу. Я до ве ряю и отк рыт по от но ше нию 
к 10–15 лю дям в сво ей сре де. С ни ми я 
дав но зна ком и мы, мож но ска зать, ча сто 
бы ва ем объе ди не ны об щи ми це ля ми.

Что ка са ет ся ком фор та — мне хо ро
шо вез де, по то му что я ста ра юсь прис
по саб ли вать ся к той сре де, в ко то рой 
на хо жусь. Бы ло ин те рес но в биз не се, но 
до оп ре де лен но го мо мен та. Бы ло очень 
ин те рес но раз ви вать ся, ког да я стал ди
рек то ром те ат ра. Гдето год на ме ня ник
то осо бо не об ра щал вни ма ния, а за тем, 
ког да мои ус пе хи в те ат ре ста ли оче вид
ны, по я ви лись за висть, неп ри я тие. И моя 
отк ры тость бы ла ис поль зо ва на про тив 
ме ня. Это на у чи ло ме ня быть бо лее ак ку
рат ным.

SR: А по от но ше нию к под чи нен ным вы 
счи та е те се бя отк ры тым ру ко во ди те лем?
в. К.: Да. Это мое кре до. Прин ци пи аль ная 
по зи ция. Но ес ли ты хо чешь дви гать ся 
впе ред, ты обя зан быть отк ры тым, что бы 
лю ди до ве ря ли те бе. Отк ры тые ру ко во
ди те ли бо лее по нят ны, они ста вят конк
рет ные це ли, по нят ные за да чи, у них от
сут ст ву ет лю бовь к инт ри гам. 

SR: Ду ма е те ли вы о том, что бы уча ст во
вать еще в ка кихто про ек тах по ми мо тех, 
в ко то рых вы уже за дей ст во ва ны? Хо ти те 
ре а ли зо вать се бя еще в чемто?
в. К.: В те че ние бли жай ших пя ти лет я ви
жу се бя в те ат ре — ведь в пер вую сот
ню пре зи дент ско го кад ро во го ре зер ва 
ме ня не вклю чи ли. В 2013 го ду мне бу дет 
45 лет — са мый хо ро ший воз раст для ре
ше ния слож ных за дач.

SR: Вы пред став ля е те се бя в сфе ре го су
дар ст вен но го уп рав ле ния?
в. К.: Это мог ло бы быть ин те рес но при оп
ре де лен ных об сто я тель ст вах. Но в этом 
слу чае мне не об хо ди мо бы ло бы окон
ча тель но уй ти из биз не са, по то му что 
вре ме на, ког да мож но бы ло за ни мать ся 
и биз не сом, и го суп рав ле ни ем прош ли. 
Я счи таю, что это хо ро шо, по то му что 
биз несмен та ли тет и мен та ли тет гос слу
жа ще го — это как не бо и зем ля. Я ви жу, 
ка кие ме ха низ мы при ня тия ре ше ний у чи
нов ни ков, ка кая мо ти ва ция — это во об ще 
к биз не су не име ет ни ка ко го от но ше ния. 

Во об ще, в сфе ре го суп рав ле ния, как и 
в те ат ре, при жи ва ют ся толь ко те, кто мо
жет при нять оп ре де лен ные прин ци пы по
ве де ния. В те ат ре не воз мож но ра бо тать, 
ес ли ты не зна ешь оп ре де лен ных тра ди
ций, пред по ла га ю щих, в ча ст но сти, ува
же ние к лич но сти, оп ре де лен ный стиль 
об ще ния. У го су дар ст вен ной вла сти то же 
есть свои пра ви ла. Я мо гу из ме нить ся и 
вой ти в эту сре ду, ес ли уви жу, что смо гу 
при но сить поль зу. n
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