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В декабре прошлого года премьер-министр Рос-
сии Владимир Путин заявил, что малый бизнес 
может создать необходимые в условиях кризиса 
рабочие места. В феврале учить население «ра-
ботать на себя» взялся Роспотребнадзор, запу-
стив «горячую линию антикризисного консуль-
тирования» по вопросам открытия своего дела. 
Консультации будут проводиться для тех, кто по-
терял работу и решил окончательно отказать-
ся от наемного труда, занявшись собственным 
бизнесом. Как отметил глава ведомства Генна-
дий Онищенко, Роспотребнадзор объяснит, что 
нужно для открытия закусочной или киоска. 
Бесплатный для всех регионов страны телефон 
8-800-100-00-04 доступен каждый будний день с 
10.00 до 17.00 мск.

В общем, наше государство работает по прин-
ципу «помочь советом всегда мы рады». Но нуж-
на ли человеку, оставшемуся без средств на су-
ществование, консультация по вопросам откры-
тия своего дела? Возможно, нужна. Нужнее ли 
ему живые «дешевые» деньги на эти цели? Не-
сомненно, нужнее. Узнав об этом из своих ис-
точников в народе, правительство принимает ре-
шение финансировать банковский сектор стра-
ны льготными кредитами через Российский банк 
развития. Банки Татарстана могут получить от 
РосБР в 2009 году порядка 3,5 млрд рублей на 
кредитование малого бизнеса по сниженным 
ставкам. При этом деньги по программе «Стар-
товый капитал», которая разработана РосБР как 
раз таки для начинающих предпринимателей, 
будут стоить не меньше чем 20% годовых. Кре-
дит на срок всего до трех лет получат только те 
новички, кто сможет предоставить банку лик-
видный залог. Так что, собственно, ничем, кроме 
совета, правительство нашей страны помочь не 
может. Зато их оно дает даром.
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«FINANCE» — КаЗаНь №1(2) ОТ 31 маРТа 2009 Г. ГЕНЕРАЛЬНый ДИРЕКТОР Наиль адельБаеВ,  
ГЛАВНый РЕДАКТОР ОльГа КУдРиНа, ВыПУСКАющИй РЕДАКТОР СеРГей КОщееВ, ДИРЕКТОР ПО РЕКЛАМЕ альБиНа иБРаГимОВа,  
ДИРЕКТОР ПО РАСПРОСТРАНЕНИю НиНа ВалиУллиНа, ВЕРСТКА РОЗа шаРиПОВа, РУКОВОДИТЕЛЬ фОТОСЛУЖБы михаил СОКОлОВ. 
«КОммеРСаНТъ. иЗдаТельСКий дОм» ГЕНЕРАЛЬНый ДИРЕКТОР демьЯН КУдРЯВЦеВ,  
шЕф-РЕДАКТОР аНдРей ВаСильеВ, АРТ-ДИРЕКТОР аНаТОлий ГУСеВ, ДИРЕКТОР фОТОСЛУЖБы Эдди ОПП, ДИЗАйН-ПРОЕКТ И ОБЛОЖКА аРСеНий БлиНОВ.
УЧРЕДИТЕЛЬ ЗАО «КОММЕРСАНТЪ. ИЗДАТЕЛЬСКИй ДОМ» 125080, МОСКВА, ТИхВИНСКИй ПЕР. Д. 11 СТР. 2. (499) 943 97 71, 943 97 68.  
ИЗДАТЕЛЬ ЗАО «„КОММЕРСАНТЪ“ В КАЗАНИ» 420021, КАЗАНЬ, УЛ. ПАРИЖСКОй КОММУНы, 25/39, (843) 231 50 60..  
СБОР И РАЗМЕщЕНИЕ РЕКЛАМы: (843) 231 50 56.  ОТПЕЧАТАНО В ОАО ПИК «ИДЕЛ-ПРЕСС»: Г.КАЗАНЬ, УЛ. ДЕКАБРИСТОВ, 2.  
ЖУРНАЛ ЗАРЕГИСТРИРОВАН фЕДЕРАЛЬНОй СЛУЖБОй ПО НАДЗОРУ ЗА СОБЛюДЕНИЕМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СфЕРЕ МАССОВых КОММУНИКАцИй  
И ОхРАНЕ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИя В КАЧЕСТВЕ РЕКЛАМНОГО ИЗДАНИя. СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАцИИ ПИ №фС 77-35216 ОТ 6 фЕВРАЛя 2009 ГОДА.  
РАСПРОСТРАНяЕТСя В СОСТАВЕ ГАЗЕТы «КОММЕРСАНТЪ» БЕСПЛАТНО. ТИРАЖ ПО РОССИИ 34350 эКЗ. ТИРАЖ В КАЗАНИ 6000 эКЗ.
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Сегодня поддержку малому и среднему бизне-
су оказывают в государственных организациях 
— Инвестиционном-венчурном фонде Респу-
блики Татарстан (ИВф), комитете по поддерж-
ке малого и среднего предпринимательства 
и в Лизинговой компании малого и среднего 
бизнеса Республики Татарстан. В ИВф сейчас 
работает пять государственных программ, на-
правленных на поддержку малого и среднего 
бизнеса: «Гарантийный фонд Республики Та-
тарстан», «Револьверный фонд Республики 
Татарстан», «Компенсация части процентной 
ставки по кредиту в размере половины ставки 
рефинансирования цБ Рф», «Программа под-
держки субъектов малого предприниматель-
ства путем инвестирования в средства произ-
водства на основе лизинга» и «Размещение 
депозитов в уполномоченных кредитных ор-
ганизациях для обеспечения средств на кре-
дитование малого предпринимательства в ре-
альном секторе экономики». 

В случае если предпринимателю не хвата-
ет залога для получения необходимой суммы 
кредита, став участником программы «Гаран-
тийный фонд», он может получить в ИВф до 
50% необходимого залога за скромную пла-

ту в 5% от общей суммы поручительства. То 
есть, например, если предприниматель рас-
считывает на получение максимальной суммы 
кредита по этой программе в пять млн руб., а 
стоимость его залога составляет лишь поло-
вину этой суммы, ИВф РТ внесет за него недо-
стающие 2,5 млн руб. залога за 125 тыс. руб. 
Кредиты под частичные гарантии фонда мож-
но получить в «Ак барс» банке, Татфондбан-
ке и Татинвестбанке. Предприниматель может 
рассчитывать на кредит в размере от 500 тыс. 
руб. до пяти млн руб. под 12% годовых на срок 

до трех лет. По данным ИВф РТ, на 1 марта 
2009 года кредиты по  этой программе полу-
чили 240 заемщиков на сумму 701 млн руб.

Если предприниматель участвует в конкур-
сах на государственный и муниципальный за-
каз, ему имеет смысл воспользоваться про-
граммой «Револьверный фонд Республики 
Татарстан» и частично компенсировать свои 
затраты на его обеспечение. Револьверный 
фонд готов предоставить из собственных ре-
сурсов (которые сегодня составляют 50 млн 
руб.) 67% от необходимой суммы обеспече-
ния контракта. При этом максимальный раз-
мер обеспечения со стороны фонда по усло-
виям программы не может превышать три млн 
руб. Пока данных о том, сколько предприни-
мателей уже воспользовались этой програм-
мой, нет, поскольку старт ей был дан в февра-
ле этого года.

«Программа компенсации процентной 
ставки» позволяет компенсировать часть 
процентов по кредиту, полученному в ком-
мерческом банке. В настоящее время раз-
мер компенсации равен половине ставки ре-
финансирования цБ Рф (как сообщили в фон-
де, в перспективе компенсацию планируется 
увеличить до одной ставки рефинансирова-
ния. — „Ъ-Finance“). Для получения компен-
сации предприниматель должен предоставить 
в ИВф РТ пакет документов на экспертизу, по-
сле чего комиссия фонда примет решение об 
одобрении или отказе в компенсации. Основ-
ные требования — кредит должен быть взят в 
банке на реализацию инвестиционного проек-
та, показатели работы компании не должны 

отклоняться от утвержденных в бизнес-плане 
более чем на 10%. На 1 марта 2009 года ком-
пенсацию по кредитам получили 77 предприя-
тий на общую сумму 107 млн руб.

«Программа лизинга» реализуется 
Инвестиционно-венчурным фондом совмест-
но с Лизинговой компанией малого бизнеса 
Республики Татарстан (ЛКМБ). Обратившись в 
ЛКМБ, предприниматель может получить про-
изводственное оборудование в лизинг на срок 
до семи лет. В ЛКМБ необходимо предста-
вить учредительные документы, бизнес-план 

МалоМу — Малое
в условиях эКоноМичесКоГо Кризиса, КОГДА СТОИМОСТЬ КРЕДИТНых РЕСУРСОВ ДЛя МА-
ЛОГО БИЗНЕСА СЕРЬЕЗНО ВОЗРОСЛА, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ ВыНУЖДЕН ИСКАТЬ АЛЬТЕРНАТИВНыЕ ИС-
ТОЧНИКИ фИНАНСИРОВАНИя СВОИх ПРОЕКТОВ. В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН РАБОТАюТ ПРОГРАММы 
ГОСУДАРСТВЕННОй ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА. И, ВОЗМОЖНО, КРИ-
ЗИС КАК РАЗ ТО САМОЕ ВРЕМя, КОГДА НА НИх СТОИТ ОБРАТИТЬ БОЛЕЕ ПРИСТАЛЬНОЕ ВНИМАНИЕ. 
„Ъ-Finance“ ПОПыТАЛСя ВыяСНИТЬ, ГДЕ И НА КАКИЕ цЕЛИ ТАТАРСТАНСКИй ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ МО-
ЖЕТ ПОЛУЧИТЬ «ГОСУДАРСТВЕННыЕ» ДЕНЬГИ.
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по Мнению республиКансКих чиновниКов, в татарстане создана полная инфра-

струКтура для МалоГо бизнеса

СРОК ОКУПАЕМОСТИ БИЗНЕС-
ПРОЕКТА, ПРЕТЕНДУющЕГО НА 
ГОСУДАРСТВЕННый ГРАНТ В 
РАЗМЕРЕ 1 МЛН РУБЛЕй,  
НЕ ДОЛЖЕН ПРЕВышАТЬ  
ТРЕх ЛЕТ
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и технико-экономическое обоснование своего 
проекта, а также внести авансовый платеж в 
размере от 10 до 30% стоимости предмета ли-
зинга. Как сообщили в фонде, среднегодовое 
удорожание предмета лизинга в среднем со-
ставляет 8-10%. Оно может быть и выше — это 
зависит от срока лизинга, размера задатка и 
характеристик лизингополучателя. 

Предприятия, работающие в реальном сек-
торе экономике, могут рассчитывать на льгот-
ный госкредит по программе «Размещение 
депозитов в уполномоченных банках для 

обеспечения наличия финансовых средств 
на среднесрочное кредитование субъектов 
малого предпринимательства, реализую-
щих проекты в реальном секторе экономи-
ки». Кредиты выдаются через «Ак барс» банк, 
Автоградбанк, Акибанк, Камкомбанк, «Спурт» 
банк, Татинвестбанк и Татфондбанк на сумму 
от 500 тыс. руб. до трех млн руб. сроком на три 
года под 8-12% годовых. Приоритет отдавался 
кредитам на расширение производства, при-

обретение и модернизацию оборудования и 
внедрение новых технологий. На 1 марта 2009 
года по этой программе было выдано 453 зай-
ма на сумму 920,5 млн руб.

Кроме того, начинающий предпринима-
тель может совершенно безвозмездно полу-
чить от государства один млн руб., подав за-
явку на участие в конкурсе на получение гран-
та от комитета по развитию малого и среднего 
предпринимательства. В прошлом году коми-
тет готов был выдать грантов на 50 млн руб. 
На грант может рассчитывать только бизнес-

мен, чья компания на момент подачи заявки в 
комитет существует не более года. При этом 
стоимость бизнес-проекта, участвующего в 
конкурсе, не должна превышать 25 млн руб., 
а срок его окупаемости — 36 месяцев. Доля 
гранта в общей стоимости проекта не должна 
составлять более 30%.

Глава комитета по развитию малого и сред-
него предпринимательства Татарстана Тимур 
шагивалеев уверен, что сегодня в республике 

создана «полная инфраструктура для мало-
го бизнеса». «Если бы я был предпринимате-
лем и хотел открыть небольшое производство 
стоимостью 10 млн руб., я бы, во-первых, об-
ратился в Лизинговую компанию малого биз-
неса Республики Татарстан, в которой новый 
проект может получить оборудование в лизинг 
на пять-семь лет с уплатой задатка в 10%. Во-
вторых, я бы обратился в наш комитет за гран-
том и им оплатил первый взнос за оборудова-
ние. В-третьих, я бы разместил производство 
в одном из республиканских индустриальных 
парков. Например, в КИП „Мастер“. Таким об-
разом, практически без первоначальных ин-
вестиций (надо будет найти средства только 
на закупку сырья и первую зарплату сотруд-
никам) можно создать новое производство»,— 
наметил схему работы господин шагивале-
ев. «В Татарстане, как нигде в России, есть 
все, что нужно для предпринимателя: бизнес-
инкубаторы, свободные экономические зоны, 
льготные программы кредитования», — согла-
шается с ним руководитель татарстанского от-
деления всероссийского объединения пред-
принимателей «ОПОРА России» Азат Газизов.

В 2008 году, по данным господина Газизо-
ва, гранты от комитета по поддержке малого 
и среднего предпринимательства Татарстана 
получили менее 10 человек, хотя комитет был 
готов выдать средства 50 предпринимателям. 
«Общее число обратившихся предпринимате-
лей было около 50 человек. Но почти все про-
екты были настолько слабы, что выдачу под 
них денег комиссия конкурса, в которую вхо-
дил в том числе и я, посчитала неоправдан-
ной», — рассказал Азат Газизов.
юлия Гараева

В 2008 ГОДУ ГРАНТАМИ 
КОМИТЕТА ПО ПОДДЕРЖКЕ 
МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
СМОГЛИ ВОСПОЛЬЗОВАТЬСя 
МЕНЕЕ 10 ЧЕЛОВЕК 

>

таблица Государственные источниКи финансирования МалоГо и среднеГо бизнеса

Государственная
проГрамма Чем поможет Кому поможет Куда обращаться адреса и телефоны

«Гарантийный фонд обеспеЧения 
исполнения обязательств субъеК-
тов малоГо предпринимательства 
в республиКе татарстан»

Предоставляет недостающую сумму залога 
по кредиту в размере до 50% от общей суммы 
попечительства

Предпринимателям, работающим в реальном 
секторе экономики

«Ак барс» банк, 
Татфондбанк 
Татинвестбанк

8 800 2005 303
8 800 100 03 03
(843) 238 03 39

«револьверный фонд Государ-
ственной неКоммерЧесКой орГани-
зации „инвестиционно-венЧурный 
фонд республиКи татарстан“»

Предоставляет недостающую сумму обеспе-
чения государственного или муниципального 
заказа

Предпринимателям, участвующим в конкурсе 
на государственный и муниципальный заказ

Инвестиционно-венчурный фонд Республики 
Татарстан  

Комитет по поддержке малого и среднего 
предпринимательства Республики Татарстан  

Казань, ул. Петербургская, 50  
(технопарк «Идея»), 
тел. (843) 570-40-17, 
reception@ivfrt.ru
Казань, Петербургская, 50,  
тел. 570 40 01, 570 4 02, 
krp@tatar.ru 

«Компенсация Части процентной 
ставКи за пользование банКов-
сКим Кредитом в размере 1/2 став-
Ки рефинансирования цб рф»

Компенсирует ставку по коммерческому 
кредиту

Предпринимателям, реализующим инвести-
ционные проекты в приоритетных отраслях 
экономики

Инвестиционно-венчурный фонд  
Республики Татарстан

Казань, Петербургская, 50 
(технопарк «Идея»), 
тел. (843) 570 40 17, 
reception@ivfrt.ru

«проГрамма поддержКи субъеКтов 
малоГо предпринимательства 
путем инвестирования в средства 
производства на основе лизинГа»

Предоставляет оборудование и технологиче-
ские линии в лизинг на срок до семи лет при 
первоначальном взносе от 10-30%

Предпринимателям, работающим в реальном 
секторе экономики. В том числе и начинающим 
бизнес-проектам

Лизинговая компания малого бизнеса 
Республики Татарстана

Казань, ул. Петербургская, 50, 
тел. (843) 570-40-13, 570-54-44, 
info@lkmb-rt.ru

«размещение депозитов в уполно-
моЧенных Кредитных орГаниза-
циях (банКах) для обеспеЧения 
налиЧия финансовых средств 
на среднесроЧное Кредитование 
субъеКтов малоГо предпринима-
тельства, реализующих проеКты в 
реальном сеКторе эКономиКи»

Предоставляет кредиты под 8-12% годовых на 
сумму от 500 млн руб. до трех млрд руб. сроком 
до трех лет

Предпринимателям, работающим в реальном 
секторе экономики

«Ак барс» банк, 
Автоградбанк, 
Акибанк, 
Камкомбанк, 
«Спурт» банк, 
Татинвестбанк 
Татфондбанк

8 800 2005 303
(8552) 32 50 00
(8552) 77 33 88
(8552) 70 45 94
(843) 291 50 00
(843) 238 03 39
8 800 100 03 03

Гранты Комитета по поддержКе 
малоГо и среднеГо предпринима-
тельства республиКи татарстан

Предоставляется грант в размере один млн 
рублей

Только начинающим бизнесменам и тем, чей 
бизнес существует менее года, под проект, 
стоимостью не превышающий 25 млн рублей

Комитет по поддержке малого и среднего 
предпринимательства Республики Татарстан

Казань, ул. Петербургская, 50, 
тел. 570-40-01, 570-40-02,
 krp@tatar.ru 

COVER STORY | ГОСПОДДЕРЖКА
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В 2009 году Татарстан получит через Россий-
ский банк развития (РосБР, 100%-ная «доч-
ка» ОАО «Внешэкономбанк») 3,5 млрд руб. 
бюджетных средств на кредитование мало-
го и среднего предпринимательства. Об этом 
„Ъ-Finance“ рассказал глава комитета по раз-
витию малого и среднего предприниматель-
ства Татарстана Тимур шагивалеев. По его 
словам, в настоящее время вопрос выделе-
ния ресурсов прорабатывается в Минэконом-
развития и Минфине России. Первые тран-
ши могут поступить в банки республики уже 
в апреле. Ожидается, что в первую очередь 
бюджетные средства попадут в местные бан-
ки, которые уже имеют опыт сотрудничества 
с РосБР, — это «Ак барс» банк, Татфондбанк, 
«Спурт», Татэкобанк и Банк Казани. Кроме 
того, средства получит государственная Ли-
зинговая компания малого бизнеса Респу-
блики Татарстан. Как пояснил Тимур шагива-
леев, лимиты РосБР для банков определены 
только предварительно, поэтому пока рано 
говорить о том, как они будут распределены 
между банками. 

Банки получат средства РосБР под 12,5% 
годовых. При этом основным условием полу-
чения кредитов является ограничение мар-
жи аккредитованных банков. В феврале 2009 
года Российский банк развития и комитет по 
развитию малого и среднего предпринима-
тельства Татарстана подписали соглашение 
о совместной деятельности по поддержке ма-
лого и среднего бизнеса. С учетом данного 
документа комитетом подписаны соглаше-
ния о взаимодействии с банками-партнерами 
РосБР в регионе, в рамках которых банкам 
рекомендовано ограничивать маржу по кре-
дитам, предоставленным малым и средним 
предприятиям за счет средств РосБР, в пре-
делах 4-5% (7,5% — для предприятий на эта-
пе start-up). «Соответственно, ставка для 
предпринимателей составит в среднем 16,5-
17,5%»,— подчеркнул Тимур шагивалеев. 
Кроме того, комитет обязуется следить за 
тем, чтобы деньги не были потрачены бан-
ками на рефинансирование внешней задол-
женности, а дошли до малого и среднего биз-
неса. Как уточнили „Ъ-Finance“ в Российском 
банке развития, «банки-партнеры в регионе 
будут самостоятельно устанавливать ставки 
по кредитам, однако РосБР может использо-
вать ряд мер, стимулирующих их снижение» 
— так, например, предпочтение при кредито-
вании РосБР будет отдавать тем банкам, ко-
торые устанавливают наименьшую эффек-
тивную процентную ставку. 

«Мы рассматриваем получение 3,5 млрд 
рублей как хороший первый шаг,— сказал 
Тимур шагивалеев.— Республике можно се-
годня совершенно спокойно выделить на эти 
цели миллиардов десять».

ШКура неубитоГо Медведя
Татарстанские банки ожидают поступления 
средств РосБР в сумме, соответствующей 
установленным им лимитам. Лимит «Ак барс» 
банка составляет 1,5 млрд руб., Татфондбан-
ка — один млрд руб., «Спурта» и Банка Каза-
ни — З00 млн руб. Татэкобанк данные о сво-
ем лимите не предоставил.

Как прокомментировал „Ъ-Finance“ на-
чальник управления развития корпоративно-
го бизнеса «Ак барс» банка Айдар Сабилов, 

«в зависимости от целей запрашиваемого 
кредита ставка по кредитам для предприни-
мателей будет варьироваться от 16,5 до 20%, 
срок предоставления составит от двух до 
трех лет». Начальник управления по работе 
с предприятиями малого и среднего бизнеса 
банка «Спурт» Елена Иполитова рассказала, 
что «полученные от РосБР 300 млн рублей в 
„Спурте“ будут размещаться по программе 
кредитования малых и средних предприятий 
— по кредитным продуктам „Оборотный ка-

банКовсКая инъеКция
банКи татарстана В РЕЗУЛЬТАТЕ КРИЗИСА ПРАКТИЧЕСКИ ПРЕКРАТИЛИ КРЕДИТОВАНИЕ МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА. ОДНАКО ОНИ МОГУТ ВНОВЬ НАЧАТЬ ЕГО — ОЖИДАЕТСя, ЧТО РОССИйСКИй БАНК 
РАЗВИТИя ВыДЕЛИТ НА эТИ цЕЛИ 3,5 МЛРД РУБ. ПРИ эТОМ СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ БУДУТ ОГРАНИЧЕНы 
И СОСТАВяТ ОТ 16,5% ГОДОВых, В ТО ВРЕМя КАК СТАВКИ ПО КОММЕРЧЕСКИМ КРЕДИТАМ НАЧИНАюТСя 
С 20%. ВПРОЧЕМ, эКСПЕРТы ОПАСАюТСя, ЧТО ОСНОВНУю ЧАСТЬ СРЕДСТВ ПОЛУЧАТ НЕСКОЛЬКО КРУП-
НЕйшИх РЕГИОНАЛЬНых БАНКОВ. В эТОМ СЛУЧАЕ ОНИ МОГУТ БыТЬ НАПРАВЛЕНы НА КРЕДИТОВАНИЕ 
ИСКЛюЧИТЕЛЬНО ПРИБЛИЖЕННых К эТИМ БАНКАМ КОМПАНИй. ТОГДА БОЛЬшИНСТВО МАЛых ПРЕД-
ПРИНИМАТЕЛЕй «ДЕшЕВых» КРЕДИТОВ НЕ УВИДяТ.

первые транШи от росбр МоГут поступитЬ в банКи татарстана  

уже в апреле
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питал“ сроком до двух лет, „Капитал для ро-
ста“ сроком до трех лет и „Стартовый капи-
тал“ сроком до трех лет». «Ставки по креди-
там будут зависеть от стоимости кредитных 
ресурсов, получаемых от РосБР, при уровне 
доходности банка в размере: „Капитал для 
роста“ — 4%, „Оборотный капитал“ — 5% и 
„Стартовый капитал“ — 7,5%»,— уточнила 
она. Отметим, что в настоящее время на сай-
те «Спурта» сказано, что банк выдает креди-
ты по программе «Капитал для роста» для 
индивидуальных предпринимателей на сум-
му до 15 млн руб. и до 150 млн руб. для мало-
го и среднего бизнеса под 20-21%. Ставка по 
«Оборотному капиталу» составляет от 20% 
годовых, сумма кредита — до 15 млн руб. для 
индивидуальных предпринимателей и до 30 
млн руб. — для малого и среднего бизнеса. 
По программе «Стартовый капитал» ставка 
составляет 22% годовых, ИП может получить 
кредит до 10 млн руб., малый и средний биз-
нес — до 150 млн руб. Начальник управле-
ния сопровождения кредитных операций Тат-
фондбанка эльза фаррухшина сообщила, 
что «средства РосБР в Татфондбанке можно 
получить по программам „Капитал для роста“ 
(сумма кредита до 150 млн руб. на одного за-
емщика, срок кредитования до трех лет) и по 
программе „Оборотный капитал“ (сумма кре-
дита до 15 млн руб. для ИП, для малых/сред-
них предприятий до 30 млн руб., срок — до 
трех лет)». По ее словам, приоритетным на-
правлением поддержки будут предприятия 
малого и среднего бизнеса, которые работа-
ют в реальном секторе экономики, особенно 
в сфере высоких технологий и промышлен-
ного производства. 

На средства РосБР претендуют и банки, 
не упомянутые Тимуром шагивалеевым, но 
также имеющие опыт сотрудничества с Рос-
сийским банком развития. В частности, как 
сообщила „Ъ-Finance“ председатель правле-
ния Автоградбанка Венера Иванова, с 2007 
года РосБР установил Автоградбанку лимит 
кредитования в 44 млн руб. «В начале теку-
щего года мы обратились в РосБР с просьбой 
об увеличении объемов кредитования», — 
сказала она. «Условия по обеспечению кре-
дитов будут соответствовать условиям про-
граммы РосБР (залог ликвидного имущества 
и/или поручительство учредителей, руково-
дителей предприятия. — „Ъ-Finance“), про-
центная ставка по кредитам в среднем 18% 
годовых»,— пояснила госпожа Иванова.

Стоит отметить, что банки в части креди-
тования малого и среднего бизнеса рассчи-
тывают не только на средства Российско-
го банка развития. Так, «Спурт» в 2009 году 
будет кредитовать малый и средний биз-
нес за счет средств, полученных от немец-
кой банковской группы KfW (Kreditanstalt fuer 
Wiederaufbau, франкфурт-на-Майне) в разме-
ре 250 млн руб. и за счет средств Европей-
ского банка реконструкции и развития (явля-
ется акционером «Спурта» с долей 28,25%) 

в сумме 60 млн руб. Также татарстанские 
банки рассчитывают продолжить кредито-
вание малого бизнеса в сотрудничестве с 
Инвестиционно-венчурным фондом Респу-
блики Татарстан. Однако конкретные объе-
мы средств, которые банки могли бы в этом 
году получить на депозиты от ИВф, на дан-
ный момент не раскрываются.

Несмотря на то что средства РосБР се-
годня хотели бы получить многие банки ре-
спублики, аналитик ИК «финам» Сергей 
фильченков не исключает, что большую часть 
средств получат один-два крупных региональ-

ных банка. «И есть риск, что кредиты смо-
гут получить только близкие к банкам компа-
нии»,— полагает господин фильченков. С ним 
не согласен старший аналитик банка «Урал-
сиб» Леонид Слипченко, который считает, что 
«схема будет работать человеческим образом» 
и предпочтение при кредитовании прежде все-
го будет отдаваться предприятиям, «которые в 
докризисный период были финансово здоро-
выми, сегодня нацелены на развитие, понятны 
и прозрачны».

Сумма, выделяемая на Татарстан, по мне-
нию господина фильченкова, небольшая — 
«но здесь надо учитывать, что малый биз-
нес в России, к счастью, не успел сесть на 
кредитную иглу и деньги ему сейчас нужны 
не для рефинансирования, а для развития и 
расширения. А для этих задач ресурс выде-
ляется достаточно серьезный». Особенно в 
условиях, когда предприниматели практиче-
ски лишены относительно недорогих кредит-
ных средств.

По словам руководителя татарстанского 
отделения Общероссийской общественной 
организации малого и среднего предприни-
мательства «ОПОРа России» Азата Газизова, 
«несмотря на все заверения крупнейших бан-
ков, в том числе и Сбербанка, ни один из об-
ратившихся к нам за последнее время пред-
принимателей кредит не получил». По его 
данным, активно кредитует предпринимате-
лей в республике сегодня КМБ-банк. «Прав-
да, ставка не низкая — от 24% годовых. И к 
тому же несколько ужесточились условия к 
залоговому обеспечению»,— отмечает го-
сподин Газизов. Также работает программа 
для малого и среднего бизнеса в Банке Каза-
ни. По его оценке, «в общей канве финансо-
вых программ для малого и среднего бизнеса 
выделяемая на Татарстан сумма в 3,5 млрд 
рублей выглядит вполне достаточной — при 
средней сумме кредита для малого бизнеса 
в два млн рублей охвачено бы оказалось поч-
ти две тысячи предпринимателей»,— резю-
мирует он.
юлия Гараева

БАНКИ НЕ СМОГУТ ПОДНяТЬ 
СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ МАЛОМУ 
БИЗНЕСУ НА ДЕНЬГИ РОСБР 
ВышЕ 20% ГОДОВых

>

у предприниМателеЙ, нуждаюЩихся в Кредитах на развитие, появился Шанс 

получитЬ денЬГи в банКах
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Банк, как любая другая компания, страхует 
собственное имущество и транспорт от пожа-
ра и других неприятностей, приобретает по-
лисы медицинского страхования для своих 
сотрудников. Однако есть специальный вид 
именно банковского страхования — комплекс-
ное страхование банковских рисков, разрабо-
танный американской Ассоциацией гарантов. 
По статистике, банки ежегодно несут десятки 
миллиардов долларов убытков в результате 
разбойных налетов на допофисы и инкасса-
торов, мошенничества, хакерских атак и сбо-
ев системы. Страховым покрытием по поли-
су комплексного страхования могут быть обе-
спечены эти риски, а также потери банков от 
краж в помещениях и при перевозке, от опе-
раций с поддельными банкнотами и ценными 
бумагами, при «таинственных исчезновени-
ях» ценностей и так далее. Разумеется, такое 
случается и в России. Поэтому полисы ком-
плексного банковского страхования имеют в 
своем ассортименте почти все крупнейшие 
российские страховщики.

Однако в нашей стране комплексное стра-
хование банковских рисков не развито. «этот 
вид страхования никогда не был массовым 
для банков в силу высокой стоимости поли-
сов и необходимости раскрытия информации 
перед страховой компанией для принятия ри-

сков на страхование, — отмечает директор 
казанского регионального центра ОАО „Аль-
фаСтрахование“ Няркясь Монасыпова. — В 
России количество банков, купивших полисы 
комплексного страхования, крайне невелико 
и ограничивается только самыми крупными 
кредитными организациями». Например, Газ-
промбанк в декабре прошлого года продлил 
на 2008-2009 годы полис комплексного иму-
щественного страхования (BBB) с лимитом 
ответственности $25 млн. В качестве страхо-
вой компании по данному полису правление 
банка утвердило ОАО «СОГАЗ». Надежность 

страховой защиты банка по полису обеспечи-
вается в том числе за счет передачи части ри-
сков в перестрахование в синдикаты Lloyd’s. 
К слову, Газпромбанк осуществляет стра-
хование рисков по программе BBB (Bankers 

Blanket Bond) с 2002 года. Среди наших кли-
ентов страховых компаний по комплексному 
страхованию были новосибирский Токобанк, 
федеральный Альфа-банк. Депозитарная 
компания «Инвестиционно-банковская груп-
па НИКойл» (ныне «Уралсиб». — „Ъ-Finance“) 
при посредничестве «АфМ Страховые кон-
сультанты и брокеры» была застрахована на 
$5 млн. Полис включал все страховые покры-
тия, а также несколько дополнительных ого-
ворок, способствующих расширенной «под-
гонке» условий страхования под особенности 
деятельности депозитария.

эксперты отмечают, что полисы комплекс-
ного страхования банковских рисков сто-
ят достаточно дорого. Для страховщика этот 
вид страхования тоже может стать дорогим 
при наступлении убытков, которые, как пра-
вило, весьма крупные. При этом урегулиро-
вание убытков по комплексному страхованию 
требует большого количества времени — до 
нескольких лет, а также значительных расхо-
дов.

Тариф на комплексное страхование бан-
ковских рисков зависит от страховой суммы, 
рисков, включенных в страховое покрытие, 
объема и диверсификации банковских опе-
раций, финансовых показателей банка, исто-
рии убытков, связанных с застрахованными 
рисками, систем безопасности банка, а так-
же от существующих механизмов и меропри-
ятий, используемых банком, по управлению 
операционными рисками. «Средний тариф 
на данный момент озвучить сложно, так как 
цена полисов сильно зависит от величины 
банка, размера неоплачиваемого страховщи-
ком ущерба или убытка банка, а также стои-
мости перестрахования данных рисков на за-
падных перестраховочных рынках. При этом 
цена полиса максимально опирается на под-
ходы западных перестраховщиков к банков-
ским рискам в Рф», — поясняет Няркясь Мо-
насыпова.

Впрочем, проблемы продвижения ком-
плексного банковского страхования на раз-

витии сотрудничества банков и страховых 
компаний не сказались. В прошлом году вза-
имодействие двух финансовых институтов 
развивалось достаточно динамично. По дан-
ным Росстрахнадзора, объем поступлений в 

полис безответственности
банКовсКиЙ Канал ПРОДАЖИ ПОЛИСОВ СТАЛ ПРИНОСИТЬ СТРАхОВщИКАМ ПРИБыЛЬ С РАЗВИ-
ТИЕМ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИя. ОДНАКО СОТРУДНИЧЕСТВО БАНКОВ СО СТРАхОВщИКА-
МИ, КАК ПРАВИЛО, ОГРАНИЧИВАЛОСЬ СТРАхОВАНИЕМ ЗАЛОГОВ ПО АВТОКРЕДИТАМ И ИПОТЕКЕ. ПРИ 
эТОМ фИНАНСОВыЕ ГАРАНТИИ БАНКАМ, КАК ИЗВЕСТНО, ПРИОБРЕТАЛИСЬ ЗА СЧЕТ ЗАЕМщИКОВ. ТЕМ 
ВРЕМЕНЕМ СУщЕСТВУЕТ СПЕцИАЛЬНый ВИД СТРАхОВАНИя ДЛя САМИх КРЕДИТНых ОРГАНИЗАцИй 
— КОМПЛЕКСНОЕ СТРАхОВАНИЕ БАНКОВСКИх РИСКОВ.

БОЛЬшИНСТВО БАНКОВ 
НЕ ПОКУПАюТ ПОЛИС 
КОМПЛЕКСНОГО СТРАхОВАНИя 
РИСКОВ

>

убытКи банКов от оГраблениЙ, МоШенничества, хаКерсКих атаК и сбоев систе-

Мы исчисляются десятКаМи Миллиардов долларов в Год
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страховых компаниях Республики Татарстан 
за 2008 год составил почти 16 млрд руб. без 
учета обязательного медстрахования. Из них 
10,6 млрд руб. (66,3%) пришлось на добро-
вольное имущественное страхование. «Бан-
ковский канал стал одним из главных, и мно-
гие страховщики работали исключительно 
через банки, продавая полисы страхования 
залогового обеспечения автокредитов и ипо-
теки», — отмечает президент Союза страхов-
щиков Татарстана, генеральный директор 
ОСАО «Промышленная страховая компания» 
Рустэм Сабиров. По оценке экспертов, доля 
страхования залогового обеспечения заем-
щиков банковских кредитов в сборах по до-
бровольному имущественному страхованию 
достигает 75-80%. Однако в результате кри-
зиса ликвидности перспективы этого основ-
ного сегмента страхового рынка, а значит и 
всей отрасли в Татарстане, оказались весь-
ма туманными. Большинство опрошенных 
„Ъ-Finance“ экспертов сходятся во мнении, 
что в 2009 году, скорее всего, роста премий 
не будет, в лучшем случае удастся остаться 
на уровне прошлого года. Если же рынок бу-
дет следовать пессимистическому сценарию, 
объем сборов может сократиться на треть. 
При этом на столько же вырастут выплаты.

Тем временем сотрудничество с западны-
ми партнерами все же заставляет крупные 
российские банки перенимать опыт своих 
партнеров в том числе и в части страхования. 
«Помимо надежного страхового покрытия 
рисков, одним из существенных факторов 
принятия решения о комплексном страхо-
вании является формирование положитель-
ного имиджа банка, что особенно актуаль-
но при взаимодействии с зарубежными пар-
тнерами»,  — говорит Няркясь Монасыпова. 
По ее словам, банку, как правило, интерес-
но покупать комплексную программу стра-
хования банковских рисков, которая вклю-
чает в себя три секции: ВВВ (Bankers Blanket 
Bond) — страхование криминальных рисков 
(комплексное страхование банков от престу-
плений); ecc (electronic & computer crime) — 
страхование от электронных и компьютер-
ных преступлений и FiPi (Financial institutions 
Professional indemnity) — ответственность фи-
нансовых институтов за причинение ущер-

ба в связи с оказанием профессиональных 
услуг. эти страховые программы могут быть 
применимы и по отдельности, исходя из по-
требностей защиты бизнеса, однако стои-
мость страхования снижается за счет страхо-
вания рисков в комплексе.

Преимуществами комплексной програм-
мы является то, что страхование защищает 
банк от максимального количества рисков, 
связанных как с преступными действиями, 
так с непреднамеренными ошибками сотруд-
ников. «Нельзя забывать и о взаимодополня-
емости полисов. Риски, которые покрываются 

одним полисом, исключаются из покрытия по 
другим, — отмечает госпожа Монасыпова.— 

Принимая во внимание то, что часто очень 
сложно определить, явился ли убыток ре-
зультатом умысла или ошибки сотрудника, по 
комплексному полису банк приобретает за-
щиту от всех подобных убытков, независимо 
от причин их возникновения». Кстати, андер-
райтеры Lloyd’s, разрабатывая правила ком-
плексного страхования криминальных бан-
ковских рисков, опирались на принцип «мой 
банк — моя крепость», принимая во внима-
ние тот факт, что 70-80% убытков кредитные 
организации несут при непосредственном 
участии собственных сотрудников.

«Возможно, комплексное страхование 
банковских рисков приобретет актуальность 
в связи с финансовым кризисом. это связа-
но с тем, что в новых условиях банки стремят-
ся застраховать себя от всех возможных ри-
сков,— отмечает начальник аналитического 
управления банка „БТА-Казань“ Альбина Га-
рипова. — При этом комплексное страхова-
ние — действительно эффективный инстру-
мент их нивелирования». 

Несмотря на привлекательность ком-
плексной страховой защиты банков, сами 
страховщики не верят в перспективы этого 
вида страховой защиты. «Комплексный стра-
ховой продукт актуален для тех стран, где 
банковский и страховой рынки имеют веко-
вую историю развития, и есть соответствую-
щая правоприменительная практика», — счи-
тает Рустэм Сабиров. «Не думаю, что будет 
серьезный рост данного сегмента страхового 
рынка. В силу того, что развитие и риски бан-
ковского сектора зависят напрямую от обще-
го состояния экономики страны, для обеспе-
чения стабильного роста сегмента банковско-
го страхования на данном этапе необходима 
стабилизация экономической ситуации в Рос-
сии», — отмечает Няркясь Монасыпова.
серГеЙ КоЩеев

ВОЗМОЖНО, КОМПЛЕКСНОЕ 
СТРАхОВАНИЕ БАНКОВСКИх 
РИСКОВ ПРИОБРЕТЕТ 
АКТУАЛЬНОСТЬ В СВяЗИ  
С фИНАНСОВыМ КРИЗИСОМ

>

болЬШую частЬ убытКов банКи несут по вине своих сотрудниКов
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По словам экспертов, основное различие меж-
ду кредитом и лизингом кроется в условиях и 
порядке вступления в право собственности на 
авто. Взяв кредит, покупатель становится соб-
ственником покупки, но банк берет транспорт-
ное средство в залог до момента полной вы-
платы долга. При лизинге же компания только 
арендует автотранспорт, не имея на него пра-
ва собственности, а по окончании срока дого-
вора либо возвращает имущество лизингода-
телю, либо выкупает его. По условиям кредита 
компания-заемщик должна быть зарегистри-
рована в том регионе, где работает кредитую-
щий банк, и не должна иметь плохую кредит-
ную историю. У тех предпринимателей, работа 
которых находится на стартовом этапе, бан-
ки могут потребовать допобеспечение креди-
та — дополнительный залог и поручительство. 

Банки, как правило, идут навстречу начинаю-
щим предпринимателям, которые предлагают 
в залог уже имеющуюся технику для покупки 

новой с целью расширения своего дела.
Еще одно удобство кредита — выплаты зай- 

ма равными долями. Поэтому предпринима-
тели имеют возможность точно рассчиты-

вать бюджеты. Кроме того, можно погасить 
кредит ранее оговоренного в договоре срока. 
Как выяснил „Ъ-Finance“, практически все бан-
ки предлагают схожие условия автокредитов 
корпоративным клиентам. Чаще всего сумма 
кредита не может превышать 80% для новых 
автомобилей и 70% — для подержанных. Срок 
кредитования — до пяти лет. Еще одно пре-
имущество автокредитования для юрлиц по 
сравнению с лизингом — разовое перечисле-
ние всей ссуды на расчетный счет заемщика.

Преимуществом кредита перед лизин-
гом является возможность оформления сдел-
ки на физическое лицо — руководителя ком-
пании, сотрудника или партнера. Достаточно 
часто малые и средние предприятия форми-
руют свой автопарк из так называемых арен-
дованных автомобилей: оформляют техни-
ку в кредит на физических лиц (сотрудников 
или партнеров) и составляют договор арен-
ды. эта схема позволяет избежать формиро-
вания собственного автопарка и не ставить на 
баланс технику, если предприятию по каким-
то причинам это невыгодно. «Основной целью 
лизинга является получение длинных денег 
на приобретение оборудования, недвижимо-
сти, транспортных средств и прочих объектов 
для развития бизнеса. Так как вопрос разви-
тия бизнеса в данный момент практически не 
актуален — многие компании стоят на грани 
выживания — невелика и актуальность лизин-
га,— считает аналитик ИК „финам“ юлия Го-
лышева.— При этом автокредиты, по нашим 
оценкам, сейчас более доступны».

КаК лучШе

По мнению аналитика фК «Открытие» Татья-
ны Задорожной, в условиях кризиса главным 
преимуществом лизинга является его доступ-
ность. «Условия получения лизинга намного 
проще кредитных, а его оформление происхо-
дит гораздо быстрее. К тому же лизинг досту-
пен тем, у кого уже есть долговые обязатель-
ства перед банками, что отрицательно влияет 
на решение по выдаче нового кредита»,— от-
мечает она. Также госпожа Задорожная среди 
преимуществ лизинга перед кредитом называ-
ет величину удорожания покупки, которая в ли-

зинге ниже. Также плюс лизинга в том, что соб-
ственником автомобиля является лизинговая 
компания и, соответственно, лизингополуча-
тель (покупатель) не несет налоговой нагруз-

автопарК в рассрочКу
приобретая транспорт ДЛя БИЗНЕСА, КОМПАНИИ САМИ ВыБИРАюТ, ЧТО ПРЕДПОЧЕСТЬ, — КРЕ-
ДИТ ИЛИ ЛИЗИНГ. КАК ПРАВИЛО, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ ОСТАНАВЛИВАЕТСя НА ЛИЗИНГЕ. ТЕМ ВРЕМЕНЕМ 
У БАНКОВСКИх КРЕДИТОВ ТОЖЕ ЕСТЬ СВОИ ПРЕИМУщЕСТВА. В УСЛОВИях КРИЗИСА РАСшИРИТЬ АВТО-
ПАРК С ПОМОщЬю БАНКОВСКОГО КРЕДИТА хОТя И ТРУДНО, НО МОЖНО. КАК ВыяСНИЛ „Ъ-Finance“, НЕ-
СКОЛЬКО БАНКОВ ТАТАРСТАНА ПРЕДЛАГАюТ ПОДхОДящИЕ ДЛя эТОГО ПРОГРАММы КРЕДИТОВАНИя.

одно из преиМуЩеств Кредита — возМожностЬ офорМления заЙМа  

на частное лицо

КРЕДИТ И ЛИЗИНГ 
ОТЛИЧАюТСя УСЛОВИяМИ  
ПРАВА СОБСТВЕННОСТИ  
НА ИМУщЕСТВО
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ки, связанной с эксплуатацией транспортного 
средства и его быстрой амортизацией. «Лизинг 
сам по себе является более гибкой структурой 
по сравнению с кредитом. Он позволяет прово-
дить нулевой аванс по сделкам, тогда как при 
автокредитовании минимальный размер аван-
са для юрлиц составляет 20%, — отмечает 
аналитик ИК „финам“ Сергей фильченков. — К 
тому же лизинг обеспечивает предприятию вы-
годы в налогообложении».

«В условиях кризиса банки стали бо-
лее внимательно оценивать платежеспособ-
ность заемщиков,— соглашается Ринат юсу-
пов, управляющий филиалом Абсолют Бан-
ка в Казани.— Поэтому рассмотрение заявки 
на финансирование может длиться дольше, 
чем обычно». Впрочем, свою активность сни-
зили сегодня и заемщики. «экономическая си-
туация оказала негативное влияние на разви-
тие бизнеса, поэтому возникла необходимость 
поддержать текущую деятельность предприя-
тий и предпринимателей. Поэтому количество 
обращений за кредитом для расширения ав-
топарка в настоящее время несколько снизи-
лось»,— отмечают в Сбербанке.

предложения банКов

Несмотря на то что в связи с кризисом мно-
гие банки свернули свои программы креди-
тования, некоторым из них все же есть, что 
предложить своим корпоративным клиен-
там. Например, в отделении «Банк Татарстан» 
Сбербанка России основным условием пре-
доставления долгосрочных кредитов являет-
ся доля участия в проекте самого заемщика, 
которая не должна быть меньше 20%. Заем-
щик должен предоставить банку ликвидное 
залоговое обеспечение, стоимость которо-
го покроет всю сумму кредита и проценты за 
три процентных периода с учетом поправоч-
ного залогового коэффициента. Имущество, 
оформляемое в залог, подлежит обязатель-
ному страхованию. Срок кредитования зави-
сит от срока окупаемости проекта по бизнес-
плану, но не может превышать семи лет (либо 
десяти при наличии государственной под-
держки. — „Ъ-Finance“). Процентные став-
ки определяются банком индивидуально и за-
висят от суммы, срока кредитования, параме-
тров проекта, кредитной истории заемщика. 
экспресс-оценка возможности предоставле-
ния кредита проводится в течение 15 дней. 
При разработке условий финансирования ин-
вестиционного проекта банк может приме-
нить поэтапное оформление обеспечения, и, 
исходя из сумм обеспечения, будут выстраи-
ваться графики траншей (выдачи) кредита.

Специальный автокредит для юрлиц есть 
только у банка «Спурт». Продукт называется 
«Автобизнес». Такой кредит выдается орга-
низациям, работающим только в сфере авто-
перевозок и при этом не менее одного года. 
Деньги могут быть потрачены на приобретение 
грузового транспорта, спецтехники, транспор-
та для пассажирских перевозок. Можно взять 
до 15 млн руб. на срок до трех лет при перво-
начальном взносе не менее 30%. Процентная 
ставка по кредиту «Автобизнес» составля-
ет от 19% годовых и зависит от суммы перво-
начального взноса. Банк установил ограниче-
ния по возрасту приобретаемого транспорта: 
отечественный грузовой транспорт должен 
быть не старше двух лет; грузовой транспорт 
зарубежного производства — не старше пяти 
лет; транспорт для пассажирских перевоз-
ок — не старше двух лет. К слову, банк может 

предоставить заемщику отсрочку платежа до 
шести месяцев. Залоговым обеспечением по 
кредиту является приобретаемое имущество 
со страховкой в пользу банка. Поручителями 
заемщика могут быть как юридические, так и 
физические лица. Залогодателем также мо-
гут выступать как сам заемщик, так и третьи 
лица — физические и/или юридические лица, 
индивидуальные предприниматели. Макси-
мальные сроки рассмотрения заявок (со дня 
предоставления полного комплекта докумен-
тов до утверждения заемщика на кредитном 
комитете) — от трех до пяти рабочих дней.

Для тех предпринимателей, кто желает 
приобрести транспорт с оформлением не на 
организацию, а на частное лицо, специальный 
продукт под названием «Коммерсант» пред-
лагает банк ВТБ 24. Кредит оформляется на 
имя руководителя компании. Сумма креди-
та может составить от 100 тыс. руб. до одно-
го млн руб. Банк рассмотрит заявку в течение 
пяти рабочих дней. Кредит на срок до 60 меся-
цев предоставляется под 21% годовых. В ли-
нейке кредитных продуктов Татфондбанка на-
чальник управления сопровождения кредит-
ных операций эльза фаррухшина выделяет 
предложение под названием «Ступени роста» 
(подробности продукта — в материале «Бан-
ковская  инъекция», стр. 8 — „Ъ-Finance“).

эксперты считают, что привлечь предпри-
нимателей в банковский сектор могло бы суб-
сидирование процентных ставок по кредитам 
на покупку автомобилей отечественной сбор-
ки по списку, недавно утвержденному пра-
вительством России. «Сейчас государство 
разрабатывает проект по субсидированию 
процентных ставок по кредитам для юриди-
ческих лиц на покупку грузовых автомоби-
лей отечественного производства», — рас-
сказал „Ъ-Finance“ Дмитрий Агафонов, анали-
тик агентства «Автостат». Однако пока таких 
льгот нет. Программа субсидирования про-
центных ставок по кредитам на приобрете-

ние автомобилей, произведенных в России, 
утвержденная 11 марта этого года, на юри-
дических лиц не распространяется. «Данное 
постановление разработано для физических 
лиц и госучреждений,— отмечают в Минэко-
номразвития Рф.— Корпоративные клиенты 
банков льготами по данному постановлению 
воспользоваться не могут».

фоКус-Группа

Компания «Апельсин-авто» предпочла бан-
ковским кредитам лизинг. «Главное преиму-
щество этого инструмента — снижение нало-
говых издержек. Однако сегодня, при неста-
бильной экономической ситуации, автопарк 
лучше расширять за счет аренды транспор-
та, — предлагает генеральный директор сети 
„Апельсин-авто“ Руслан Абдулнасыров. — 
В этом случае у компании будет меньше ри-
сков, не нужно будет платить первоначаль-
ный взнос, страховать транспорт и так далее. 
К тому же арендованный автомобиль можно 
вернуть всегда и без потерь». 

Однако частный автобусный перевозчик 
фердинанд Ганеев предпочитает лизингу кре-
диты. «Банковский кредит, в отличие от ли-
зинга, предполагает возможность досрочно-
го погашения займа. С помощью этого можно 
сэкономить на процентах. К тому же автобусы 
— товар „скоропортящийся“, они годны все-
го к 3-4 годам постоянной эксплуатации, не 
больше», — отмечает господин Ганеев. Его 
поддерживает Михаил Сергеев, генеральный 
директор фирмы «Кори». «Лизинг интересен 
тем компаниям, кто сидит на НДС, а кредит 
— кто работает по упрощенной системе нало-
гообложения,— поясняет он.— Так как наша 
фирма относится к последним, нам интерес-
ны именно кредитные продукты». При этом он 
считает, что экономическая ситуация на вы-
бор между двумя способами расширить авто-
парк не влияет. 
светлана алиКаева

субсидирование процентных ставоК по КредитаМ на поКупКу автоМобилеЙ 

отечественноЙ сборКи юридичесКиМ лицаМ не доступно
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В условиях кризиса некоторые банки, вы-
дававшие до осени прошлого года креди-
ты под 12-15% годовых, сегодня увеличива-
ют ставки, пересматривают оценку надеж-
ности своих клиентов, регулярно штрафуют 
заемщиков за просрочки, а иногда и вовсе 
требуют полностью вернуть заем. Поэтому 
некоторые клиенты, будучи и так стеснен-
ными в средствах, подумывают о способах 
рефинансирования кредитов. Однако полу-
чить сегодня деньги в банке на погашение 
долга перед другой кредитной организацией 
практически невозможно. эксперты отмеча-

ют, что рефинансирование кредитов юрлиц 
не было развито и до кризиса. Однако шан-
сы есть. Как выяснил „Ъ-Finance“, желающий 
облегчить свою долговую нагрузку предпри-
ниматель должен знать несколько секретов. 

правила заЙМа

Банковские эксперты, в первую очередь, не 
рекомендуют обращаться за рефинансиро-
ванием тем компаниям, которые брали кре-
диты до повышения ставок осенью прошлого 
года, если банк их не повысил сегодня. Если 
же решение о рефинансировании уже при-

нято на уровне руководства и собственни-
ков компании, необходимо подготовить до-
кументы на оформление залога ликвидного 
имущества. «Как правило, сейчас рефинан-
сируются кредиты, обеспеченные ликвид-
ными залогами. В первую очередь, недви-
жимостью»,— отмечает главный экономист 
УК „финам менеджмент“ Александр Осин.— 
Кредиты без обеспечения рефинансировать 
сейчас весьма сложно». Потенциальному за-
емщику придется предоставить банку доку-
менты на имущество, передающееся в за-
лог, финансовую и другую отчетность ком-
пании, в том числе данные о количестве 
сотрудников. Для банка также имеет значе-
ние месторасположение клиента — его ком-
пания должна быть зарегистрирована в ре-
гионе присутствия банка. Сроки рассмотре-
ния заявок в среднем колеблются от двух 
недель до месяца. 

Некоторые аналитики рекомендуют вос-
пользоваться нецелевыми кредитами для 
развития бизнеса. «Когда предприниматель 
в своей заявке указывает в качестве цели 
получения кредита погашение займа в дру-
гом банке, у кредитора сразу возникают со-
мнения в платежеспособности компании,— 
отмечает Марина Медведева, руководитель 
Клуба банковских аналитиков.— Поэтому 
лучше выбирать нецелевые продукты кре-
дитования МСБ». Однако для этого необхо-
димо иметь положительную кредитную исто-
рию и небольшую долговую нагрузку. «Если 
у предприятия нагрузка по кредитам состав-
ляет более 35% собственных средств, ему 
нельзя рассчитывать на получение креди-
тов», — подчеркивает госпожа Медведева. 

Найти в Татарстане банк, который предо-
ставит кредит на погашение задолженности 
перед другими кредитными организациями, 
непросто. «В условиях финансовой неста-
бильности риски недополучения компания-
ми прибыли и возникающих в связи с этим 
сложностей с выплатой кредитов весьма вы-
соки,— отмечает управляющий филиалом 
Абсолют Банка в г. Казань Ринат юсупов.— 
Поэтому сегодня большинство банков, пре-
доставляющих кредиты юридическим ли-
цам, очень внимательно относятся к оценке 
платежеспособности заемщиков. И пото-
му, как правило, выдают кредиты только тем 
компаниям, которые уже имеют опыт успеш-
ной выплаты займов». По мнению господи-
на юсупова, рефинансировать кредит, вы-
данный другим банком, сегодня согласят-
ся лишь единицы банков. «Для нас сегодня 
важнейшая задача — не активное наращи-
вание объемов кредитного портфеля, а под-
держание его качества»,— приводит он в 
пример политику Абсолют Банка.

Однако, несмотря на риски, банки все же 
рефинансируют займы. По мнению Алексан-
дра Осина, у них просто нет иного выбора. 
«Учитывая, что объем невозвратов по кре-

заеМ на Кредит
лиШЬ несКолЬКо банКов ТАТАРСТАНА БыЛИ ГОТОВы РЕфИНАНСИРОВАТЬ КРЕДИТы юРЛИц  ДО 
КРИЗИСА. СЕГОДНя ЖЕ, ПО СЛОВАМ эКСПЕРТОВ, ЗАЕМщИКУ ОТКАЖУТ ПОЧТИ В 100% СЛУЧАях. 
„Ъ-Finance“ СПРОСИЛ У эКСПЕРТОВ, КАК ПОПАСТЬ В ЧИСЛО ТЕх, КОМУ УДАЕТСя ОБЛЕГЧИТЬ СВОю 
ДОЛГОВУю НАГРУЗКУ С ПОМОщЬю РЕфИНАНСИРОВАНИя КРЕДИТОВ. И ВыяСНИЛОСЬ, ЧТО ЕСТЬ НЕ-
СКОЛЬКО эффЕКТИВНых СПОСОБОВ СДЕЛАТЬ эТО ДАЖЕ В УСЛОВИях ДЕфИцИТА РЕСУРСОВ.

рефинансироватЬ задолженностЬ в одноМ банКе перед друГиМ всеГда было 

оченЬ непросто
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дитам к концу текущего года может соста-
вить порядка 15%, банкам придется рефи-
нансировать займы „сложных“ клиентов»,—  
уверен он.

раздатЬ долГи

Рефинансирование кредитов корпоративных 
заемщиков, по мнению аналитиков, — бизнес 
крупнейших банков. Объем портфеля кредитов 
юрлицам составил в 2008 году в Татарстане по-
рядка 100 млрд руб. По оценке Александра Оси-
на, из них примерно 10% пришлось на сделки 
по рефинансированию прежних кредитов. «Что 
касается планов на 2009 год, то их, вероятно, 
никто не разрабатывал, поскольку в экономике 
существует сейчас высокий уровень неопреде-
ленности,— отмечает аналитик.— я полагаю, 
что этот показатель по итогам года увеличит-
ся примерно на 20%. Напомню, что 30 января 
первый вице-премьер России Игорь шувалов о 
выходе директив в адрес банков с госучастием 
— они будут наращивать свои кредитные порт-
фели ежемесячно не меньше чем на 2%».

Например, рефинансировать свои креди-
ты предприниматели могут в отделении «Банк 
Татарстан» Сбербанка России. В каждом слу-
чае условия кредитного соглашения разраба-
тываются индивидуально. Как правило, сум-
ма кредита, который банк может предоставить 
не более  чем на два года, не должны превы-
шать 25% годовой выручки предприятия. Разу-
меется, заем обеспечивается ликвидным зало-
гом, застрахованным от рисков порчи и утраты 
в пользу банка-кредитора. При этом стоимость 
залога должна быть равной сумме кредита и 
процентов за три месяца. Заявка рассматрива-
ется банком в среднем в течение 10 дней с мо-
мента предоставления заемщиком полного па-
кета документов. 

В процесс рефинансирования включился 
Татфондбанк, деньги которому предоставля-
ет Банк России. Также Татфондбанк участву-
ет в разработке и внедрении схемы рефинан-
сирования кредитов совместно с Российским 
банком развития в рамках федеральной про-
граммы поддержки малого и среднего пред-
принимательства. Возможно, рефинанси-
рованием кредитов в рамках совместных 
программ с РосБР займутся и другие аккре-

дитованные при Российском банке развития 
кредитные организации — «Ак барс» банк, 
«Спурт» банк, Татэкобанк и Банк Казани. «В 
настоящее время механизм рефинансирова-
ния кредитов совместно с ОАО «Российский 
банк развития» находится на стадии форми-
рования. Схема рефинансирования разраба-

тывается с учетом современных экономиче-
ских реалий»,— отмечает начальник управ-
ления сопровождения кредитных операций 
Татфондбанка эльза фаррухшина. 

По мнению аналитика ИК «финам» Сер-

гея фильченкова, по сравнению с другими 
регионами страны бизнес в Татарстане за-
кредитован не сильно. Поэтому его потреб-
ность в рефинансировании ниже. «Парал-
лельно с рефинансированием кредитов го-
сударству имело бы смысл усилить акцент 
на разработке программ по субсидированию 

малого бизнеса или предоставлять банками 
более длительные кредиты на развитие биз-
неса с повышенной процентной ставкой»,— 
считает он.
светлана алиКаева

ПО МНЕНИю эКСПЕРТОВ, 
ПО СРАВНЕНИю С ДРУГИМИ 
РЕГИОНАМИ РОССИИ БИЗНЕС 
В ТАТАРСТАНЕ ЗАКРЕДИТОВАН 
НЕ СИЛЬНО.  
ПОТОМУ И ПОТРЕБНОСТЬ  
В РЕфИНАНСИРОВАНИИ  
ЗДЕСЬ НИЖЕ

>

>> по-видимому, объ-
ем рефинансирования в 
2009 году сократится. бан-
ки будут более тщатель-
но отбирать потенциаль-
но эффективные проекты, 
нуждающиеся в рефинан-
сировании

алеКсандр осин 

ГлавныЙ эКоноМист  

уК «финаМ МенеджМент»

из-за низКоЙ заКредитованности МалоГо и среднеГо бизнеса в татарстане еГо 

потребностЬ в рефинансировании Кредитов ниже, чеМ в друГих реГионах страны
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снизу вверх

Спрос на лизинг начал стремительно расти в 
2007 году, благодаря спросу со стороны ма-
лого и среднего бизнеса. Доля заказов со 
стороны предпринимателей в портфеле не-
которых лизингодателей составила 50%. По 
данным компании «КамАЗ-Лизинг», в 2007 
году рынок лизинга тяжелых грузовиков вы-
рос почти вдвое — с 31 млрд руб. до 60 млрд 
руб. Прогноз экспертов на 2008 год был еще 
более оптимистичным — они говорили, что 
этот сегмент рынка вырастет не менее чем на 
50 млрд руб. Весь рынок автолизинга, по са-
мым оптимистичным оценкам его участников, 
должен был вырасти в 2008 году на 65-70%. 
По словам генерального директора компа-
нии «Лизинг-Трейд» Искандера Маслахутди-
нова, в последние несколько лет этот рынок 
стал приобретать цивилизованные формы и 
стабильно рос.

сверху вниз

Однако ситуация изменилась. В 2008 году 
объем рынка упал на 7-18% по сравнению с 
2007 годом. Основной спад пришелся на чет-
вертый квартал. Проблема в том, что с осе-
ни 2008 года при сохранении спроса на ли-

зинговые услуги у лизинговых компаний ста-
ло значительно меньше возможностей для их 
предоставления. Во-первых, были нарушены 
механизмы рефинансирования лизингового 
портфеля. Во-вторых, номинированный в ру-
блях капитал лизинговых компаний постепен-
но обесценивался. В-третьих, некоторые бан-
ки стали досрочно отзывать кредиты, из кото-
рых лизинговые компании черпали ресурсы 
для своего бизнеса, и диктовать новые пра-
вила сотрудничества, увеличивая процент-
ные ставки и применяя более низкие коэф-
фициенты оценки залогов. «К сожалению, в 
2008 году наступил перелом положительной 
тенденции роста отрасли,— отмечает Искан-
дер Маслахутдинов.— Думаю, в 2009 году 
объемы рынка лизинга снизятся на 30-40%».

неМедленная реаКция

Из-за кризиса пострадали многие базовые 
отрасли промышленности. «По сравнению с 
предыдущими периодами сегодня спрос на 
эту финансовую услугу снизился. это свя-
зано прежде всего с сокращением объемов 
заказов на предприятиях, с которыми рабо-
тают субъекты малого бизнеса»,— считает 
генеральный директор государственной Ли-

зинговой компании малого бизнеса Респу-
блики Татарстан Айрат Каюмов. Поэтому 
лизинговые компании, даже имея ресурсы 
для развития бизнеса, не станут раздувать 
свои портфели. «При возобновлении лизин-
говых операций мы, безусловно, должны бу-
дем учитывать, что лизингополучатели ста-
ли более рискованными»,— говорит первый 
вице-президент фК «Уралсиб» Дмитрий Зо-
тов. С ним согласен и господин Маслахутди-
нов. «Сейчас на первый план для большин-
ства лизинговых компаний выходит оценка 
рисков. Руководствуясь этим, мы изменили 
подходы к оценке потенциальных лизингопо-
лучателей — теперь наши аналитики более 
взвешенно и скрупулезно оценивают финан-
совое положение и платежеспособность каж-
дого клиента. А после передачи имущества в 
лизинг более интенсивно проходит работа по 
контролю его эксплуатации и места нахожде-
ния»,— подчеркивает он.

Изменения коснулись и маркетинговой 
политики лизинговых компаний. Игрокам 
рынка придется на какое-то время забыть о 
таких продуктах, как экспресс-лизинг, лизинг 
с минимальным авансом и большим сроком 
или минимальным пакетом документов для 
одобрения заявки. Поэтому лизинговые ком-
пании будут отбирать наиболее надежных 
клиентов с устойчивым финансовым положе-
нием и хорошими показателями бизнеса.

что новоГо

В результате лизинг стал менее доступным 
для потребителя. По словам аналитика ИК 
«финам» юлии Голышевой, замедление тем-
пов роста рынка в связи с ухудшением конъ-
юнктуры на рынках капитала вызвало по-
вышение процентных ставок, увеличение 
сроков рассмотрения заявок, а также уже-
сточение требований к заемщикам. «Стре-
мясь обеспечить бизнес диверсифициро-
ванными пассивами, лизинговые компании с 
осени прошлого года стали повышать ставки 
на 2-4%»,— отмечает аналитик.

В целом для казанского рынка, согласно 
исследованиям компании «Лизинг-Трейд», 
характерно увеличение авансовых платежей 
до 30%, а также увеличение срока рассмо-
трения заявки лизингополучателя от двух не-
дель до месяца. Стал почти невозможен ли-
зинг для физических лиц и индивидуальных 
предпринимателей. Срок лизинга для авто-
транспорта колеблется в промежутках 24, 
18, 12 месяцев. Среднегодовое удорожание 
предмета лизинга составляет от 10%, мини-
мальная стоимость приобретаемого имуще-
ства — 250 тыс. руб. При этом на заключение 
договора лизинга с компанией могут рассчи-
тывать только юридические лица, существу-
ющие не менее одного года. Также компания 
может затребовать дополнительное зало-
говое обеспечение и поручительство юри-
дического лица или индивидуального пред-
принимателя.

арендные подставКи
в связи С ДЕфИцИТОМ И УДОРОЖАНИЕМ РЕСУРСОВ ПОЧТИ ВСЕ КОМПАНИИ, ПРЕДЛАГАющИЕ В ЛИ-
ЗИНГ АВТОТЕхНИКУ, НЕДВИЖИМОСТЬ И ОБОРУДОВАНИЕ В ТАТАРСТАНЕ, ИЗМЕНИЛИ УСЛОВИя СДЕЛОК И 
КРИТЕРИИ ОцЕНКИ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ КЛИЕНТА. А ПОТОМУ ОТНыНЕ ПОЛУЧИТЬ В ЛИЗИНГ НЕОБ-
хОДИМОЕ ИМУщЕСТВО СТАЛО СЛОЖНЕЕ И МЕНЕЕ ВыГОДНО, ЧЕМ РАНЬшЕ.

эКсперты полаГали, что рыноК лизинГа тяжелых ГрузовиКов в 2008 Году  

вырастет более чеМ на 80%
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По словам господина Маслахутдинова, 
компания «Лизинг-Трейд» в 2009 году гото-
ва финансировать новые лизинговые про-
екты для представителей крупного, мало-
го и среднего бизнеса по одной из схем: по 
стандартной программе лизинга, либо по 
схеме лизинга «0% от стоимости» или ми-
нимальным удорожанием, разработанной 
совместно с партнерами. «Совместно с из-
вестными дилерами и дилерскими центра-
ми мы формируем многочисленные специ-
альные лизинговые программы для продви-
жения популярных моделей автотранспорта 
или спецтехники. С марта мы запустили ряд 
партнерских программ (спецпрограмм 0% 
удорожания) с официальными представи-
тельствами ЗАО „Мерседес-Бенц РУС“ (мар-
ка Mercedes-Benz), ООО „фольксваген Групп 
Рус“ (марка Volkswagen), ЗАО „форд мотор 
компании“ (марки Ford, Volvo, Land Rover, 
Jaguar), ООО „Пежо Ситроен Рус“ (марки 
Opel, chevrolet, Peugeot и citroen), ООО „Нис-
сан мотор Рус“ (марка nissan), ООО „Дже-
нерал Моторз СНГ“ (марки chevrolet, Opel, 
cadillac, Hummer), ЗАО „Джи эм-АвтоВАЗ“ 
(марка chevrolet-niva)»,— рассказал Искан-
дер Маслахутдинов.

«В связи с тем, что у большинства ли-
зингодателей происходит унифицирова-
ние лизинговых продуктов, на первый план 
для клиентов сегодня выходит наличие у 
них разнообразных индивидуальных усло-
вий — спецпредложений и договоренностей 
с поставщиками»,— подчеркивает господин 
Маслахутдинов. этот нюанс отмечает и Ай-

рат Каюмов. «В своей работе мы практикуем 
индивидуальный подход к клиенту и предла-
гаем оптимальные для обеих сторон условия 
финансирования», — сказал он „Ъ-Finance“.

Основные условия лизинга, по словам го-
сподина Каюмова, в Лизинговой компании 
малого бизнеса Республики Татарстан оста-
лись прежними — клиентами могут стать 
юридические лица и индивидуальные пред-
приниматели, в том числе на стартовом эта-
пе. Первоначальный взнос (задаток) состав-
ляет от 10% стоимости предмета лизинга. 
Срок лизинга — до семи лет при среднего-
довом удорожании от 8% годовых. Отличие 
ЛКМБ-РТ от других лизинговых компаний в 
том, что ее клиенты имеют возможность при-
нимать участие в федеральных и республи-
канских программах поддержки предприни-
мательства в части компенсации по лизинго-
вым платежам.

«Если раньше в погоне за клиентом со-
кращались размеры аванса (иногда до нуля), 
сквозь пальцы смотрели за страховани-
ем лизингового имущества, слабо применя-
ли такие формы, как залог, поручительство, 
недостаточно подробно анализировали фи-
нансовую платежеспособность клиентов, 
то теперь все существенно изменится»,— 
подчеркивает первый вице-президент фК 
«Уралсиб» Дмитрий Зотов. Кстати, финанси-
рование лизинговых сделок в Казани компа-
ния прекратила на неопределенный срок.

осторожныЙ оптиМизМ
Говоря о планах своего развития и будущих 
изменениях в ассортименте предложений, 
участники рынка затрудняются оценить пер-
спективы развития отрасли. «Компания будет 
выстраивать свою политику в 2009 году, исхо-

дя из сроков и темпов подъема отрасли, ко-
торые будут понятны уже в первой половине 
2009 года,— отмечает заместитель генераль-
ного директора компании „caRcaDe Лизинг“ 
Лариса Власова.— Но пока степень неопреде-
ленности, к сожалению, слишком высока. Поэ-
тому делать прогнозы на целый год вперед до-
статочно сложно».

«Лизинг можно считать перспективным фи-
нансовым инструментом привлечения ресурсов 
в малый бизнес, поскольку позволяет создавать 
новое и модернизировать существующее про-
изводство без отвлечения значительной части 
оборотных средств,— подчеркивает Айрат Каю-
мов.— Сейчас, когда предприятия малого биз-
неса испытывают недостаток свободных денеж-
ных средств и вынуждены изыскивать возмож-
ности для конкурентной борьбы, использование 
лизинга для пополнения основных фондов наи-
более эффективно». По его мнению, значитель-
ного роста рынка лизинговых услуг ожидать не 
стоит, однако перспективы развития определен-
но есть. «В 2009 году наряду с оказанием услуг 
финансового лизинга мы планируем развивать 
предоставление имущества в оперативный ли-
зинг, а также в аренду с возможностью последу-
ющего выкупа по желанию клиента,— говорит 
господин Каюмов.— Надеемся, что тем самым 
сможем оперативно реагировать на возникаю-
щие потребности субъектов малого бизнеса».
серГеЙ КоЩеев

КРИЗИС СДЕЛАЛ ЛИЗИНГ 
МЕНЕЕ ДОСТУПНыМ ДЛя 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕй
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о таКих продуКтах, КаК эКспресс-лизинГ, лизинГ с МиниМалЬныМ авансоМ и 

болЬШиМ сроКоМ или с МиниМалЬныМ паКетоМ доКуМентов для одобрения за-

явКи на КаКое-то вреМя придется забытЬ

>> спрос на лизинг сни-
зился прежде всего из-за 
сокращения объемов зака-
зов на предприятиях, с ко-
торыми работают субъек-
ты малого бизнеса

аЙрат КаюМов 

диреКтор лизинГовоЙ КоМ-

пании МалоГо бизнеса рт

Михаил Ганелин 

аналитиК «троЙКи-диалоГ»

>> в 2009 году объемы 
рынка лизинга снизятся 
на 30-40%
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Кризисная расКадровКа
ажиотаж в связи c РАСшИРЕНИЕМ СЕТЕй ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ И ОТКРыТИЕМ НОВых ПРОЕКТОВ 
И НАПРАВЛЕНИй В БАНКАх ЗАКОНЧИЛСя ВМЕСТЕ С КОРОТКИМ ПЕРИОДОМ БУРНОГО РОСТА фИНАНСО-
ВОГО РыНКА. ПЛАНы ПО РАСшИРЕНИю СЕТЕй И ОТКРыТИю НОВых ПРОЕКТОВ БыЛИ ПЕРЕСМОТРЕНы. 
В РЕЗУЛЬТАТЕ МНОГИЕ СПЕцИАЛИСТы фИНАНСОВОй СфЕРы ОКАЗАЛИСЬ БЕЗ РАБОТы. И СЕГОДНя, КОГ-
ДА ДЛя ПОДДЕРЖКИ фИНАНСОВОГО СЕКТОРА ОСОБЕННО ВАЖНы ПРОфЕССИОНАЛЬНыЕ КАЧЕСТВА И 
ОПыТ ТАКИх СПЕцИАЛИСТОВ, У РАБОТОДАТЕЛЕй ЕСТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ НАйТИ НУЖНых РАБОТНИКОВ С 
МЕНЬшИМИ ДЛя СЕБя ИЗДЕРЖКАМИ.

По результатам исследования, подготов-
ленного «HeadHunter::Казань» специально 
для „Ъ-Finance“, на рынке труда в Татарста-
не сегодня наблюдается тенденция сокра-
щения числа вакансий финансовых специ-
алистов на фоне роста количества их ре-
зюме. При этом более всего сократился 
спрос на сотрудников специализации «фи-
нансовый менеджмент». Как отмечают в 
«HeadHunter::Казань», теперь он не просто 
низкий, а единичный. Зарплатные ожидания 

соискателей должностей по специализации 
«финансовый менеджмент» традиционно 
превышают компенсационные предложения 

работодателей. Если в августе 2008 года со-
искатели руководящих должностей в финан-
совой сфере предлагали свои услуги в сред-
нем за 30 тыс. руб. в месяц, а в ноябре уже 
40-45 тыс. руб., то в феврале текущего года 
их ожидания снизились до уровня в 25-28 
тыс. руб. в месяц. При этом разница между 
размером предложений работодателей и за-
просами соискателей в ноябре 2008 года до-
стигла своего максимума: тогда как потенци-
альные сотрудники просили 40-45 тыс. руб., 
работодатели предлагали в среднем лишь 
30 тыс. руб. в месяц. Тем не менее соотноше-
ние спроса и предложения соискателей спе-
циализации «финансовый менеджмент» де-
монстрирует стабильность за последние пол-
года — количество резюме здесь стабильно 
вдвое превышает число вакансий. это соот-
ношение считается оптимальным для рабо-
тодателей, так как у них есть выбор между 
несколькими кандидатами.

Что касается руководителей бухгалтерии, 
то, судя по статистике, они чувствуют себя 
уверенно. Количество вакансий на протяже-
нии января-февраля 2009 года было лишь на 
5% ниже показателей ноября, а количество 
резюме за этот период сократилось практи-
чески на треть. это говорит о возвращении 
спроса на этих специалистов. Кроме того, 
зарплатные ожидания соискателей должно-
сти главного бухгалтера, которые резко воз-
росли в сентябре до 30-35 тыс. руб. по срав-
нению с 20-25 тыс. руб. в августе, вновь не-
сколько снизились в феврале 2009 года до 
уровня 25-30 тыс. руб. в месяц.

В профессиональных областях «Бухгал-
терия» и «финансовый учет» последние пол-
года наблюдается увеличение числа резюме 
и сокращение вакансий. Так, в ноябре рез-
ко сократилось количество вакансий и прои-
зошел рост числа резюме в данных специа-
лизациях, что является прямым проявлением 
кризиса, из-за которого компании прово-
дят оптимизацию штатов и приостанавлива-
ют набор новых сотрудников. Декабрь так-
же отметился значительным снижением чис-
ла вакансий, но это, по мнению экспертов 
HeadHunter, может быть отражением сезон-
ной «заморозки» рынка труда в целом, что 
подтверждают и наиболее низкие показате-
ли активности соискателей за последние че-
тыре месяца. январь и февраль 2009 года в 
целом показали, что спрос на специалистов 

в условиях низКоГо спроса соисКатели должностеЙ в финансовоЙ сфере  

снизили свои зарплатные ожидания

КОЛИЧЕСТВО ВАКАНСИй ДЛя 
СПЕцИАЛИСТОВ фИНАНСОВОй 
СфЕРы СНИЗИЛОСЬ В РАЗы
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профессиональных областей «Бухгалтерия» 
и «финансы» зафиксирован на уровне ноября 
2008 года. это означает, что потребность биз-
неса в услугах профессиональных бухгалте-
ров и финансистов, несмотря на кризис, со-
храняется. это единственная специализация 
финансового сектора, где зарплатные ожида-
ния соответствуют предложениям работода-
телей. Средний размер запрашиваемой де-
нежной компенсации остался на уровне авгу-
ста 2008 года — от 15 до 20 тыс. руб.

Критическая ситуация сложилась для со-
искателей должностей по специализации «Ау-
дит». Количество таких вакансий начало плав-
но сокращаться еще в октябре и уменьшилось 
более чем на две трети в декабре 2008 года. В 
результате индекс HeadHunter (соотношение 
числа резюме к числу вакансий) подпрыгнул 
с 0,88 в сентябре 2008 года до 6,50 в январе 
2009 года. Однако в феврале ситуация нача-
ла выправляться — индекс HeadHunter сни-
зился до уровня 2,60 пунктов.

Новые кризисные реалии заставили прак-
тически всех соискателей должностей в фи-
нансовой сфере снизить свои зарплатные 
ожидания. Однако можно ли сегодня приобре-
сти компетентного специалиста по умеренной 

«цене»? По мнению исполнительного дирек-
тора cLc company Галины Маштаковой, это 
расхожее заблуждение некоторых работода-
телей. «Несмотря на кризис и необходимость 
снижения фондов оплаты труда, компании 
стараются удерживать у себя ценных сотруд-
ников, мотивируя их стабильностью и надеж-
ностью. Поэтому среди кандидатов, рассма-
тривающих предложения по работе, сегодня 
чаще оказываются специалисты, не имею-

щие высокой рыночной стоимости», — отме-
чает госпожа Маштакова. Однако, по ее сло-
вам, бывают исключения, когда в поисках ра-
боты и достойных предложений оказываются 
высококлассные руководители и специали-
сты, и «это связано с тем, что некоторые за-
падные и федеральные игроки сворачивают 
свой бизнес в регионах России. Тенденцию 
высвобождения хороших специалистов и топ-
менеджеров мы можем наблюдать на сегод-
няшний день в финансовом секторе». С ней 
согласна директор казанского филиала ком-
пании HeadHunter Надежда Борисова. «Поиск 
профессионала с большой буквы был и оста-
ется не самой простой задачей», — отмечает 
она. По мнению Надежды Борисовой, многие 
хорошие сотрудники, которые сейчас нахо-
дятся в активном поиске работы, были заняты 
ранее в новых проектах компаний. В ситуации 
кризиса некоторые из них были приостанов-
лены или закрыты, соответственно и специа-
листы оказались свободными на рынке труда. 
«Поэтому найти ценный кадр в их лице за не-
большие деньги сегодня все-таки вероятнее, 
чем полгода назад», — подчеркивает госпожа 
Борисова.
серГеЙ КоЩеев

Материал подготовлен на основе иссле-
дования рынка труда специалистов в об-
ласти бухгалтерии и финансов, проведен-
ного «HeadHunter::Казань» специально для 
„Ъ-Finance“. В исследовании рассмотрена ди-
намика спроса и предложения за период ав-
густ 2008 г. — февраль 2009 г. на следующие 
специализации финансовой сферы: бухгал-
тер, руководство бухгалтерией, финансовый 
учет, финансовый менеджмент и аудит.

> ПО МНЕНИю эКСПЕРТОВ, 
НАйТИ хОРОшЕГО 
СПЕцИАЛИСТА ЗА НЕБОЛЬшИЕ 
ДЕНЬГИ СЕГОДНя ВЕРОяТНЕЕ, 
ЧЕМ ПОЛГОДА НАЗАД

совет эКсперта

>> В ситуации кризиса сначала продается ло-
яльность, потом — профессионализм. На рын-
ке труда, если правила диктует работодатель, 
как сейчас, идите не от амбиций, а от здраво-
го смысла. 

1. Лояльность. Если вы располагае-
те хорошей репутацией и пара бывших на-
чальников не прочь подтвердить ваши слав-
ные рекомендации, сохраните впечатле-
ние на собеседовании с новым шефом. 
Честно объясняйте, почему вы уходили. Мини-
мизируйте критику — никому не хочется брать  
на корабль крысу, пусть и с хорошими манера-
ми. 

2. Профильное образование. Его цен-
ность никто не отменял. Зарубежное — лучше 
как в смысле перспектив работы в международ-
ной компании, так и c точки зрения связей, ко-
торые в России дают закрытые клубы выпуск-
ников MBa. Кроме того, вы же понимаете, хоро-
шая работа сначала ищет «своих».

3. Опыт работы, но какой? Играют роль: 
бренды компаний, длительность сотрудниче-
ства, выполнение взятых обязательств, дости-
жения — сверх обещанного. У хорошего сотруд-
ника должен быть внутренний посыл к самораз-
витию. Сейчас все чаще требуется проектный 
опыт, т. е. участие в полугодовых-годовых кам-
паниях по созданию уникального товара или 
услуги.

4. Если вы слишком дороги как специа-
лист, продавайте себя по частям. Разным фир-
мам — на аутсорсинг. Разделите жизнь по ча-
сам, установите оплату. Если дело пойдет — 
можно будет открыть собственный бизнес.

5. Если не уверены в себе, возьмите пау-
зу. Кто больше нуждается, тот неминуемо прои-
грает. Кризис — хорошее время, чтобы «спрыг-
нуть с трамвая» и посмотреть, в ту ли сторону 
ты едешь? Неплох момент, чтобы переучиться 
на того, кем хочется быть или где больше пер-
спектив.

6. Стратегия, а не тактика. Из четырех 
вариантов тайм-менеджмента в эпоху перемен 
надо заниматься «важным, но не срочным». Пи-
сать книги и диссертации, заниматься семьей, 
искать активы, которые будут «плодоносить» 
без вашего физического присутствия.

владиМир сыченКов, автор Курса 

«управление КарЬероЙ в Медиа-

бизнесе», тренер-КонсулЬтант ШКолы 

би-би-си-еКатеринбурГ, расКрыл 

„ъ-FINANCE“ несКолЬКо сеКретов 

успеШноГо поисКа достоЙноЙ работы.

несМотря на Кризис, МноГие КоМпании стараются удерживатЬ у себя нужных 

специалистов, Мотивируя их стабилЬностЬю и надежностЬю
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Начало 2008 года на российском фондовом 
рынке ознаменовалось изменением соотно-
шений противоборствующих сил — предло-
жение ценных бумаг стало превалировать над 
спросом или, как говорят биржевики, «быки 
стали слабее медведей». Индекс ММВБ, на-
чиная с 2007 года, чаще начал тестировать 
200-периодную «скользящую среднюю» на 
дневном графике. В первом квартале 2008 
года индекс ММВБ и вовсе пробил вниз этот 
долгосрочный тренд, что ознаменовало на-
чало нового периода — падение фондового 
рынка и, как следствие, нарастание кризис-
ных явлений в экономике.

В результате сегодня рынок акций демон-
стрирует минус 60-70% от максимумов января 
2008 года. Кто-то сдался сразу, кто-то только 
сейчас. А кто-то еще борется и будет бороть-
ся до последнего. Кризис — это проверка на 
прочность и, главное, на психологическую 
устойчивость. Компании, которые останутся 
после кризиса, придадут основной драйв для 
роста национальных биржевых индексов. Что 
делать инвесторам, купившим и держащим 
активы, сильно потерявшие в цене из-за кри-
зиса? Ответ есть — надо использовать боль-
шую волатильность рынка в своих целях, чут-
ко и быстро реагируя на смену направления 
движения котировок.

Что мы видим: фондовый рынок стал опе-
режающим индикатором состояния эконо-
мики. Он нам первым показывал «болезнен-
ность» экономики. И он самым первым по-
кажет оздоровление. фондовый рынок на 
сегодняшний день очень волатильный, акции 
торгуются с большой динамикой котировок. 
это один из немногих секторов экономики, 
который остается подвижным. В такие вре-
мена потенциал заработков достигает своих 
максимальных значений.

Управление частным капиталом в сло-
жившейся ситуации рентабельно только по 
стратегиям, когда вы покупаете акции на не-
большой срок и четко по сигналам измене-
ния динамики цен. Данные сигналы бывают 
от одного-трех раз в день. При совершении 
сделок сигналы должны быть подкрепле-

ны объемами при пробитии, а также нали-
чием крупного покупателя. Все это видно в 
таблице заявок и на графиках. Наши реко-
мендации сейчас на фондовом рынке, как 
собственно и в любой сфере, находиться 
в подвижном состоянии и быстро реагиро-
вать на смену тенденций в экономике. И тог-

да даже на таком непредсказуемом рынке 
можно заработать, причем неплохо.
рустеМ МухаМетШин, исполнительный ди-
ректор ООО «БРик», г. Казань — специаль-
но для „Ъ-Finance“.

нос по ветру
«Купил и держи» — ИМЕННО ТАКАя СТРАТЕГИя РАБОТАЛА В ТЕЧЕНИЕ ПОСЛЕДНИх шЕСТИ-СЕМИ 
ЛЕТ НА РОССИйСКОМ фОНДОВОМ РыНКЕ. эТОМУ СПОСОБСТВОВАЛ РОСТ СТОИМОСТИ НЕфТИ, МЕТАЛ-
ЛОВ И ДРУГИх эНЕРГОРЕСУРСОВ. А ТАКЖЕ ПОВышЕНИЕ ИНВЕСТИцИОННОй ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
РОССИИ НА МЕЖДУНАРОДНОй АРЕНЕ, СОПРОВОЖДАющЕЕСя ПРИТОКОМ ИНВЕСТИцИй В АКцИИ РОС-
СИйСКИх КОМПАНИй. РыНОК цЕННых БУМАГ РОС ПОРОй НА 100% В ГОД. МНОГИЕ ЧАСТНыЕ ИНВЕСТО-
Ры И ИНВЕСТИцИОННыЕ КОМПАНИИ НАСТОЛЬКО УВЛЕКЛИСЬ БЕЗУДЕРЖНыМ РОСТОМ фОНДОВОГО 
РыНКА, ЧТО ПРОСТО ЗАБыВАЛИ ПРОСЧИТыВАТЬ ИНВЕСТИцИОННыЕ РИСКИ.

эКСПЕРТы СОВЕТУюТ 
ПОКУПАТЬ АКцИИ НА 
НЕБОЛЬшОй СРОК И ЧЕТКО 
ПО СИГНАЛАМ  ИЗМЕНЕНИя 
ДИНАМИКИ цЕН

>

в сложивШеЙся на фондовоМ рынКе россии ситуации вреМя иГрает на руКу  

толЬКо расторопныМ инвестораМ

CКолЬзяЩие средние (или Moving Average) 
являются наиболее старыми и часто исполь-
зуемыми индикаторами технического анали-
за динамики фондового рынка. С математи-
ческой точки зрения они представляют со-
бой обыкновенное усредненное значение 
цены или объема операций с ценными бума-
гами за некоторый период времени. Достоин-
ства скользящих средних состоит в том, что 
они позволяют играть в направлении теку-
щего тренда, поскольку каждому более или 
менее «направленному» движению предше-
ствует пересечение цены скользящей сред-
ней. Главное — вовремя его заметить.
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Абсолют банк 420111, г. Казань, ул. Островского, 14,   533-33-44,  533-33-48

Ак барс банк 420066, г. Казань, ул. Декабристов,1, 230-33-03, 519-39-75

Акибанк 420111, г. Казань, ул. Московская , 27, 221-72-01, 221-72-17

Альфа-Банк 420097, г. Казань, ул. Н. Ершова, 29б, 291-12-22, 519-47-40

Банк Зенит 420111, г. Казань, ул. Тельмана, 21/1, 230-40-05, 230-40-06

Банк Казани 420066, г. Казань, ул. Солдатская, 1, 518-98-98, 516-88-80

Банк Казанский 420039, г. Казань, ул. Декабристов, 162, 544-44-42

Банк Москвы 420111, г. Казань, ул. Московская, 13, 526-03-89, 526-03-85

Банк Русский стандарт 420034, г. Казань ул. М. Вахитова, 8, (800) 200-62-00

Банк Татарстан ОСБ №8610 420012, г. Казань, ул. Бутлерова, 44, 264-56-10, 570-52-02

БТА-Казань 420066, г. Казань, ул. Ибрагимова, 58, 557-81-55, 557-81-57

Булгар Банк 420107, г. Казань, ул. Луковского, 8, 570-59-79

Быстробанк 420126, г. Казань, ул. Ямашева, 51а, 517-31-66, 517-57-95

ВТБ 420107, г. Казань, ул. Островского, 84, 533-31-01, 570-67-01

Девон кредит 420015, г. Казань, ул. К. Маркса, 58, 264-51-82, 264-55-43

Интехбанк 420021, г. Казань, ул. Ш. Марджани, 24, 221-17-00, 221-17-01

Кара Алтын 420126, г. Казань, ул. Ф. Амирхана, 15, 520-54-20, 520-53-77

КМБ-Банк 420094, г. Казань, ул. М. Чуйкова, 13, 519-12-50, 519-62-62

Кредит Европа Банк 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 6, 526-54-76, 526-54-61

Райфайзенбанк 420045, г. Казань, ул. Н. Ершова, 35а, 299-09-09

Росбанк 420111, г. Казань, ул. Пушкина, 12, 238-60-68

Русфинансбанк 420045, г. Казань, ул. Н. Ершова, 26б, 519-46-91, 519-46-92

Спурт 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 2, 291-50-00, 291-50-15

банКи

Ак барс Страхование 420107, г. Казань, ул. Островского, 38, 238-20-53, 236-70-09

Альфастрахование 420107, г. Казань, ул. Петербуржская, 42, 292-09-92

Гефест 420107, г. Казань, ул. Спартаковская, 2в, 291-75-48, 570-43-32

Группа Ренессанс страхование 420111, г. Казань, ул. Дзержинского, 11а, 292-49-91, 235-14-55

Гута-страхование 420111, г. Казань, ул. Т. Гиззата, 4, 292-02-52, 292-02-56

Ингосстрах 420107, г. Казань, ул. Петербуржская, 42, 292-15-21, 299-11-13

Ингосстрах-жизнь 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 1а, 279-32-25, 297-32-26

Итиль 420045, г. Казань, ул. Шуртыгина, 24, 295-21-21, 295-24-58

Мегарусс –Д 420111, г. Казань, ул. Япеева, 9а, 292-20-82, 292-20-85

Московская страховая компания 420012, г. Казань, ул. Горького, 8/9, 570-52-48,  570-52-49

НАСКО Татарстан 420094, г. Казань, ул. М. Чуйкова, 2б, 272-15-21

Прогресс 420097, г. Казань, ул. Зинина, 8, 236-61-16, 238-98-30

Ренессанс-жизнь 420111, г. Казань, ул. Н. Ершова, 1а, 297-34-24, 297-34-33

РК-Гарант 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 35а, 247-50-53, 273-66-49

Росгосстрах-Татарстан 420111, г. Казань, ул. Некрасова, 32а, 267-62-00, 236-63-32

Талисман 420061, г. Казань, ул. Н. Ершова, 18, 236-99-88

Уралсиб 420111, г. Казань, ул. Миславского, 9, оф. 412, 292-76-04, 292-99-65

Югория 420111, г. Казань, ул. Миславского, 9, 292-46-60, 292-52-26

страховые КоМпании

Татфондбанк 420111, г. Казань, ул. Чернышевского, 43/2, 291-99-99, (800) 100-03-03

Татэкобанк 420101, г. Казань, ул. Б. Касимовых, 47, 229-81-11, 229-06-90

Юниаструм Банк 420111, г. Казань, ул. Кремлевская, 21, 292-29-12, 292-29-62
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