
СМЕЖНИКИ

Крупные продуктовые ритейлеры начали закрывать
магазины, которые и до кризиса показывали невысокую
рентабельность. Сеть «Провиант» остановила работу
части торговых точек в Воронеже и в Курской области в
целях оптимизации розницы. X5 Retail Group лишилась
сразу девяти дискаунтеров «Пятерочка» в Белгороде
из-за трудностей у своего франчайзи – ООО «Белхла-
доопт». Краснодарская сеть «Магнит» избавилась от
некоторых магазинов в Липецке и Тамбове по причине
неэффективности продаж, а в Белгороде – из-за высо-
кой арендной платы. Как полагают эксперты, если рань-
ше операторы закрывали только нерентабельные точки,
то теперь делают то же и с малорентабельными. 

УМЕРЕННЫЕ АМБИЦИИ Даже самые благопо-
лучные с финансовой точки зрения участники рынка вы-
нуждены пересматривать свои экспансионистские за-
мыслы. Розничная сеть по торговле спорттоварами
«Спортмастер» сократила инвестпрограмму на 2009 год
в два раза по сравнению с 2008-м (3 млрд рублей). Кро-
ме ожидаемого снижения спроса покупателей на спорт-
товары, в условиях кризиса на такое решение «Спортма-
стера» повлиял и другой фактор: ТЦ, открытые в регио-
нах, в последнее время генерируют гораздо более низ-
кий клиентский поток, чем прогнозировалось. 

В более выгодном положении по сравнению с конку-
рентами, арендующими торговые площади, оказались
компании, которые одновременно выступают и ритейле-
рами, и девелоперами. Но даже им приходится прибе-
гать к такой антикризисной мере, как сокращение ин-
вестпрограмм. Сеть гипермаркетов «Линия», которая
входит в корпорацию «ГриНН» Николая Грешилова, в
ноябре отложила планы строительства третьего гипер-
маркета «Линия» в Воронеже, второго в Туле и первого
в Смоленске, а также решила повременить с экспансией
в Белоруссию. «Финансовые структуры резко повысили
ставки по кредитам для девелоперов, да и на новых ус-
ловиях выдают их неохотно», – пояснил господин Гре-
шилов, добавив, что теперь намерен сконцентрировать-
ся на завершении строительства гипермаркетов в Туле,
Брянске, многофункционального комплекса площадью
более 70 тыс. кв. м в Орле. Минимум на год приостанов-
лена реализация одного из наиболее масштабных про-

ектов «ГриННа» – возведение ТРЦ в Белгороде площа-
дью 120 тыс. кв. м и стоимостью не менее $100 млн. 

Свои инвестпланы корректируют не только феде-
ральные и межрегиональные игроки. Немецкий ритей-
лер Metro cash&carry, имеющий свыше 600 ТЦ в 29 стра-
нах мира, в нынешнем году не заложит первый камень в
мелкооптовый гипермаркет стоимостью 20 млн евро в
Орле, хотя в прошлом году проявлял интерес к городу.
Компания намерена сократить темпы экспансии в Рос-
сию. В 2009 году планируется запустить минимум два
новых ТЦ (при против восьми в прошлом). 

А калининградской группе «Вестер», которая высту-
пает девелопером и развивает сеть одноименных гипер-

маркетов, пришлось не только замораживать инвест-
программу, но и искать покупателя на ряд своих акти-
вов. По признанию совладельца «Вестера» Олега Болы-
чева, общая стоимость выставленных на продажу объ-
ектов и земельных участков – $50 млн, среди них – тор-
говый центр «Вестер-Дружба» площадью 22,8 тыс. в
Воронеже. На октябрь 2008 года задолженность группы
компаний «Вестер» достигла около $200 млн. 

Тем не менее без девелоперского плеча ритейлерам в
нынешних условиях стало гораздо труднее проводить
экспансию, о чем свидетельствует несколько неудачных
попыток продуктовой сети «Мосмарт» закрепиться в Чер-
ноземье. В январе группа РТМ заявила о намерении рас-
торгнуть заключенный минувшим летом договор с про-
дуктовой ритейлером по аренде площадей под гипермар-
кет в ТРЦ площадью 49,2 тыс. кв. м, который достраива-
ется в Липецке. А ранее продуктовая сеть расторгла кон-
тракт на аренду зала с воронежским ТЦ «Армада». Кро-
ме того, «Мосмарт» претендовал на торговые площади
группы РТМ в Курске и Воронеже, освободившиеся после
ухода из них «Гроссмарта», однако в итоге на них зашла
немецкая сеть Billa. Девелоперы считают, что причиной
неудач продуктовой сети стали ее финансовые трудности.
В конце января стало известно, что «Мосмарт» ищет но-
вые схемы при расчетах с кредиторами, в том числе и пу-
тем конвертации долга в облигации, поскольку компания
способна погасить живыми деньгами только 15-50% про-
сроченной задолженности своим поставщикам. 

УСКОРЕННЫЕ ПОГЛОЩЕНИЯ Как уже стало
ясно, результативность усилий ритейлеров по выживанию
на рынке в условиях кризиса обратно пропорциональна их
долговой нагрузке. В январе закрылись все салоны ритей-
лера «Беталинк» в Воронеже и других городах Чернозе-
мья, та же участь постигла магазины сети Dixis. По данным
аналитиков, у компаний в макрорегионе насчитывалось
порядка 150 магазинов по продаже мобильных телефонов
и сопутствующих аксессуаров. «Беталинк», обременен-
ный кредиторкой в несколько сотен миллионов долларов,
заключил соглашение с МТС о начале торговли под брен-
дом сотового оператора и отказе от продаж контрактов его
конкурентов. Но сократить за счет привлечения партнера
задолженность и тем самым поправить свои дела ритей-

лер не успел. Перегруженная кредиторка привела к за-
крытию и салонов Dixis. Общий долг ритейлера в январе
2009 года составлял $258 млн. Федеральная сеть пыта-
лась привлечь средства за счет конвертации задолженно-
сти в акции, но в условиях кризиса такая схема не заинте-
ресовала потенциальных инвесторов. С начала года ком-
пания не смогла заключить договоры с основными постав-
щиками Nokia, Samsung и Sony Ericsson. 

ООО «Шанс Капитал», управляющее одноименной
сетью бытовой техники (головной офс расположен в Ста-
ром Осколе, имеет 35 магазинов общей площадью более
33,4 тыс. кв. м в Белгородской, Воронежской, Курской,
Липецкой, Тамбовской и Орловской областях), подвело
дебютный облигационный заем, который компания раз-
местила осенью позапрошлого года. В конце декабря она
допустила технический дефолт по выплате первого ку-
пона (более 79 млн рублей). Не исключено, что для пога-
шения всей задолженности (2 млрд рублей) владельцам
«Шанса» Шахину Солтанову и Жанне Геворкян придется
вернуться к рассмотрению вариантов продажи бизнеса.
Прошлым летом они намеревались реализовать от 25 до
49% бизнеса, но их не устроила цена, предложенная по-
тенциальными покупателями, – $130-150 млн. 

Аналитик управляющей компании «Финам Менедж-
мент» Максим Клягин полагает, что новые, более жест-
кие условия приведут к сокращению количества игроков
и перераспределению сил. В наиболее неблагоприятном
положении, по его мнению, оказались компании с боль-
шим уровнем долговой нагрузки, которые в основном
представляют собой локальных лидеров – небольшие се-
ти, активно боровшиеся за увеличение доли на местных
рынках и выход в соседние регионы и финансировавшие
экспансию преимущественно за счет внешних заимство-
ваний. Именно они, как полагает господин Клягин, явля-
ются реальными претендентами на продажу бизнеса.
Соответственно, другим результатом кризиса, полагает
он, станет усиление тенденции к консолидации россий-
ского розничного рынка за счет активизации сделок
M&A, в том числе и с участие мировых компаний. «Ес-
ли сегодня доля десяти крупнейших продовольственных
ритейлеров не превышает 10-15% рынка, то в средне-
срочный период – за два-три года та же цифра может
вырасти в два раза», – прогнозирует Максим Клягин. ■
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СЕТЬ БЫТОВОЙ ТЕХНИКИ «ШАНС» НЕ СМОГЛА 

ВОВРЕМЯ РАСПЛАТИТЬСЯ ПО ОБЛИГАЦИЯМ


