
РЫНОК ТРУДА

Сло во «кри зис», зву ча щее сей час по по
во ду и без, из ме ни ло все: под ход к об ра
зо ва нию, сво бод но му вре ме ни, по куп кам, 
об ще нию. Из ме ни ло оно и взгляд на ра
бо ту — и са му ра бо ту как ры нок тру да. 
Ста ли транс фор ми ро вать ся зарп ла ты и 
пре стиж ность долж но стей, а по пу ляр ные 
ког дато спе ци аль но сти ока за лись не во
ст ре бо ван ны ми. 

ДРУГИЕ ЦИФРЫ Мож но с уве рен ностью 
ска зать, что рост за ра бот ных плат в боль
шин ст ве от рас лей ос та но вил ся, счи та ет 
Оль га Анд ре е ва,  ру ко во ди тель от де ла по 
ра бо те с кли ен та ми АН КОР в Пе тер бур ге.  
По ее оцен ке, «силь нее все го умень ши
лись за ра бот ные пла ты ру ко во ди те лей и 
топме нед же ров — мно гие из них в на ча ле 
осе ни са мы ми пер вы ми бы ли вы нуж де ны 
сок ра щать свои ок ла ды и от ка зы вать ся от 
бо ну сов». 

В пос лед нее вре мя по пу ляр ным стал 
анек дот, что «луч ший бо нус по ито гам 2008 
го да — прод ле ние конт рак та на 2009».

Ссы ла ясь на «Ми ниоп рос в от но ше нии 
из ме не ний в об ла сти уп рав ле ния пер со на
лом», про ве ден ный ком па ни ей, Ека те ри на 
Ухо ва, стар ший ме нед жер от де ла кон суль
ти ро ва ния по уп рав ле нию пер со на лом мо
сков ско го офи са Ernst & Yo ung, под чер ки
ва ет, что бо лее по ло ви ны ра бо то да те лей 
сни зи ли пла ны по ро сту ок ла дов на 2009 
год в сред нем на 50–75%. Что же ка са ет ся 
раз ме ра пре мий за 2008 год, то они оп ре
де лен но бу дут зна чи тель но ни же по ка за
те лей 2007 го да, ли бо не бу дут вып ла че ны, 
по сколь ку во вто рой по ло ви не 2008 го да 
по ка за те ли де я тель но сти боль шин ст ва 
предп ри я тий рез ко сни зи лись.

При этом не дав нее ис сле до ва ние кад
ро во го агент ст ва Avan ta Per son nel фик
си ру ет от сут ст вие пу га ю щих тен ден ций 
в зарп лат ной по ли ти ке. По его дан ным, 
лишь 14% пе тер бург ских ра бо то да те лей 
в де каб ре от ка за лись от сво их пла нов по
вы ше ния ок ла дов сот руд ни кам в 2009 го
ду, еще часть ра бо то да те лей пе ре нес ли 
по вы ше ние на чуть бо лее позд ние сро ки 
или умень ши ли его до 7–8% вме сто пла ни
ро вав ших ся ра нее 12%.

Эксп рессоб зор Avan ta Per son nel по
ка зы ва ет, что на и бо лее ста биль ной на 
рын ке ока за лась HRпо ли ти ка ком па ний 
с ино ст ран ным ка пи та лом. Так, в те ку щей 
си ту а ции от ка за лись от еже год но го пе
рес мот ра зарп ла ты 40% рос сий ских ком
па ний про тив 10% за пад ных.

С кон ца 2008 го да наб лю да ет ся сни
же ние за ра бот ных плат во всех от рас лях, 
ко то рые так или ина че за дел фи нан со вый 
кри зис, счи та ет Анд рей Да вы дов, уп рав
ля ю щий парт нер кон сал тин го вой груп пы 
«Аль фа Пер со нал». Он от ме ча ет сни же
ние уров ня оп ла ты тру да при мер но на 30% 
в стро и тель ной, фи нан со вой, рек лам ной 
от рас лях. В то же вре мя ста биль ны ми ос
та ют ся зарп ла ты в ИТ, ло ги сти ке и — до 
пос лед не го вре ме ни — на фар ма цев ти че
ском рын ке. «В не ко то рых слу ча ях важ на 
да же не столь ко от расль, сколь ко фи нан
со вое по ло же ние конк рет ной ком па нии. 

В вы иг ры ше ока за лись те, кто ра бо тал и 
раз ви вал ся за счет соб ст вен ных средств, 
без прив ле че ния кре ди тов. Эти ком па нии 
сей час мо гут поз во лить се бе прив лечь 
луч ших спе ци а ли стов, соз дать кад ро вый 
ре зерв», — до бав ля ет Анд рей Да вы дов.

Не ко то рые спе ци а ли сты оце ни ва ют ры
нок бо лее оп ти ми стич но. Так, Еле на Степ
ки на, ди рек тор кон сал тин го во го бю ро 
Ca re er Con sult, счи та ет, что «ры нок тру да 
боль ше нель зя наз вать 

”
рын ком кан ди да

та“, но уже в ян ва ре 2009 го да на ме тил
ся по вод для то го, что бы не сколь ко ус по
ко ить су ще ст ву ю щую се год ня па ни ку». 
«Ког да отг ре ме ли но во год ние празд ни ки и 
приш ла по ра взять ся за де ло, ока за лось, 
что, соб ст вен но, брать ся за это де ло не ко
му. По э то му в кон це ян ва ря об на ру жи лись 
по зи тив ные из ме не ния в от но ше нии ко ли
че ст ва ва кан сий на рын ке тру да», — по
яс ня ет она.

ПОБЕДИТЕЛИ И ПРОИГРАВШИЕ Кто 
про иг рал и кто вы иг ры ва ет сей час в вой
не за ва кан сии и кад ры? Аут сай де ров на 
рын ке тру да мож но уви деть до ста точ но 
яв но. Оль га Анд ре е ва вы де ля ет сре ди них 
спе ци а ли стов тех от рас лей, ко то рые по
ст ра да ли силь нее все го, — фи нан со вый и 
стро и тель ный сек тор. Кро ме то го, слож но 
се год ня най ти ра бо ту на преж них ус ло ви
ях спе ци а ли стам в об ла сти рек ла мы и PR, 
обу че ния и раз ви тия пер со на ла, спе ци а
ли стам роз нич но го сек то ра, бан ков ским 
ра бот ни кам, эко но ми стам и юри стам, кон
суль тан там, тре не рам, ад ми ни ст ра тив ным 
ра бот ни кам.

С кон ца ян ва ря на рын ке тру да ви ден 
рост во ст ре бо ван но сти в спе ци а ли стах по 
про да жам, ме нед же рах по ра бо те с кли
ен та ми, осо бен но со сво ей кли ент ской 
ба зой, опе ра тив ных ра бот ни ках (опе ра ци
о ни стах, кас си рах) в бан ков ской сфе ре, 
счи та ет Анд рей Да вы дов. Ес ли го во рить о 
выс шем зве не, то, по его мне нию, «сме на 
фи нан со вой по ли ти ки ком па нии, за ча стую 
соп ро вож да ет ся сме ной фи нан со во го ру
ко вод ст ва ком па нии». Для топме нед же
ров, ко то рые имен но сей час ме ня ют ра
бо ту, очень важ ны на вы ки ан тик ри зис но го 
уп рав ле ния.

Ка ри на Ха ба че ва, ди рек тор Цент
ра карьер Выс шей шко лы ме недж мен та 
СПбГУ, ви дит след ст ви ем кад ро вых проб
лем в бан ках, фи нан со вых, ин ве сти ци он
ных ком па ни ях слож но сти у стро и тель ных, 
до бы ва ю щих, рек ру тин го вых и кон сал тин
го вых фирм. Боль шое вли я ние на ры нок 
ва кан сий ока за ла вре мен ная ос та нов ка 
про из вод ст ва ав то мо биль ны ми ги ган та ми, 
предп ри я ти я ми тя же ло го ма ши но ст ро е ния 
и не ко то рых дру гих от рас лей. Она от ме ча
ет ин те рес ную тен ден цию: бо лее или ме нее 
уве рен но сей час се бя чув ст ву ют та бач ные 
ком па нии, так как в ус ло ви ях кри зи са лю
ди боль ше ку рят (это не ка са ет ся си га рет 
пре ми умклас са), ча сто пот ре би те ли пе
ре хо дят на бо лее де ше вые си га ре ты, но 
пот реб ле ние си га рет не сни жа ют. Та кая 
си ту а ция ни сколь ко не пу га ет та бач ни ков, 
ко то рые счи та ют свой про дукт се зон ным и 

лег ко пе ре ст ра и ва ют про из вод ст во с до
ро го го клас са на до лее де ше вый.

МОДА НА СОКРАЩЕНИЯ Од ним из важ
ней ших из ме не ний рын ка тру да спе ци а ли
сты счи та ют его по во рот от кан ди да та к 
ра бо то да те лю. «Зна чи тель ные из ме не ния 
на ча лись при мер но в ав гу стесен тяб ре 
2008 го да и про дол жа ют ся в на сто я щее 
вре мя», — счи та ет Ека те ри на Ухо ва из 
Ernst & Yo ung. Она под чер ки ва ет, что в пе
ри од с де каб ря 2007 го да по июль 2008 го
да круп ней шие ра бо то да те ли Рос сии уве
ли чи ли чис лен ность пер со на ла в сред нем 
на 8–11%. За пе ри од с ав гу ста по ок тябрь 
2008 го да 10% ра бо то да те лей про ве ли 
внеп ла но вые сок ра ще ния чис лен но сти 
пер со на ла, а око ло 40% ра бо то да те лей 
про ве ли или про ве дут та кие сок ра ще ния 
в пе ри од с но яб ря 2008 го да по ап рель 
2009 го да. В сред нем ком па нии сок ра ща
ют око ло 10% сот руд ни ков.

 
СОХРАНЕНИЕ АКТИВА Да же в слож ной 
эко но ми че ской си ту а ции мно гие ком па нии 
на рын ке под чер ки ва ют важ ность удер
жа ния и мо ти ва ции ква ли фи ци ро ван но го 
пер со на ла.   

Так, Ма ри на Туль ская, ру ко во ди тель 
де пар та мен та по ра бо те с пер со на лом 
пе тер бург ско го фи ли а ла ЗАО «Де лойт и 

Туш СНГ», под чер ки ва ет, что «пер со нал 
яв ля ет ся глав ным ак ти вом лю бой ком па
нии, ока зы ва ю щей про фес си о наль ные 
ус лу ги». «У нас су ще ст ву ет мно же ст во 
прог рамм ма те ри аль но го и не ма те ри аль
но го по ощ ре ния спе ци а ли стов. Те ку щая 
эко но ми че ская си ту а ция соз да ет мно го 
воз мож но стей для  раз ви тия биз не са: мы 
пре до став ля ем сво им кли ен там ус лу ги в 
об ла сти ан тик ри зис но го кон суль ти ро ва
ния, оп ти ми за ции из дер жек и мно гие дру
гие ус лу ги, на це лен ные на пре о до ле ние 
кри зи са, что, в свою оче редь, поз во ля ет 
на шим спе ци а ли стам по лу чать бес цен ный 
опыт ре ше ния слож ных стра те ги че ских 
за дач. В свя зи с этим ком па ния не толь ко 
не пла ни ру ет сни жать рас хо ды фон да оп
ла ты тру да, а рас смат ри ва ет воз мож ность 
до пол ни тель ных ин ве сти ций в обу че ние».

Под во дя итог, мож но от ме тить, что кри
зис все же не толь ко ста вит под воп рос 
сох ра не ние ра бо че го ме ста, но и да ет 
воз мож ность най ти но вое — и не та кое 
пло хое, как ка жет ся в мо мент сок ра ще
ния. Про фес си о на лы попреж не му в це не 
и на хо дят ра бо ту. Ра бо то да те ли же вы
иг ры ва ют хо тя бы за счет то го, что в их 
кор зи не рез ко при ба ви лось адек ват ных 
ре зю ме. Окон ча тель ные из ме не ния рын ка 
при дут вме сте с завершением кри зи са и 
на ча лом вы хо да из не го. n

КАДРОВЫЙ ПЕРЕДЕЛ ЧА ЩЕ ВСЕ ГО АУТ САЙ ДЕ РА МИ СТА НО ВЯТ СЯ 
ТЕ СПЕ ЦИ А ЛИСТЫ, ЧЬЮ ДЕ Я ТЕЛЬ НОСТЬ МОЖ НО ТРАК ТО ВАТЬ КАК «ПРЕД МЕТЫ РО СКО ШИ». 
КОГ ДА КОМ ПА НИИ «РЕ ЖУТ КОСТЫ», ОНИ ПРЕЖ ДЕ ВСЕ ГО ОТ КАЗЫ ВА ЮТ СЯ ОТ МОД НО ГО 
И КРА СИ ВО ГО, ЕС ЛИ ОНО НЕ ЯВ ЛЯ ЕТ СЯ ФАК ТО РОМ ВЫЖИ ВА НИЯ. ВЕ РО НИ КА ПАВ ЛО ВА
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