
КРУГЛЫЙ СТОЛ

«Сей час к нам ча ще об ра ща ют ся уп рав
ля ю щие еще не круп но го, но уже сред не го 
биз не са, ге не раль ные ди рек то ра. Зап рос 
по шел да же на лич но ст ные тре нин ги, че
го рань ше не наб лю да лось», — за ме ча ет 
Сер гей Ша ба нов, ге не раль ный ди рек тор 
Цент ра ор га ни за ци он но го кон суль ти ро ва
ния EQu a tor.

ГОСЗАКАЗ Пе ре расп ре де ле ние средств 
в го су дар ст вен ные или по лу го су дар ст вен
ные сек то ра эко но ми ки, а так же в от дель
ные круп ные ком па нии за мет но по вы ша ет 
их прив ле ка тель ность для раз лич ных об ра
зо ва тель ных уч реж де ний. Пре и му ще ст во 
сей час по лу чи ли шко лы биз не са, уже име
ю щие опыт ра бо ты с го су дар ст вен ны ми 
ком па ни я ми и в ус ло ви ях кри зи са ак тив но 
на ра щи ва ю щие сот руд ни че ст во с ни ми.

По сло вам Оль ги Удо ви чен ко, за ме
сти те ля де ка на по прог рам мам для ру ко
во ди те лей Выс шей шко лы ме недж мен та 
СПбГУ, шко ла ра бо та ет со мно ги ми из та
ких ком па ний, при чем не толь ко по ли нии 
сту ден тов, но и по ли нии кор по ра тив ных 
прог рамм. «Мы не стал ки ва лись со слу ча
я ми дур ной тра ты де нег. Это эко ном ный, 
чут кий зап рос на очень эф фек тив ные 
прог рам мы», — до бав ля ет она.

«Спрос со сто ро ны го су дар ст вен ных 
ком па ний бу дет толь ко ра сти. Та кие ком
па нии, как 

”
Газп ром“, РЖД, Сбер банк 

име ют день ги и воз мож но сти для ре а ли за
ции круп ных об ра зо ва тель ных прог рамм 
для сво их сот руд ни ков», — от ме ча ет Сер
гей Фе до ров, ис пол ни тель ный ди рек тор 
Отк ры той шко лы биз не са.

СПОР ФОРМАТОВ Пра виль ная по ли ти
ка ком па ниили де ра на об ра зо ва тель ном 
рын ке — это не толь ко адек ват ное вос 
п ри я тие сиг на лов, ис хо дя щих от кли ен тов, 
но и кро пот ли вая внут рен няя ра бо та по 
вы ст ра и ва нию со дер жа тель ных и во ст ре
бо ван ных прог рамм.

«Сей час уве ли чил ся спрос на до ро гие, 
спе ци а ли зи ро ван ные язы ко вые прог рам
мы. В них мы учи ты ва ем спе ци фи ку биз
не са, по э то му на шим пре по да ва те лям 
при хо дит ся изу чать ос но вы ме недж мен
та, мар ке тин га, пи во ва ре ния или ком пью
тер ных тех но ло гий. Я сог лас на с тем, что 
ак цент во мно гом сме стил ся на обу че ние 
топме нед же ров — это толь ко по вы ша ет 
тре бо ва ния к ка че ст ву прог рамм», — де
лит ся сво и ми наб лю де ни я ми Ан на Воз не
сен ская, ди рек тор IQ Con sul tan cy.

Татья на Ле бе де ва, де кан фа куль те та 
меж ду на род ных и ма ги стер ских прог рамм 
MBA Меж ду на род но го бан ков ско го ин сти
ту та, вы ска зы ва ет ся в поль зу боль шей 
адап тив но сти под хо дов к обу че нию. «Нам 
пред сто ят неп ро стые вре ме на. Пре и му
ще ст во бу дут иметь те уча ст ни ки рын ка, 
кто бо лее ги бок. Мы ста ра ем ся вво дить 

как мож но боль ше кур сов по вы бо ру, что
бы учесть зап ро сы лю дей раз ных спе ци
а ли за ций из раз лич ных от рас лей. На мой 
взгляд, не сто ит так же про ти во по став лять 
прог рам му МВА и ко рот кие прог рам мы — 
они про сто до пол ня ют друг дру га», — по
яс ня ет она.

От дель ный ди скус си он ный воп рос — 
вы бор меж ду обу че ни ем сот руд ни ков 
внут ри сво ей ком па нии (один из ва ри ан тов 
— соз да ние «кор по ра тив но го уни вер си те
та») и обу че ни ем в биз несшко ле, где оно 
мо жет ве стись в фор ма те отк ры той (пред
по ла га ю щей на бор слу ша те лей из раз ных 
ком па ний) или кор по ра тив ной прог рам мы. 
У всех под хо дов наш лись свои сто рон ни
ки и кри ти ки.

Так, На деж да Боб ро ва, ди рек тор от де
ле ния уп рав ле ния пер со на лом в Се ве ро
За пад ном ре ги о не хол дин га «Ат лант–М», 
по ла га ет, что ес ли у ком па нии есть свой 
вы ра бо тан ный де ся ти ле ти я ми мен та ли тет, 
от ра бо тан ные биз неспро цес сы, то че ло
ве ка, по лу чив ше го об ра зо ва ние вне этой 
си сте мы, ве ро ят но, при дет ся пе ре у чи вать.

По мне нию Юлии Ру чи ной, ге не раль но
го ди рек то ра Биз нес Линк Пер со нал, на
и боль шим спро сом в бли жай шее вре мя 
бу дут поль зо вать ся прог рам мы, ко то рые 
ори ен ти ро ва ны не столь ко на глу бо кое 
зна ние пред ме та, сколь ко на ре ше ние 
конк рет ной проб ле мы предп ри я тия. Та кой 
под ход бли зок за пад ным ком па ни ям. «Там 
че ло век про хо дит обу че ние под уз кую за
да чу. В рос сий ском биз не се пре стиж но 
иметь дип лом МВА и не важ но, при го дят ся 
ли по лу чен ные в про цес се обу че ния зна
ния. В за пад ных ком па ни ях все на о бо рот 
— важ нее твои зна ния, на вы ки, как ты се
бя ве дешь, как ре а ги ру ешь на из ме не ния 
об ста нов ки», — го во рит На талья Ски бин
ская, ди рек тор по пер со на лу груп пы ком
па ний «СЗНК».

Встре ча ют ся си ту а ции и ког да ра бо то
да тель бо ит ся да вать сот руд ни ком во ст
ре бо ван ное на рын ке тру да об ра зо ва ние. 
«У нас не так мно го кор по ра тив ных прог
рамм. Не ко то рые предп ри я тия, с ко то ры
ми мы ве ли пе ре го во ры, ста ви ли та кую за
да чу: вы их на у чи те, но не да вай те дип лом 
МВА, что бы они не уш ли», — рас ска зы ва
ет Ма ри на Вол ко ва, ди рек тор прог рам мы 
MBA, ру ко во ди тель от де ла меж ду на род
ных об ра зо ва тель ных прог рамм Ин сти ту
та меж ду на род но го биз не са и ком му ни ка
ции (ВО ЕН МЕХ).

Ряд экс пер тов от ме ча ют рост ин те ре са 
к кор по ра тив ным прог рам мам со сто ро
ны биз не са. «Кор по ра тив ные прог рам мы 
очень раз ли ча ют ся. Рань ше бы ва ли слу
чаи 

”
ков ро во го“ обу че ния, сей час ма ло 

кто мо жет поз во лить се бе та кие рас хо ды. 
У ком па ний есть за да ча стать эф фек тив
ны ми. Для это го на до то чеч но учить клю че
вых ра бот ни ков, при чем это долж на быть 

уче ба в ко рот кие сро ки с мак си маль ной 
от да чей. Ин те рес к та ким прог рам мам ра
стет, ра стут и тре бо ва ния к ним, в том чис
ле по те мам, кей сам. Во ст ре бо ван фор
мат обу че ния, при ко то ром груп па долж на 
вый ти из прог рам мы с со вер шен но конк
рет ны ми пла на ми, прог рам ма ми, ко то рые 
мож но при не сти в ком па нию», — го во рит 
Оль га Удо ви чен ко, за ме сти тель де ка на по 
прог рам мам для ру ко во ди те лей Выс шей 
шко лы ме недж мен та СПбГУ.

Од на ко не все раз де ля ют мне ние о 
поль зе кор по ра тив ных прог рамм. Алек
сей По пов, ди рек тор прог рам мы Exe cu ti ve 
MBA Сток гольм ской шко лы эко но ми ки в 
Рос сии, от ста и ва ет клас си че ский отк ры
тый фор мат биз несоб ра зо ва ния, не при
вя зан ный к од ной конк рет ной ком па нии. 
«На мой взгляд, кор по ра тив ные прог рам
мы в чемто 

”
ущерб ны“. Я сам при шел в 

биз несшко лу пос ле то го, как по ра бо тал в 
раз лич ных от рас лях. Сей час, ког да на ши 
слу ша те ли учат ся в груп пе, где соб ра ны 
раз ные от рас ли, пос ле окон ча ния обу че
ния они приз на ют, что как ми ни мум по ло

ви ну по лез но сти обу че ния да ет об ще ние 
с кол ле га ми. Мне по нят но же ла ние ком
па ний стро ить кор по ра тив ное обу че ние 
как кон сал тинг, как ре ше ние конк рет ных 
за дач, но ес ли не об хо дим топме нед жер, 
спо соб ный дей ст во вать не стан дарт но в 
слож ных си ту а ци ях, то здесь нуж но вла де
ние фун да мен таль ны ми ин ст ру мен та ми и 
ши ро кий кру го зор, то есть зна ние раз лич
ных сфер биз не са — не слу чай но круп ные 
за пад ные ком па нии ча сто прив ле ка ют ме
нед же ров из дру гих от рас лей. Кор по ра
тив ная прог рам ма в чемто про ти во ре чит 
этой за да че. Она хо ро шо вос пи ты ва ет 
или обу ча ет сот руд ни ков сред не го зве на 
оп ре де лен ным тех но ло гич ным дей ст ви ям, 
но для то пов или для лю дей, ко то рых вы 
со би ра е тесь дви гать на верх, это не под
хо дит», — по яс ня ет гос по дин По пов.

Луч шим судьей для при вер жен цев раз
лич ных мо де лей биз несоб ра зо ва ния ста
но вит ся кри зис, ко то рый ос тав ля ет на 
рын ке мо жет не всег да луч шие, но со вер
шен но точ но на и бо лее во ст ре бо ван ные 
фор ма ты и прог рам мы. n
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