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Стрем ле ние к по вы ше нию сво ей сто и мо сти 
на рын ке тру да — да ле ко не един ст вен ная 
мо ти ва ция для спе ци а ли стов и топ-ме нед-
же ров, по лу ча ю щих биз нес-об ра зо ва ние. 
Для мно гих из них го раз до боль шую роль 
иг ра ет со дер жа тель ная сто ро на воп ро са. 
Но да же в этом слу чае ра но или позд но 
по лез ность по лу чен ных зна ний долж на 
кон вер ти ро вать ся в за ра бо тан ные день ги, 
в про тив ном слу чае сред ст ва на обу че ние 
ока жут ся пот ра чен ны ми впу стую.

РЫНОЧНЫЕ СИГНАЛЫ Чем бо лее ка че-
ст вен ное об ра зо ва ние да ет биз нес-шко ла 
или дру гое учеб ное за ве де ние, тем мень-
ше соб ст вен ных уси лий при дет ся при ло-
жить че ло ве ку по лу чив ше му его для то го, 
что бы до ка зать свою воз рос шую ква ли-
фи ка цию. Не ко то рые дип ло мы са ми по 
се бе яв ля ют ся для ра бо то да те лей оп ре де-
лен ны ми сиг на ла ми, сви де тель ст ву ю щи-
ми о со сто я тель но сти спе ци а ли ста. «Для 
боль шин ст ва ком па ний ин те рес пред став-
ля ют лишь сер ти фи ка ты, подт верж да ю-
щие не кий 

”
про фес си о наль ный апг рейд“ 

кан ди да та по его ос нов ной спе ци а ли за-
ции. Важ но, что бы об ра зо ва ние бы ло по-
лу че но в ав то ри тет ной, же ла тель но меж-
ду на род ной ком па нии, — за ме ча ет Бо рис 
Ро хин, ру ко во ди тель пе тер бург ско го офи-
са Ward Ho well. — Что ка са ет ся ба зо во го 
выс ше го об ра зо ва ния, мно гие ком па нии 
хо тят, что бы про из вод ст вен ные ме нед же-
ры име ли тех ни че ское об ра зо ва ние, фи-
нан со вые ме нед же ры — эко но ми че ское и 
т.д. При этом ко ти ру ют ся толь ко ве ду щие 
ву зы, лишь их дип лом мо жет дать ка кое-то 
пре и му ще ст во на рын ке тру да».

«В оп ре де лен ных об ла стях, нап ри мер в 
об ла сти фи нан сов (AC CA, CPA), про фес-
си о наль ные сер ти фи ка ты — это по ка за-
тель не толь ко вы со кой ква ли фи ка ции 
спе ци а ли ста, но и его лич ных ка честв, 
так как по рой про цесс обу че ния ра стя-
ги ва ет ся на го ды и тре бу ет от че ло ве ка 
упор ст ва, спо соб но сти жерт во вать лич ны-
ми ин те ре са ми и до би вать ся ре зуль та та в 
дол гос роч ной перс пек ти ве», — го во рит 
Ека те ри на Ильи на, ди рек тор рос сий ско го 
от де ле ния ком па нии Bo y den.

Су ще ст вен ное пре и му ще ст во на рын ке 
тру да да ет и зна ние ино ст ран ных язы ков. 
«Се год ня вы не зна е те ино ст ран ный язык, 
и вас рас смат ри ва ют в ка че ст ве по тен ци-
аль но го ра бот ни ка пять ком па ний. Завт ра 
вы его вы у чи ли, и пе ред ва ми уже 25 ва кан-
сий. И, как пра ви ло, с бо лее вы со ким уров-
нем до хо да, — от ме ча ет Ека те ри на Руч ки-
на, ди рек тор по уп рав ле нию пер со на лом 
кор по ра ции «Глав ст рой». При этом язы ко-
вой на вык — это тот слу чай, где все ре ша ет 
ре аль ное зна ние. «Язы ко вые сер ти фи ка ты 
ни ког да не тре бу ют ся ра бо то да те лю. Зна-
ние язы ка лег ко про ве ря ет ся в хо де со бе-
се до ва ния», — по яс ня ет Бо рис Ро хин.

Ина че об сто ит де ло с дип ло ма ми МВА 
— здесь ре аль ные зна ния про ве рить го-
раз до слож нее и ори ен ти ро вать ся ча сто 
при хо дит ся на имя биз нес-шко лы. По сло-

вам Бо ри са Ро хи на, в про цес се под бо ра и 
оцен ки топ-ме нед же ров опыт ные в вопро-
сах та лан тов ра бо то да те ли учи ты ва ют 
на ли чие у кан ди да та дип ло ма МВА лишь 
де ся ти луч ших школ биз не са по вер сии 
ав то ри тет ных рей тин гов Fi nan ci al Ti mes и 
Wall Stre et Jo ur nal.

Од на ко с тем, что на рын ке це нят ся 
толь ко дип ло мы то по вых за пад ных биз нес-
школ сог лас ны да ле ко не все. «Ра бо тая в 
рос сий ской ком па нии, ме нед жер, по лу чив-
ший сте пень MBA за ру бе жом, неп ре мен-
но столк нет ся с рос сий ски ми ре а ли я ми 
ве де ния бух гал тер ской от чет но сти, осо-
бен но стя ми за ко но да тель ст ва и дру ги ми 
ню ан са ми, ко то рые не мо гут быть уч те ны 
си сте мой за пад но го об ра зо ва ния», — от-
ме ча ет Юлия Ко ро ле ва, за ме сти тель ге не-
раль но го ди рек то ра «ПРО СТОР Те ле ком».

ВЕЧНЫЙ СПОР Оцен ка во ст ре бо ван но-
сти на рын ке ме нед же ров с дип ло ма ми 
МВА — во об ще один из на и бо лее ди скус-
си он ных воп ро сов в оте че ст вен ной биз-
нес-сре де. «Зна е те, как пер со наль щи-
ки рань ше на зы ва ли вы пу ск ни ков МВА? 

”
Гам бур ге ры“. Ми лые ре бят ки, на фар ши-

ро ван ные зна ни я ми, они не очень хо те ли 
ид ти учить ся, но ра бо то да тель ска зал: 
на до», — за ме ча ет На деж да Боб ро ва, ди-
рек тор от де ле ния уп рав ле ния пер со на лом 
в Се ве ро-За пад ном ре ги о не хол дин га «Ат-
лант–М», сог ла ша ясь, прав да, что сей час 
си ту а ция ме ня ет ся и на пер вый план вы хо-
дит соб ст вен ная мо ти ва ция ме нед же ров.

У экс пер тов есть и дру гие воп ро сы к 
МВА. Так, по сло вам ге не раль но го ди рек-
то ра Три за Exc lu si ve Свет ла ны Ка та е вой, 
су ще ст ву ют спе ци а ли сты, ко то рые по лу-
ча ют об ра зо ва ние в хо ро ших биз нес-шко-
лах, но по том не мо гут ос во ен ные мо де ли 
воп ло тить в рам ках сво ей ком па нии. «При-
чи ны мо гут быть раз ные: са ми ком па нии 
не го то вы к из ме не ни ям или спе ци а лист 
не мо жет пра виль но выб рать из все го 

спект ра ин ст ру мен тов тот, ко то рый бу дет 
эф фек ти вен», — до бав ля ет она.

Вы пу ск ни кам прог рамм Mas ter of Bu-
si ness Ad mi nist ra ti on есть что от ве тить на 
зву ча щие пре тен зии. «Не та у нас в стра-
не си ту а ция, что бы не га тив но от но сить ся 
к тем, кто хоть что-то зна ет. Пе реп ро из-
вод ст ва вы пу ск ни ков МВА точ но не наб-
лю да ет ся. На о бо рот, ког да я уз наю, что 
у че ло ве ка есть дип лом МВА, взды хаю с 
об лег че ни ем. Для ме ня это знак, что я мо-
гу с че ло ве ком го во рить на од ном язы ке, 
мы по ни ма ем мно гие ве щи оди на ко во», 
— го во рит Анд рей Сол да тов, фи нан со вый 
ди рек тор «Ра мен ско го гор но-обо га ти тель-
но го ком би на та».

Оль га Бег ло ва, ди рек тор Ака де мии биз-
не са Ernst & Yo ung, так же не ста вит под 
сом не ние цен ность биз нес-об ра зо ва ния, 
но ак цен ти ру ет вни ма ние на дру гом его 
ас пек те. «Я бы об ра ща ла боль ше вни ма-
ния не на пре стиж ность биз нес-шко лы, в 
ко то рой по лу чен МВА, а на то, на сколь ко 
че ло век, по лу чив ший, к при ме ру, в 1998 
го ду дип лом МВА, идет в но гу со вре ме-
нем и про дол жа ет свой про фес си о наль-
ный рост. Ес ли спе ци а лист 10 лет на зад 
за кон чил Гар вард скую шко лу биз не са и 
по ста вил точ ку в сво ем раз ви тии, то этот 
факт вряд ли по ра ду ет ра бо то да те ля», — 
за ме ча ет она.

«Же ла ние лю дей обу чать ся и со вер-
шен ст во вать свои зна ния всег да пох валь-
но, но важ нее уметь эти зна ния эф фек тив-
но при ме нять, а мы иног да встре ча ем ся с 
си ту а ци я ми, ког да един ст вен ной целью 
об ра зо ва ния ста но вит ся по вы ше ние ры-
ноч ной сто и мо сти ме нед же ра», — го во-
рит Ека те ри на Ильи на. Под дер жи ва ет ее 
мысль и ге не раль ный ди рек тор Da ta Art 
Ми ха ил За ви лей ский: «Дип лом сам по се-
бе — нич то. И не на до им раз ма хи вать, 
уст ра и ва ясь на ра бо ту. Вли ять нуж но зна-
ни я ми, опы том, на вы ка ми, в том чис ле те-
ми, ко то рые по лу чил во вре мя уче бы». n

ДИПЛОМ ПЛАТЕЖОМ КРАСЕН СЛУ ША ТЕ ЛИ 
БОЛЬ ШИН СТ ВА ОБ РА ЗО ВА ТЕЛЬНЫХ ПРОГ РАММ НЕ БЕЗ ОС НО ВА НИЙ РАС
СЧИТЫ ВА ЮТ НА ТО, ЧТО ВМЕ СТЕ С ДИП ЛО МОМ ОНИ ПО ЛУ ЧАТ ВОЗ МОЖ
НОСТЬ УВЕ ЛИ ЧИТЬ СВОЮ РЫНОЧ НУЮ СТО И МОСТЬ. ОД НА КО ЧТОБЫ ЭТО 
ПРО И ЗОШ ЛО, НЕ ОБ ХО ДИ МО ПО НИ МАТЬ ЦЕЛЬ ОБУ ЧЕ НИЯ. ИЛЬЯ КУРМЫ ШЕВ
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«ОБРАЗОВАНИЕ И КАРьЕРА»

ЧУВСТВО МЕРЫ
Как най ти ба ланс меж ду ра бо той и 
уче бой так, что бы об ра зо ва ние сти-
му ли ро ва ло раз ви тие карье ры? Та-
ким воп ро сом, в том или ином ви де, 
за да ют ся мно гие ме нед же ры. Ведь 
толь ко на пер вый взгляд мо жет по-
ка зать ся, что обу че ние — это всег-
да бла го. Веч но отв ле ка ю щи е ся на 
про хож де ние все воз мож ных кур сов 
и прог рамм, по се ще ние раз но об раз-
ных се ми на ров сот руд ни ки мо гут 
выз вать разд ра же ние ра бо то да те-
ля, тем бо лее, что на их КПД это за-
ча стую вли я ет не луч шим об ра зом. 
Так на зы ва е мый Li fe Long Le ar ning 
(кон цеп ция неп ре рыв но го об ра зо-
ва ния), ес ли пе ре бор щить, мо жет 
сде лать из ам би ци оз но го ме нед же-
ра «веч но го сту ден та». Мно гие во об-
ще счи та ют, что шко ла жиз ни луч ше 
лю бых уни вер си те тов.

Не сек рет, что да же са мое пре-
стиж ное об ра зо ва ние не га ран ти-
ру ет ус пеш ной карье ры, а сте пе ни и 
дип ло мы не всег да оп ре де ля ют ре-
аль ный по тен ци ал ме нед же ра. Свое-
об раз ной ан ти рек ла мой биз нес-об-
ра зо ва ния ста ли эко но ми че ские 
ре зуль та ты прав ле ния Джорд жа 
Бу ша, пер во го в аме ри кан ской ис-
то рии пре зи ден та с дип ло мом МВА. 
Од на ко ча ст ный не у дач ный при мер 
не от ра жа ет за ко но мер но сти. Уже 
од но то, что имен но в аме ри кан ском 
об ще ст ве — осо бен но праг ма тич ном 
и на це лен ном на ус пех — биз нес-об-
ра зо ва ние за ро ди лось и при об ре ло 
ог ром ную по пу ляр ность, го во рит о 
его эф фек тив но сти. Там, где уме ют 
счи тать день ги и це нить вре мя, не 
ста ли бы тра тить их на бес по лез ные 
за ня тия.

Важ но так же иметь в ви ду, что 
про цесс обу че ния иног да зна чит 
для ра бо то да те ля не мень ше, чем 
ре зуль тат. Я не раз слы шал, как ру-
ко во ди те ли раз лич ных ком па ний, 
объяс няя свое от но ше ние к дип ло му 
из ве ст но го ву за или уче ной сте пе ни, 
ко то рые на пер вый взгляд не свя-
за ны с зап ра ши ва е мы ми ком пе тен-
ци я ми, го во рят о цен но сти «опы та 
пре о до ле ния». Ес ли уж че ло век смог 
с от ли чи ем окон чить уни вер си тет и 
на шел вре мя, уже ра бо тая, на пи сать 
дис сер та цию, зна чит, он мо жет ре-
шать серьез ные за да чи.

Ког да си ту а ция в эко но ми ке и 
биз не се ме ня ет ся, воз ни ка ют но вые 
зап ро сы. Удов лет во рить их по мо-
га ют на вы ки, ко то рые мож но по лу-
чить, в том чис ле в про цес се обу че-
ния. Глав ное сде лать пра виль ный 
вы бор и знать чув ст во ме ры.
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