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естественный отбоР
работая над первым выпуском „ъ-Finance“ в казани, еще раз убе-
дился в том, что экономический кризис — пожалуй, лучшая сре-
да для развития разумного и избирательного потребления. раньше, 
помнится, люди стояли в очередях за деньгами банков, реклами-
руя себя на словах и подтверждая свою надежность документаль-
но. сегодня ситуация противоположна — выбирает потребитель. и 
уже банки выстраиваются в очереди, привлекая деньги из закро-
мов рядового гражданина «высокими ставками по вкладам в лю-
бой валюте на любой срок». кризис заставил доселе неприступных 
и строптивых финансистов искренне улыбаться клиентам, осыпая 
нас комплиментами и бумагами вроде свидетельства о членстве в 
агентстве по страхованию вкладов. 

потребитель стал более придирчив, бдителен и осторожен. раз-
умеется, банкирам до сих пор в страшном сне снится повторение 
событий осени-2008, когда частные клиенты банков татарстана за-
брали 5,2% общего объема счетов, обналичив за один лишь октябрь 
24,2 млрд рублей. и, разумеется, плох тот банкир, который не меч-
тает откусить кусок этого пирога, спрятанного где-то в народе. в ре-
зультате на рынке появляются новые вклады: антиинфляционные, 
процентная ставка по которым равна официальной инфляции или 
превышает ее, и мультивалютные, позволяющие хранить средства 
в рублях, долларах и евро. появились недоступные доселе возмож-
ности полного или частичного изъятия денег со вклада без поте-
ри процентов, довложения любых сумм во вклад без мораториев и 
ограничений и даже конвертации валюты внутри вкладов по льгот-
ному курсу.

смотрим статистику и видим, что действия банков приносят 
плоды. если, по данным Центробанка рФ, за сентябрь—ноябрь 
прошлого года произошел отток вкладов на 7,6%, то в декабре уже 
наблюдался их прирост — на 6,9%. Знакомые банкиры говорят, что 
ничего принципиально нового в антикризисных продуктах банков 
нет. просто все банки пытаются использовать кризис, прогрессиру-
ющую недоверчивость и новую модель потребительского поведе-
ния вкладчиков в своих маркетинговых целях.

впрочем, мысль, как извлечь выгоду из кризиса, стала централь-
ной не только среди банкиров, но и во всем бизнес-сообществе. 
ведь люди и бизнес в нашей богатой на дефолты стране быстро 
адаптируются к новым условиям. и эти новые условия выдвинули 
на первый план розничных потребителей финансовых услуг, то есть 
нас с вами.
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Теплой осенью 2008-го в отношениях 
вкладчиков и банков пробежал холо-
док, унесший с собой, по оценке ана-
литиков, 24,2 млрд руб. со счетов фи-
зических лиц в банках Татарстана. В 
эпицентре осеннего «кризиса дове-
рия» оказался Татфондбанк, со сче-
тов в котором за один день 16 октября 
было снято порядка 400 млн руб. Все-
го, по данным нацбанка рТ, в октябре 
татарстанские вкладчики вывели из 
сектора около четырех млрд руб., что 
составляет около 7% всех средств на 
депозитах в кредитных организациях 
республики.

отток срочных денег и существен-
ное сужение объемов межбанковско-
го кредитования заставили многие 
банки Татарстана заморозить боль-
шинство кредитных программ. фак-
тически они действовали, но получить 
деньги, а иногда и просто одобрение 
заявки стало невозможно. первой за-
тормозила ипотека, затем автокре-
диты и кредиты наличными. банки 
сдерживали рост кредитного портфе-
ля шаг за шагом в течение приблизи-
тельно месяца — сначала ввели высо-
кие «заградительные» тарифы, потом 
приостановили выдачу и, в конце кон-

цов, объявили об остановке реализа-
ции этих продуктов.

«скоРАя» для бАнкиРов  осенью, во 
второй половине октября, на закрытие 
дефицита оборотных ресурсов пять 
татарстанских банков получили от Цб 
рф более 15 млрд руб. Это были крат-
косрочные (31 день), но вознобляе-
мые на срок до шести месяцев безза-
логовые кредиты. «ак барс» банк по-
лучил семь млрд руб., Татфондбанк — 
5,5 млрд руб., «спурт» — 1,4 млрд руб., 
акибанк — 0,8 млрд руб., банк «бТа-
казань» — 0,5 млрд руб. еще четыре 

млрд руб. Цб выдал Татарстану под 
залог банковских активов, из них три 
млрд руб. получил Татфондбанк, еще 
один млрд руб. был распределен меж-
ду «спуртом», Татагропромбанком и 
банком «ипотека-инвест». 

Татфондбанк заявил о плановой до-
пэмиссии акций на сумму два млрд руб. 
еще летом прошлого года. позже, осе-
нью 2008 года, председатель нацбан-
ка рТ евгений богачев высказал пред-
положение о возможности приобрете-
ния данного выпуска правительством 
рТ. В итоге эту долю выкупила ком-
пания оао «Татагролизинг» со 100%-

ПлАновАя экономия
трудности с достаточной ликвидностью, которые появились у Банков татарстана еще 
в мае 2008 года, переросли в проБлемы в октяБре, когда паника вкладчиков, оБнали-
чивших 24,2 млрд руБ. со своих депоЗитов, привела к иЗъятию иЗ Банковского сектора 
порядка 5,2% от оБщего оБъема счетов. тут уже Запаниковали Банкиры. правда, к ката-
строФическим последствиям на рынке это не привело. напротив, во многих кредитных 
органиЗаЦиях впервые За долгое время появились и ЗараБотали долгосрочные про-
граммы раЗвития и стратегические планы по выходу иЗ криЗиса. несмотря на множе-
ство раЗличий, во всех них есть оБщая черта — татарстанские Банки в 2009 году Будут 
активно привлекать средства на роЗничном рынке, расширяя продуктовые линейки и 
открывая новые территориальные подраЗделения.
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Банки татарстана Будут привлекать средства
на роЗничном рынке



Крупнейшая  
юридическая компания

По итогам 2008 года, как и ранее по итогам 
2007,  ЮНЭКС признано крупнейшей юридиче-
ской компанией Республики Татарстан в соот-
ветствии с топ-листом издания «Деловой квар-
тал» (№ 3 (21) от 09.02.2009).

Агентство ЮНЭКС оказывает только высоко-
квалифицированные юридические услуги, со-
ответственно техническую работу не ведет. По-
этому рейтингом констатировано, что среди 
прочих юридических компаний ЮНЭКС имеет 
максимальную долю выручки, приходящуюся 
на ведение судебных дел  и на корпоративных 
клиентов.

Наиболее эффектив-
ная юридическая  
компания

Агентство ЮНЭКС заработало за 2008 год мак-
симальную выручку на одного юриста среди 
других юридических и консалтинговых компа-
ний республики. 

Эффективность работы специалистов ком-
пании подтверждается рекомендациями ру-
ководителей крупнейших предприятий, бан-
ков, страховых компаний и государственных 
учреждений, в т.ч. «Зарубежнефтегаз» (РАО 
«Газпром»), Министерство экономики РТ, «Ка-
заньоргсинтез», «Ак-Барс банк», КМПО и др.  
(см. web: www.uneks.ru).

Специализированная  
юридическая компания

Налоговая практика 
Специалисты  департамента налогового 

права ЮНЭКС много лет эффективно защищают 
права налогоплательщиков и ведут самую боль-
шую практику в Поволжском округе в сфере на-
логового законодательства (более 95% дел в 
пользу клиентов ЮНЭКС).

ЮНЭКС оказывает эксклюзивную услугу по 
выявлению налогового потенциала. Совместная 
группа юристов и аудиторов ЮНЭКС тестирует 
бухгалтерию и другие службы предприятия  на 
предмет возможности применения наиболее на-
логосберегающих способов исчисления налогов 
(на работу затрачивается не более 10-15 дней).

Тесты составлены на основе мнения арби-
тражных судов, а также путем применения ана-

логий и прогнозов разрешения схожих спорных 
вопросов законодательства.   

Первый этап работы завершается представ-
лением руководству компании отчета о фактах 
переплаты налогов за последние годы и реко-
мендациями по снижению налогового бремени 
в рамках действующего законодательства. Опыт 
работы ЮНЭКС свидетельствует, что крупные на-
логовые переплаты имеют место у большинства 
компаний.  

На втором этапе, в зависимости от риска, по-
литики и приоритета, компании могут использо-
вать отчет разными способами:

во-первых: в целях увеличения оборотных 
средств компания может подать дополнитель-
ные налоговые декларации и вернуть перепла-
ченные налоги. Агентство ЮНЭКС обязуется ока-
зать юридическое сопровождение этому про-
цессу;

во-вторых: компания может использовать пе-
реплаты как «налоговую подушку безопасно-
сти», в случае проведения выездной налоговой 
проверки. Этот подход основан на правовой по-
зиции судов, из которой вытекает, что при нали-
чии переплаты с налогоплательщика не может 
быть взыскана недоимка в пределах такой пе-
реплаты за тот же период, а также применены 
санкции и пени;

в-третьих: большинство рекомендаций 
ЮНЭКС по применению более выгодных в фи-
нансовом плане методов расчета налогов акту-
альны для будущих налоговых периодов. Оче-
видно, что законная экономия налоговых отчис-
лений тем более важна в условиях финансового 
кризиса.

Гражданская практика
Авторитет и большой опыт работы агентства 

ЮНЭКС в сфере гражданских отношений под-
тверждается недавно поступившим предложе-
нием от крупнейшей международной юридиче-
ской компании Baker & McKenzie  совместно уча-
ствовать в конкурсе по юридическому сопрово-
ждению крупного инвестиционного проекта на 
территории РТ одной из российских государ-
ственных корпораций. 

В условиях кризиса агентство ЮНЭКС предла-
гает своим клиентам актуальные юридические 
услуги по трем основным направлениям:

во-первых: юридические услуги, направлен-
ные на повышение эффективности бизнеса и 
экономию финансовых ресурсов, в т. ч. юриди-
ческое сопровождение реструктуризации неэф-
фективных активов и направлений бизнеса, со-
провождение поглощений и слияний, проведе-
ние Due diligence, сопровождение оптимизации 
организационной структуры бизнеса;

во-вторых: юридические услуги, направлен-
ные на защиту активов и эффективное регули-
рование задолженности, в т. ч. проведение пра-
вового аудита, направленного на выявление ри-
сков утраты активов, выработка рекомендаций 
по минимизации рисков, системный подход к 
истребованию долгов, защита от недружествен-
ных поглощений, реструктуризация задолжен-
ности, рассрочка, отсрочка кредиторской задол-
женности; 

в-третьих: эффективная защита законных 
прав и интересов компаний в суде.

тел. (843)555-60-65  

Казань, пр. Ямашева, 10 

 e-mail: uneks@uneks.ru  

www.uneks.ru

ЮНЭКС – крупнейшая юридическая  
компания Республики Татарстан

ЮНЭКС – крупнейшая юридическая  
компания Республики Татарстан
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ным участием республики Татарстан. 
Таким образом, доля «Татагролизин-
га» в уставном капитале банка увели-
чилась с 12,3% до 24,18%, а правитель-
ство в общей сложности консолидиро-
вало более 30% акций Татфондбанка. 

продолжая политику привлече-
ния капитала, в ближайшее время 
банк намерен разместить на ммВб  
облигации на общую сумму четыре 
млрд руб. аналитики предполагают, 
что покупателем в этот раз также мо-
жет стать правительство Татарстана, 
которое наращивает ликвидность бан-
ка с целью перераспределения денеж-
ных ресурсов в экономике и продол-
жает усиливать свое влияние на кре-
дитную организацию.

кроме того, татарстанским банкам 
предоставит кредиты «российский 
банк развития» (росбр) по програм-
ме поддержки малого и среднего биз-
неса. «ак барс» банк получит 1,5 млрд 
руб., банк «спурт» — 240 млн руб.

в боРьбе зА клиентА новые кри-
зисные реалии заставили татарстан-
ские банки корректировать свои стра-
тегии. Теперь, когда настало время 
привлекать средства, а не размещать 
их в кредиты под высокие проценты, 
стал особенно дорог клиент, прино-
сящий в банк свои деньги, а не беру-
щий их у него в долг. для привлечения 
таких клиентов банки ввели множе-
ство новых срочных вкладов не толь-
ко с высокими процентными ставками 
(18-20%), но и с гибкими условиями, а 
также меньшими, чем раньше, огра-
ничениями использования средств 
во вкладе. по мнению председателя 
правления банка «казанский» Тахира 
гайнутдинова, всегда надо четко пони-
мать, что, только поднимая проценты 
по вкладам, клиентский портфель не 
нарастишь. «главное — чутко уловить 
те тренды, которые возникают в обще-
стве и волнуют его, — отмечает он. — 
надо выбирать стратегию, адекватную 
ситуации. до сих пор это правило, ко-
торого мы придерживаемся уже пят-
надцать лет, нас не подводило».

В борьбе за клиента банками ста-
ло активнее пропагандироваться ин-
вестирование в драгметаллы. клиен-
ты, купившие в конце 2008 года зо-
лото по цене 806,78 руб./грамм, мог-
ли продать его 2 февраля 2009 года по 
цене 1003,59 руб./грамм, получив до-
ход в 196,8 руб. на грамм в абсолют-
ном выражении. а купив в конце 2008 
года серебро по цене 10,5 руб./грамм, 
в начале февраля его можно было 
продать по цене 13,5 руб./грамм, по-
лучив доход в 2,8 руб. на грамм. инве-
стирование в металлические счета — 
хорошая альтернатива обычным вкла-
дам, в том числе валютным. В настоя-
щий момент инвестор получает двой-
ной эффект: и от девальвации рубля, 
и от роста цен на драгоценные метал-
лы. «при этом вложения в золото и се-
ребро считаются более надежными, 

чем в традиционные бумажные валю-
ты. В отличие от них драгоценные ме-
таллы нельзя „печатать“ в неограни-
ченном количестве, поэтому риск обе-
сценивания гораздо ниже, — считает 
ведущий специалист оао аикб „Тат-
фондбанк“ андрей захаров. — нашим 
клиентам за прошлый год они уже 
принесли доходность в 20,4%». по его 
словам, преимущество омс в том, что, 
в отличие от покупки золотых слит-
ков, здесь не начисляется налог на до-
бавленную стоимость. при этом кли-
ент не хранит золото дома. «оно на-
ходится на вашем счете, комиссия за 
открытие и ведение которого не взи-
мается», — отмечает господин заха-
ров. по его мнению, в 2009 году золо-
то будет расти в цене как при инфля-
ции, так и при дефляции, угроза кото-
рой на западе резко возросла после 
понижения ставок ведущими Цен-
тробанками и падения цен на сырье.

но рассчитывать на «золотую ли-
хорадку» не стоит. главный эконо-
мист ук «финам менеджмент» алек-
сандр осин считает, что потребитель-
ский спрос останется в пределах зна-
чений последних лет. Это означает, что 
в 2009 году любителей золота станет 
на 30-40% больше. он отмечает, что 
«для большей популяризации драгме-
талла банкам будет необходимо про-
водить длительную работу с населе-
нием. пока золото для многих росси-
ян признак фактического достатка, а 
не средство получения дохода». ана-
литик полагает, что в новом году зо-
лото должно превысить $1000 за трой-
скую унцию (стоимость золота на 9 
февраля на нью-йоркской бирже ме-
таллов COMEX составляла $908,8. — 
„Ъ-Finance“), но чем стремительнее 
будет его рост в настоящее время, тем 
быстрее оно упадет в будущем».

стабильность банковской системы 
в целом и возможности банков по при-

влечению розничных клиентов во мно-
гом зависят от финансовой грамотно-
сти населения, считают в банке «бТа-
казань». для того чтобы повысить ее, 
в ноябре 2008 года банк запустил не-
коммерческий проект — бесплатную 
консультационную экономическую 
службу «Центр повышения финансо-
вой грамотности населения». помимо 
разъяснения основных экономических 
понятий, ситуации на финансовом 
рынке республики, инициатив пра-
вительства по минимизации послед-
ствий кризиса,  центр дает рекоменда-
ции частным вкладчикам по размеще-
нию денежных средств.

по мнению старшего аналитика 
агентства «рус-рейтинг» ларисы ма-
каренко, такие меры напрямую не яв-
ляются антикризисной программой, 
но косвенно могут способствовать 
привлечению новых клиентов. «бан-
ки данными проектами пытаются про-
демонстрировать стабильность как 
свою, так и отрасли. В целом это по-
зитивно может отразиться на финан-
совой грамотности населения, — от-
мечает аналитик. — пока в россии та-
ких финансовых консультаций, откры-
тых при банках и не привязанных к его 
услугам, немного. поэтому пример та-
тарстанских банкиров заслуживает 
внимания других российских кредит-
ных организаций».

из года в год республиканские бан-
ки расширяли собственные филиаль-
ные сети внутри региона и за его пре-
делами. В прошлом году активнее дру-
гих росли «ак барс» банк, Татфонд-
банк и «бТа-казань». первым было 
открыто 57 территориальных подраз-
делений, в том числе 10 филиалов в 
других регионах страны. Вторым — 18 
подразделений, в том числе три — за 
пределами Татарстана. «бТа-казань» 
открыл 11 допофисов в республике 
и три — за ее пределами. Три офиса 

открыл интехбанк, по одному офису 
запустили акибанк и «спурт». фили-
ал банка «девон-кредит» открылся в 
ижевске.

В 2009 году, который, по мнению 
политиков и финансистов, станет од-
ним из самых сложных за новейшую 
историю мировой экономики, планы 
по открытию новых представительств 
у всех банков разные. кто-то, подбира-
ясь поближе к потенциальным вклад-
чикам и корпоративным клиентам, бу-
дет продолжать расширение своей ге-
ографии. а кто-то, пережидая ката-
клизм, займет выжидательную пози-
цию, оптимизируя существующую сеть 
и испытывая на прочность открытые 
незадолго до кризиса подразделения.

по словам директора информа-
ционно-аналитического департамента 
Татфондбанка (Тфб) Вячеслава Вдови-
на, первоочередными задачами банка 
на 2009 год являются сохранение фи-
нансовой устойчивости и увеличение 
доли на рынке, поэтому банк плани-
рует наращивать ресурсную базу и бу-
дет использовать для этого все откры-
вающиеся на рынке заимствований ис-
точники. «для филиальной сети 2009 
год будет годом оптимизации и опре-
деления эффективного формата при-
сутствия. В стратегии развития до 2010 
года, разработанной банком и при-
нятой еще в феврале прошлого года, 
определены задачи по увеличению ко-
личества точек продаж и уровню кон-
центрации в регионах присутствия. по-
этому если на рынке будет предложе-
ние по продаже банков, решающее вы-
деленные задачи в области региональ-
ной сети, то Тфб оценит реализацию 
такой возможности», — подчеркивает 
господин Вдовин.

Также достаточно оптимистич-
ны планы татарстанского интехбанка 
(иТб). по словам заместителя предсе-
дателя правления интехбанка рафиля 
хасанова, несмотря на кризис, в пла-
нах акционеров стоит вопрос о рас-
ширении бизнеса. «В ближайшее вре-
мя планируется открытие филиалов в 
перспективных городах как республи-
ки, так и других регионов страны, в том 
числе и в москве, — отмечает госпо-
дин хасанов. — В работе с клиентами 
банка мы, как и прежде, будем делать 
ставку на кредитование, в первую оче-
редь корпоративных клиентов, а также 
будем развивать привлекательность 
вкладов для населения». 

однако этим интехбанк не ограни-
чится. В антикризисную программу 
банка входит разработка технологий 
обслуживания клиентов и развитие 
VIP-банкинга. В общем, в интехбан-
ке настроены весьма оптимистично. 
«банк намерен не останавливаться на 
своих достижениях и, несмотря на вре-
менные трудности в финансовом мире, 
строго следовать своим поставленным 
целям», — заверил господин хасанов. 
«сеть обслуживания нашего банка 
сейчас оптимальна и охватывает всю 
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казань. мы достаточно активно рос-
ли раньше и поэтому пока не плани-
руем расширяться дальше, — расска-
зал „Ъ-Finance“ председатель правле-
ния банка казани айдар хамидуллин. 
— Теперь, в условиях снижения дело-
вой активности, мы будем работать над 
повышением эффективности сети, над 
улучшением качества продуктов банка, 
а также займемся дополнительным об-
разованием персонала. само качество 
продуктов банк казани будет повышать 
за счет изменения условий. например, 
в начале года мы ввели новую линейку 
вкладов, основываясь на новых запро-
сах клиентов. Во-первых, мы увеличи-
ли ставки исходя из рынка. Во-вторых, 
мы учли, что многим клиентам хотелось 
бы в случае необходимости воспользо-
ваться частью своей «подушки ликвид-
ности», не закрывая при этом вклад и 
не теряя проценты. поэтому банк каза-
ни ввел депозиты с возможностью ча-
стичного снятия с сохранением несни-
жаемого остатка». 

по словам председателя правления 
банка «казанский» Тахира гайнутдино-
ва, банк не ставит сейчас задачу актив-
но развиваться, поскольку кризис не 
время для больших инвестиций. «од-
нако мы не отказались от своих преж-
них планов. В этом нет необходимости, 
— отмечает господин гайнутдинов. — В 
феврале мы открыли офис в набереж-
ных Челнах, а весной — в елабуге. Что 
касается 2008 года — был открыт до-
полнительный офис и два сберотде-
ления в альметьевске, а также одно, 
тринадцатое по счету, сберотделение  
в казани».

АдминистРАтивные РесуРсы  на-
селение может поддержать банки, но 
решение «жить или не жить» прини-
мают в конечном итоге мажоритар-
ные акционеры. если до кризиса они 
давали деньги на развитие бизнеса, 
то теперь основная цель финансиро-
вания — его поддержка. и не только 
финансирования, но и поддержки ад-
министративным ресурсом, ведь, так 
уж сложилось, многие татарстанские 
банки в разной степени аффилиро-
ваны с республиканским правитель-
ством или муниципалитетами. неко-
торые из них в период кризиса не пе-
ресматривали существенным обра-
зом свои стратегические планы. 

по словам председателя правле-
ния «ак барс» банка роберта минне-
галиева, банк продолжит придержи-
ваться консервативной политики, ко-
торая не предполагает спекулятив-
ных операций на фондовом рынке и 
в основном нацелена на финансиро-
вание реального сектора экономики 
Татарстана. «нам удалось сохранить 
заданный курс развития: мы прошли 
кризис 1998 года, не растеряв клиен-
тов, не подведем и в нынешних усло-
виях, — отмечает господин миннега-
лиев. — и сегодня мы не собираем-
ся отказываться от своих стратеги-

ческих приоритетов, главный из ко-
торых — оставаться верным своим 
обязательствам перед клиентами». 
он подчеркнул, что объемы креди-
тования предприятий реального сек-
тора меняться в связи с кризисом 
не будут. «критерии наших заемных 
средств остались прежними — плат-
ность, возвратность, срочность, це-
левое использование, — подчеркива-
ет банкир. — и это не только поли-
тика банка по отношению к клиентам, 
но и здравая оценка собственных фи-
нансовых возможностей». 

как сообщил „Ъ-Finance“ началь-
ник управления развития корпора-
тивного бизнеса «ак барса» айдар 
сабилов, банк занимает около 37,8% 
рынка кредитов юридическим лицам 
в республике Татарстан на 1 января 
2009 года. Чуть более половины кре-
дитного портфеля банка в регионе 
приходится на долю реального секто-
ра. В нынешнем году, возможно, банк 
увеличит ее до 60%. 

по мнению главного экономиста 
ук «финам менеджмент» алексан-
дра осина, реальный сектор на дан-
ный момент оказался более надеж-
ным заемщиком, чем розница. «доля 
плохих долгов сейчас около 3%, что 
приблизительно на треть ниже, чем в 
сегменте кредитов, предоставляемых 
частным лицам. общий объем про-
срочек, по предварительным данным 
на начало января, корпоративными 
клиентами составляет 170 млрд руб. 
средний класс, который ранее высту-
пал наиболее активным заемщиком, 
сейчас испытывает на себе негатив-
ное влияние сокращения реальных 
доходов и роста безработицы»,— ре-
зюмирует аналитик.

схожая стратегия у муниципально-
го банка казани (81,2% в его уставном 
капитале принадлежит комитету зе-
мельных и имущественных отноше-
ний мо казань). но, в отличие от «ак 
барс» банка, его уровень не республи-
ка, а город казань. «финансовое об-
служивание города поможет банку 
казани достаточно продуктивно рабо-
тать в экономически кризисный пери-
од в стране, — считает председатель 
правления банка казани айдар хами-
дуллин. — Так как учредителем банка 
казани является администрация горо-
да, одна из наших первоочередных за-
дач — обеспечивать стабильную ра-
боту инфраструктурных предприятий 
казани, крупнейшие из которых вхо-
дят сегодня в число клиентов банка 
(банк поддерживает зарплатные про-
екты „казЭнерго“, „горводзеленхоза“, 
„Водоканала“, „казгорсвета“ и др.). 
Также мы продолжаем работу с пред-
приятиями малого и среднего бизне-
са». Впрочем, банк не намерен отказы-
ваться от финансового обслуживания 
населения. по словам господина ха-
мидуллина, это направление бизнеса 
остается одним из ведущих для банка 
казани в 2009 году. 

банк казани выполняет функции не 
только коммерческие, но и социаль-
ные. «наш ориентир — не рост и не 
сверхприбыль, а максимальная надеж-
ность. для нас важно обеспечить при 
любых внешних условиях расчетно-
кассовое обслуживание в режиме on-
line, ведь от этого зависит стабиль-
ность работы городской инфраструк-
туры, — отмечает айдар хамидуллин. 
— В том числе с этой целью банк ка-
зани сформировал и продолжает фор-
мировать «подушку ликвидности». В 
направлении повышения ликвидно-
сти мы скорректировали нашу страте-
гию еще весной прошлого года, когда 
российские банки только почувствова-
ли ухудшение рыночной конъюнкту-
ры». по словам господина хамидулли-
на, банк казани придерживался кон-
сервативной кредитной политики: 50% 
кредитного портфеля банка приходит-
ся на долю муниципального сектора, 
которые расцениваются как наиболее 
надежные заемщики. «свет, вода, теп-
ло, газ будут нужны городу всегда, — 
аргументирует это утверждение айдар 
хамидуллин. — качество нашего кре-
дитного портфеля отметило между-
народное рейтинговое агентство Fitch 
Raitings. В начале января оно присво-
ило банку казани долгосрочный меж-
дународный кредитный рейтинг на до-
вольно высоком уровне „В“ с прогно-
зом „стабильный“». по словам госпо-
дина хамидуллина, это, в свою оче-
редь, дает банку право на получение 
беззалоговых кредитов Центробан-
ка для поддержания бесперебойной 
платежеспо-собности банка. 

по мнению старшего аналитика 
агентства «рус-рейтинг» ларисы ма-
каренко, планы татарстанских банков 
можно считать достаточно взвешен-
ными и продуманными. «первое, с чем 
столкнулись банки в условиях кризиса, 
— это отсутствие стабильных источ-
ников фондирования активных опера-
ций, — отмечает госпожа макаренко. 
— поэтому банки, имеющие поддерж-
ку со стороны местных властей, в це-
лом не пересматривали свои страте-
гии, что мы и видим. банки, не рассчи-
тывающие на такую поддержку, более 
осторожны в своих прогнозах».

не осторожными, а, скорее, ней-
тральными по характеру прогнозы бан-
киров оценивает александр осин. «из 
них косвенно видно, что роста объема 
кредитования в 2009 году не ожидает-
ся. банки предпочтут подождать, пока 
ситуация в мировой и российской эко-
номике значимым образом прояснит-
ся, а до этого времени их политика в 
сфере кредитования будет ориентиро-
вана на то, чтобы не потерять деньги за 
счет „плохих“ долгов, — предполагает 
аналитик. — при этом право на жизнь 
имеет как стратегия части татарстан-
ских банков „тише едешь — дальше 
будешь“, так и идея других банков о 
возможности роста за счет поглоще-
ния других банков.

со стороны виднее  аналитики 
склонны считать, что в ближайшие 
годы число банков в россии сократит-
ся на 20-40%. Этот процесс, по всей 
видимости, затронет мелкие и сред-
ние банки, которые либо уйдут с рын-
ка, либо будут поглощены крупны-
ми игроками. небольшие татарстан-
ские банки, ориентированные на фи-
нансирование узких корпоративных 
клиентов, также может ждать дан-
ная участь. правда, аналитики не го-
товы сказать точно, кто из игроков 
рынка может уйти с него в ближайшее  
время.

оценивая твердость позиций бан-
ковского сектора республики, анали-
тики ссылаются на структуру Врп Та-
тарстана, в которой суммарная доля 
сырьевой топливной отрасли, химии и 
нефтехимии составляет порядка 50%. 
В случае возможного в среднесрочной 
перспективе роста цен на энергоре-
сурсы, по мнению аналитиков «финам 
менеджмента», такая ситуация позво-
ляет рассчитывать на то, что Татарстан 
справится с кризисом заметно успеш-
нее большинства российских регио-
нов. соответственно, потери банков-
ского сектора республики в итоге мо-
гут оказаться сравнительно неболь-
шими, считают эксперты.

разумеется, татарстанские банки 
могут сталкиваться с теми же пробле-
мами, что и у других российских кре-
дитных организаций. «очевидно, что 
это дорогие кредиты и неопределен-
ная ситуация на финансовых рынках и 
в макроэкономике, — отмечает алек-
сандр осин. — В последние месяцы 
банки зарабатывали, похоже, только 
на росте курса доллара. однако терпе-
ние Цбр по мере стабилизации внеш-
него финансово-экономического сег-
мента может иссякнуть, и тогда кре-
дитным структурам придется пере-
страивать свою деятельность, опери-
руя на сравнительно низкодоходных 
сегментах реальной экономики, а так-
же финансовых рынков, рост которых 
в текущих условиях, вероятно, будет 
более сдержанным, осторожным и, по 
характеристике главы правительства 
рф Владимира путина, более фунда-
ментально обоснованным».

старший аналитик агентства «рус-
рейтинг» лариса макаренко счита-
ет, что банки аккумулировали доста-
точный объем высоколиквидных ак-
тивов. «но деньги должны работать и 
приносить доход, и в этой связи воз-
никает другая опасность — убыточная 
деятельность, — прогнозирует она. — 
кроме того, процесс ухудшения каче-
ства работающих активов, в частности 
выданных кредитов (в силу сложив-
шихся макроэкономических условий), 
продолжается, что также может суще-
ственно ухудшить прибыльность бан-
ков». аналитик уверена, что говорить 
о стабилизации работы российской 
банковской системы сейчас рано.
максим еланский
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основной принцип традиционных банков сводится к 
следующему: если вы дадите банку деньги, он начис-
лит на них процент, а если решите занять у него, то 
проценты возьмут с вас. В настоящее время разни-
ца между ставками, по которым банк получает сред-
ства и по которым он выдает их заемщику, как раз 
и составляет основу банковской деятельности по за-
падной модели. В исламских же банках, если вы хо-
тите занять денег, то процентов с вас не возьмут, так 
как идеология исламской системы зародилась от 
одной суры корана: «мы не разрешаем Вам ростов-
щичество, но позволяем торговлю». совет экспер-
тов шариата решит, насколько велика ваша нужда в 
средствах, и назначит вам плату за услугу банка. при 
этом в расчет принимается уровень доходов заемщи-
ка: если вы очень богаты, совет назначит вам одну 
плату за услугу банка, если очень бедны — совсем 
другую. когда вы занимаете деньги в исламском бан-
ке, вы не можете взять их просто так, нужно ука-
зать, на что именно пойдут средства. совет экспер-
тов шариата решает, какая плата подходит для того 
или иного случая. к примеру, деньги нужны на при-
обретение автомобиля. по законам шариата, банк не 
может дать вам денег, взяв в залог ваше имущество. 
но по законам бизнеса, банк не может дать вам де-
нег просто так. поэтому автомобиль приобретается 
в собственность банка. и банк выдает деньги под за-
лог своего автомобиля, которым вы пользуетесь.

исламский банк переводит кредитную основу биз-
неса на инвестиционную. принимая средства населе-
ния, он финансирует с их помощью проекты в раз-
личных секторах экономики — от торговли и услуг 
до промышленного производства, всегда принимая 
участие в капитале компаний. полученной от бизнеса 
прибылью банк делится с вкладчиком. при этом воз-
награждение банка или вкладчика не является изна-
чально гарантированным, а возникает как произво-
дное от прибыли бизнеса, в котором участвует банк. 
«понять разницу между обычным и исламским бан-
ковским делом можно на примере хоккея. Во время 
игры банкиры в качестве болельщиков сидят и бо-
леют за своих клиентов-игроков, и если их коман-
да проиграет, то сильно переживают. исламские фи-
нансы — это противоположность такой позиции. В 
игру вовлечены мы все, банкиры участвуют и в ри-
ске, и в прибыли, и если решения принимаются вме-
сте, то ответственность тоже ложится на всех», — от-
мечает председатель правления банка «бТа-казань» 
мударис идрисов.

дА ПРебудет исламский банкинг появился относи-
тельно недавно. банки, у которых весь набор услуг не 
противоречил шариату, стали появляться в середине 
1970-х годов после учреждения в 1975 году ислам-
ского банка дубая (Dubai Islamic Bank). становлению 
исламского банкинга способствовали два фактора: 

поток нефтедолларов в монархии персидского зали-
ва и исламская революция в иране. сегодня в мире 
действует около 300 исламских банков с совокупным 
капиталом более $700 млрд. при этом только рынок 
суккука — исламских облигаций — оценивается в 

полмиллиарда долларов. азиатский банк развития 
сообщает, что в сфере исламских финансов на сегод-
няшний день обращается порядка $1 трлн. по данным 
управления исламских финансовых услуг малайзии, 
активы шариатских банков растут примерно на 15% 

По воле АллАхА
по мнению экспертов, сегодня, когда мировая Финансовая система дала сБой, альтер-
нативой ей может стать модель Банкинга, принятая в исламских странах. построенная 
на инвестиЦионной, а не на кредитной основе, она поЗволяет Банкам востока и аЗии 
покаЗывать рост приБыли, несмотря на криЗис. российские Банки могут начать поль-
Зоваться исламскими продуктами, если они помогут им привлечь Финансирование иЗ 
Богатых стран востока. однако для этого нужна определенная Законодательная БаЗа, 
которой в россии пока нет.

монархии востока ищут новые рынки инвестирования своих неФтедолларов
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Меняйте соотношение   
валют  без потери  

процентов 
по специальному  

 выгодному курсу!

Банк причисляет проценты во вклады по окончании срока вклада и при досрочном возврате вклада. По Вашему желанию внутри срока вклада денежные средства могут переводиться с одного счета на другой с 
соответствующей конвертацией по специальному выгодному курсу Банка, действующему на момент совершения операции. Количество конвертации не ограничено. По истечении первоначального срока вклад про-
лонгируется в соответствии с Общим Положением Банка о порядке приема и выдачи вкладов. При досрочном расторжении договора вклада банк причисляет по вкладу проценты за фактический срок нахождения де-
нежных средств на вкладе, начисленные по ставке вклада категории до востребования. Возврат вклада клиенту осуществляется с каждого из открытых счетов с проведением в случае необходимости конвертации по 
курсу Банка, действующему на момент совершения операции.

Минимальный размер вклада - эквивалент 30 000 рублей по курсу Банка, действующему на момент совершения операции.
Одновременно открываются 3 счета: в рублях, в долларах США и евро. Вы можете определить, в каком соотношении распределятся денежные средства по счетам срочных депозитов в трех видах валют. Первона-

чальный взнос средств может производиться либо на один счет, два, либо сразу на три срочных счета.
Дополнительные взносы принимаются в размере, эквивалентном сумме не менее чем  5000  рублей по курсу Банка, действующему на момент совершения операции. Срок окончания приема дополни-

тельных взносов по вкладу сроком 93 дня не ограничен  по сроку. Срок окончания приема дополнительных взносов по вкладам сроком 186 дней, 372 дня: за 31 день до окончания срока вклада, не включая день 
окончания срока вклада.

реклама
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в год. исламский банк катара (Qatar Islamic Bank), 
крупнейший исламский банк персидского залива, за 
первый квартал 2008 года увеличил прибыль на 69%. 
Вместе с ним о росте прибылей сообщили междуна-
родный исламский банк катара (Quatar International 
Islamic Bank), исламский банк Шарджи (Sharjah 
Islamic Bank) и банк дубая (Dubai Bank). Центры ис-
ламских финансов — страны персидского залива и 
малайзия, где сегодня работает пять банков, предо-
ставляющих исключительно исламские финансовые 
услуги. кроме того, девять местных банков и 14 ино-
странных банков — таких как HSBC, Oversea-Chinese 
и Standard Chartered, предлагают продукты, отвеча-
ющие требованиям шариата.

В процветающую торговлю суккуком включа-
ются и другие страны региона. по данным агент-
ства Moody's Investor Services, в японии в 2008 году 
было продано исламских облигаций на сумму по-
рядка $500 млн. В первый исламский фонд гонкон-
га, созданный в 2007 году, уже вложено более $45 
млн. сингапур собирается учредить собственную 
площадку для торговли исламскими облигациями. 
индонезия, страна с самым многочисленным ислам-
ским населением, также готова включиться в гонку, 
приняв закон, позволяющий выпускать суверенные 
облигации на основе шариата.

В регионе персидского залива ожидается появ-
ление крупных финансовых институтов. Gulf Finance 
House, крупный исламский инвестиционный фонд 
бахрейна, намерен учредить специальный инвести-
ционный банк InfraCapital, который вложит в инфра-
структуру быстроразвивающегося региона залива 
$545 млрд. Также планируется создать сельскохо-
зяйственный банк с капиталом в $1 млрд, который 

будет инвестировать в пищевую промышленность, 
выращивание скота, производство биотоплива. по-
мимо этого будет создан особый фонд с капиталом 
в $300 млн, призванный финансировать строитель-
ство отелей и жилищных комплексов.

В европе наблюдают за динамичным ростом рын-
ка исламских финансов, при том, что около 15% жи-
телей региона — мусульмане. В странах ес прожива-
ют более 16 млн последователей ислама. стать цен-
тром исламских финансов старого света стремится 
лондон, в котором уже действуют пять исламских 
банков. В правительстве активно обсуждают вопрос 
о выпуске суккука. созданный в 2002 году Islamic 
Bank of Britain намерен открыть свой офис в Швеции 
и уже ведет переговоры с шведским управлением по 
контролю над финансовой деятельностью. В Швей-
царии первое исламское финансовое учреждение — 
Faisal Bank — открылся в 2006 году. его примеру ре-
шил последовать и другой исламский банк National 
Bank of Kuwait. его председатель правления ибрахим 
дабдуб утверждает, что «Швейцария все еще остает-
ся раем для людей, предпочитающих хранить день-
ги за рубежом».

В россии в течение 15 лет действовал исламский 
банк «бадр-форте», который был заметным звеном 
в отношениях со сторонами организации ислам-
ская конференция, куда россия вступила в качестве 
наблюдателя. однако в декабре 2006 года лицен-
зия у него была отозвана. В сообщении Центробан-
ка утверждалось, что банк не отправлял в срок со-
общения об операциях, подлежащих обязательному 
контролю, тогда как только в мае-августе 2006 года 
по счетам клиентов банка проведены операции в раз-
мере 33,8 млрд руб., имеющие признаки сомнитель-

ных сделок. председатель правления «бадр-форте» 
адалет джабиев утверждал, что банк не допускал 
серьезных нарушений. по его мнению, деятельность 
единственного исламского банка в россии «оказа-
лась неугодна определенным кругам».

ислАмскАя кАмПАния Тем временем, многим дру-
гим кругам, особенно финансовым, исламская мо-
дель весьма интересна. «Чтобы сохранить свои по-
зиции на рынке, банку, учитывая прогрессивный 
опыт его партнеров, нужно использовать новые воз-
можности, которых нет у конкурентов, — отмечает 
мударис идрисов. — Ведь исламское финансиро-
вание — это не только новые продукты, но и новая 
база инвесторов». В «бТа-казань» исламский бан-
кинг считают очень перспективным направлением. 
«у исламских банков хорошие перспективы: их ждут 
новые рынки, новые продукты и новые клиенты. 
создание исламских банковских продуктов не при-
хоть, а экономическая необходимость», — подчер-
кивает господин идрисов.

В конце января на прошедшем в казани между-
народном семинаре по «исламскому банкингу и фи-
нансам» «российский центр исламской экономи-
ки и финансов» (риу) и куала-лумпурская бизнес-
школа (малайзия) подписали меморандумы о со-
трудничестве и взаимопонимании. они заложили, 
по мнению организаторов семинара, основу раз-
вития в россии новой финансовой системы. риу и 
куала-лумпурская бизнес-школа будут «осущест-
влять исследования в области исламских финансов 
и банкинга». исламская консалтинговая компания 
Bait Al Mashura Finance Consultations (катар), куала-
лумпурская бизнес-школа и татарстанская компа-
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исламские Банкиры готовы раБотать в россии, если Будет иЗменено Законодательство нашей страны
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ния «линова» решили создать в казани «исламскую 
финансовую консалтинговую компанию» по оказа-
нию услуг в области разработки финансовых про-
дуктов и их внедрению на территории россии. ка-
занский филиал страховой компании «Allianz рос-
но Жизнь» подписал меморандум с риу по вопросу 
обучения сотрудников своей компании исламскому 
продукту «такафул» (система, основанная на прин-
ципах солидарности и взаимопомощи, в рамках ко-
торой участники договора обеспечивают взаимную 
поддержку друг другу в случае ущерба, причинен-
ного любому из них. — „Ъ-Finance“).

компания «линова» пыталась внедрить ислам-
ские финансовые продукты на территории Татарста-
на с 2006 года. единственное, что ей удалось сде-
лать на сегодняшний день, — найти единомышлен-
ников в катаре и договориться с ними о создании 
консалтинговой компании, которая бы адаптирова-
ла исламские продукты под российское законода-
тельство и продвигала бы их на российском рынке. 
Тем не менее, директор «линовы» и риу линар ла-
тыпов уверен, что 2009 год должен стать знаковым 
для исламского банкинга в россии. «мировой эко-
номический кризис показал несостоятельность су-
ществующих финансовых институтов, — отметил 
он. — грех не изучить в этих условиях опыт ислам-
ских стран, банки которых даже в условиях кризи-
са демонстрируют рост прибыли. надо попытаться 
внедрить эту систему».

господин латыпов сообщил, что консалтинговая 
компания, создание которой, согласно подписанно-
му меморандуму, должно состояться не позднее 30 
дней после его подписания, «уже имеет определен-
ный заказ по внедрению исламских продуктов для 
корпоративного сектора». своих заказчиков ли-
нар латыпов не раскрывает, при этом добавляя, что 
«ряд проектов может быть осуществлен уже в этом 
году». «у нас есть договоренность с двумя страхо-
выми компаниями, одна из которых с „Allianz рос-
но Жизнь“ по продукту „такафул“, к нам обратил-
ся один из банков, который хочет внедрить у себя 
определенные финансовые продукты, — рассказал 
„Ъ-Finance“ господин латыпов. — мы ведем пере-
говоры по вопросу внедрения финансовых механиз-
мов для инвестиционных компаний». «кроме того, 
мы ежегодно планируем организовывать конферен-
ции, на которых могли бы встречаться бизнесмены 
из россии и исламских стран и оказывать им услуги 
в сопровождении их бизнеса», — добавляет он.

В то же время пока остается очевидным, что ис-
ламские финансовые продукты мы можем толь-
ко изучать. свидетельством тому является догово-
ренность риу и «Allianz росно Жизнь» — сотруд-
ники страховой компании могут изучать «такафул» 
сколько угодно, но страховать по законам шариа-
та они начнут только тогда, когда будет реформи-
ровано российское законодательство. «когда это 
случится, знает только аллах и больше никто», — 
сказал „Ъ-Finance“ директор казанского филиа-
ла «Allianz росно Жизнь» сиразетдин набиев. В то 
же время господин набиев подчеркивает, что Allianz 
как международная страховая компания предостав-
ляет «такафул» в трех исламских странах. он рас-
считывает, что как только российское законодатель-
ство позволит это, компания сможет организовать в 
казани филиал, занимающийся исключительно та-
ким страхованием. «сегодня, когда рынок страхова-
ния стагнирует, это хорошая перспектива для разви-
тия», — полагает он. емкость этого рынка в россии, 
по его подсчетам, составляет 25-30 млн этнических 
мусульман.

по мнению мудариса идрисова, республика Та-
тарстан в наибольшей степени обладает необходи-

мыми предпосылками для привлечения исламского 
капитала как республика, добившаяся самых значи-
тельных успехов в экономическом, политическом и 
культурном развитии. «Высокая концентрация лик-
видности в странах ближнего Востока создает ре-
альные возможности для ее привлечения в быстро- 
развивающиеся страны и регионы с благоприятны-
ми условиями, — отмечает мударис идрисов. — ис-
ламские финансы рассматриваются как альтерна-
тива или один из вариантов привлечения в страну 
определенных инвестиций и финансовых вливаний 
в банковский и страховой секторы экономики».

светские ПРеПоны между тем эксперты уверены, 
что сегодня внедрение исламских финансовых про-
дуктов в россии — это «интересный маркетинговый 
ход или же достижение отдельных энтузиастов». 
«если говорить о холдинге „финам“, то такие про-
дукты не представляют для нас большого интереса, 
поскольку относятся к нишевым и далеко не всегда 
понятны населению,  — говорит аналитик ик „фи-
нам“ зарина саидова. — с другой стороны, для реги-
ональных банков, которые сталкиваются с возраста-
ющим давлением со стороны федералов, такие про-
дукты могут представлять интерес. Во-первых, они 
позволяют закрепиться в относительно новой нише, 
конкуренция в которой будет меньше, чем по рынку 
в целом. Во-вторых, дают возможность поддержки 
со стороны исламских государств».

«Традиционная система сегодня дала очевидный 
сбой — государство хочет, чтобы банки начали кре-
дитовать предприятия, но этого почему-то не проис-
ходит. Желание как-то изменить сложившуюся си-
туацию очень велико. очень хочется сразу достать 
какой-то альтернативный вариант, и исламская бан-
ковская система в этой ситуации выглядит доста-
точно забавной альтернативой. какие-то элементы 

оттуда позаимствовать можно, — считает  старший 
аналитик инвестиционного банка „Траст“ евгений 
надоршин. — я не исключаю, что отдельные про-
дукты могут прийтись по вкусу пользователям».

«банкам сегодня не до исламских продуктов, — 
не соглашается с ним старший аналитик компании 
„уралсиб“ леонид слипченко. — если бы сегодня 
была стабильная ситуация, они бы, наверное, вы-
звали определенный интерес. сегодня же исламская 
финансовая модель может привлечь банки только в 
том случае, если она позволит им привлечь допол-
нительное финансирование».

В настоящий момент в россии никто исламские 
продукты не предоставляет, потому что отсутству-
ет законодательная база. «законодательство — это 
первое, с чем сталкивается банк, пожелавший ра-
ботать в россии по законам шариата. существуют 
определенные разночтения между российской нор-
мативной базой и тем, что необходимо для развития 
исламского банкинга, — подчеркивает председа-
тель правления банка „бТа-казань“ мударис идри-
сов. — ряд пруденциальных нормативов и подза-
конных актов мешают активному участию ислам-
ского капитала в экономической жизни нашей стра-
ны. необходима усиленная работа по изменению за-
конодательства, касающегося банковского дела, 
в целях поддержки исламской финансовой систе-
мы». по мнению господина идрисова, наличие спе-
циальной законодательной базы — залог того, что 
опыт исламских банков не останется абсолютно  
маргинальным.

«мы были бы рады внедрить продукты ислам-
ского банкинга в банке казани, однако пока для 
этого нет законодательной базы, — комментирует 
председатель правления банка айдар хамидуллин. 
— кредитная организация не может заниматься 
производственной и торговой деятельностью. нет и 
возможности выдавать беспроцентные кредиты. их 
получатель подвергается дополнительному налого-
обложению». В то же время господин хамидуллин 
отмечает, что «элементы исламского банкинга уже 
присутствуют в некоторых продуктах». «банк каза-
ни два года является оператором муниципальной 
программы льготного кредитования малого бизне-
са. по ней предприниматели получают кредиты по 
льготной процентной ставке, а часть ставки компен-
сирует город из своего бюджета. В итоге эффектив-
ная процентная ставка получается ниже уровня ин-
фляции. инфляция „съедает“ процент. То есть для 
конечного потребителя, предпринимателя, продукт 
получается фактически без ссудного процента. зна-
чит, человек не нарушает норм шариата», — считает 
он. «сейчас, когда ведущие экономисты ищут пути 
выхода из кризиса, тема исламского банкинга акту-
альна, — полагает он. — Возможно, мы стоим на по-
роге создания новой мировой финансовой модели. 
В ней могли бы быть применены принципы ислам-
ской экономики».

линар латыпов надеется, что после того, как раз-
работанные консалтинговой компанией адаптиро-
ванные продукты зарекомендуют себя на рынке, 
сторонникам исламского банкинга удастся пролоб-
бировать внесение изменений в российское законо-
дательство. пока это никому не удалось сделать. 

как отмечает леонид слипченко, потенциал у иб 
в россии есть — в россии живет много мусульман, 
но оценить рынок сложно, потому что пока нет даже 
понимания, какие из продуктов могут быть адап-
тированы к российской системе. Тем не менее, ис-
ламские банки демонстрируют рост прибыли, а по-
тому интерес к ним, особенно во время кризиса,  
будет расти.
юлия гараеВа

ислАмские финАнсовые ПРодукты

кард хасан — беспроцентный заем, предоставляемый 
как в благотворительных целях, так и для кратковре-
менного финансирования проектов, которые могут при-
нести доход. Заемщик обязан вернуть только заемную 
сумму в заранее оговоренное время. если же для бан-
ка очевидно, что заемщик не в состоянии вернуть долг, 
то средства, предоставленные в виде кард хасан, могут 
рассматриваться как добровольное или обязательное 
пожертвование.

мудараба — договор, по которому владелец избыточ-
ных средств (рабб алмал) доверяет их лицу (мудари-
бу), обладающему возможностями и определенным 
предпринимательским опытом для их эффективного 
использования. доход от средств, пущенных в оборот, 
распределяется между рабб алмалем и мударибом в 
соответствии с ранее заключенным соглашением о до-
лях. убытки несет владелец капитала, а мудариб в слу-
чае убытков не получает вознаграждения.

мурабаха (перепродажа) — договор купли-продажи 
товаров между продавцом и покупателем по согласо-
ванной цене, которая включает прибыль от реализации 
товара.

мушарака — договор товарищества. в банковском 
деле на основе договора мушарака между банком и 
клиентом заключается специальное соглашение, по ко-
торому прибыль между ними делится в заранее огово-
ренных долях. убытки подлежат распределению про-
порционально вкладу в капитал.

сукук — исламские облигации. Ценные бумаги, удо-
стоверяющие долю в праве собственности на базовый 
актив, который генерирует прибыль, как правило, от 
сдачи в аренду. 

trend / востоковедение
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рост платежеспособности клиентов, 
приводивший в восторг весь финансо-
вый мир в течение нескольких послед-
них лет, позволил некоторым страхо-
вым компаниям расслабиться, подсчи-
тывая дивиденды от партнерства с бан-
ками. за то они и поплатились. «наи-
более остро кризис почувствовали 
страховщики, избалованные полуавто-
матическим, как я его называю, страхо-
ванием, — отмечает генеральный ди-
ректор страховой компании росТра 
Виталий федоренков. — они были ак-
кредитованы при банках, лизинговых 
операторах и аиЖк, получали сверх-
доходы, заменив работу со страховате-
лями формальной выпиской полисов, и 
необоснованно увеличивали расходы, 
разводя офисный планктон. Эти круп-
ные и на первый взгляд сильные ком-
пании пострадали более других, когда 
просели банки, остановилась ипотека и 
затормозилось автокредитование». Та-
кого же мнения придерживается гене-
ральный директор ооо «росгосстрах-
Татарстан» фарид хамадеев. «В реги-
онах пострадали те страховые компа-
нии, у кого не было сети, а были только 
банки-партнеры, с которыми заключа-
лись договора и составлялись квоты на 
страхование на уровне москвы, — от-
мечает он. — сейчас поступление денег 
в такие компании сократилось, и рабо-
тать стало сложнее».

В результате клиенты этих страхов-
щиков, обратившиеся за выплатами, 
вынуждены стоять в очередях на рас-
смотрение их заявлений и на выдачу 
денег, либо вовсе затевать судебные 
тяжбы. «Те, кто раньше не обременял 
себя изучением правил страхования, 
истории и репутации компании, а толь-
ко брал там, где дешевле, — окажутся 
во время кризиса крайними, — предо-
стерегает президент союза страховщи-
ков Татарстана рустэм сабиров. — при-
чем экономия на страховке — настоя-
щая проблема нашей отрасли. Тогда как 
при выборе других продуктов люди, на-
оборот, не гнались за дешевизной, по-
купая дорогую технику, одежду, выби-
рая дорогой отдых и стоя в очередях 
за дорогими автомобилями. ошибочно 
полагая, что у страховых компаний все 
абсолютно одинаково, население при-
обретало полисы компаний, предлагав-

ших наименьший, иногда просто абсур-
дно низкий тариф». 

«люди за период стабильного ро-
ста реальных доходов успели обзаве-
стись множеством ценностей — быто-
вой техникой и предметами обихода, 
автомобилями, дачами, квартирами и 
коттеджами. Теперь надо задуматься о 
том, как сохранить все это, ведь ситуа-
ция меняется очень быстро, а потому не 
факт, что у людей завтра будут деньги 
на то, чтобы восстановить испорченное 
или утерянное имущество», — отмеча-
ет директор инвестиционной компании 
«капитал менеджемент» дилюс Ша-
валиев. при этом страхование — един-
ственный законный способ обеспечить 
финансовую защиту частной собствен-
ности в нашей стране.

стАвки сделАны страховые ком-
пании сегодня перераспределяют ре-
сурсы, ориентируясь на виды страхо-
вания, которые остались «на плаву» и 
будут пользоваться спросом вне зави-
симости от рыночной конъюнктуры. В 
первую очередь, деньги страховщики 
будут искать на розничном рынке. «мы 
не замечаем снижения поступлений в 
корпоративном секторе, но чувству-
ем, что некоторые предприятия уже 
готовы снизить расходы на страхова-
ние. поэтому на первый план сегод-
ня выходит работа с физическими ли- 
цами, — подтверждает эту тенден-
цию Виталий федоренков. — В свя-
зи с трудностями у гигантов страхо-
вания, которые ведут к снижению их 
платежеспособности по страховым 

случаям, многие клиенты начинают 
подыскивать новых, более надежных 
страховщиков. на руку нам играет то, 
что в период кризиса некоторые стра-
ховые компании начали слишком осто-
рожно выплачивать возмещения и тем 
самым отпугнули страхователей». ры-
ночные страховые компании из-за кри-
зиса значительно сужают свои продук-
товые линейки. «спектр продвигаемых 
страховых услуг на рынке до кризиса 
был гораздо шире, чем сейчас, пото-
му что раньше многие страховые ком-
пании разрабатывали разнообразные 
продукты для представителей начав-
шего формироваться среднего класса, 
— напоминает заместитель генераль-
ного директора — директор по стра-
хованию наско оскар адгамов. — но 

РецеПт от стРАхА
страховые компании в условиях криЗиса окаЗались не в состоянии Бороться За страхо-
вателя ни внесением существенных новаЦий в этот консервативный по своей природе 
вид БиЗнеса, ни демпингованием, опасаясь вЗрывного роста уБыточности. поэтому, как 
выяснил „ъ-Finance“, ничего нового страховщики не предлагают. впрочем, по мнению 
экспертов, это и не нужно, так как клиенты сами пойдут к ним За Защитой нажитого 
во время кредитного Бума дорогого имущества. при этом оБ экономии на страховке им 
придется ЗаБыть. 
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в условиях криЗиса спрос на дорогие полисы 
существенно сниЗился
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мы предвидели проблемы и потому со-
средоточились на предложениях клас-
са эконом и, как я уже говорил, про-
стых и понятных обязательных видах 
страхования. Вместе с ними мы будем 
продавать и другие, менее убыточные, 
продукты». В пользу такой стратегии 
компании господин адгамов приводит 
аргумент, что лишних денег у страхо-
вателя сейчас нет, поэтому он готов 
заплатить только по важным для него 
страховым продуктам.

Впрочем, наско не будет делать в 
2009 году акцент на развитии обяза-
тельных видов страхования, которые, 
вероятно, будут пользоваться спро-
сом независимо от снижения платеже-
способности клиентов в связи с кри-
зисом. хотя концентрация внимания и 
ресурсов на автогражданке (осаго), 
страховании опасных производствен-
ных объектов (опо) и личном страхо-
вании, по мнению оскара адгамова, 
поможет компании пережить финан-
совый кризис без существенных по-
терь для бизнеса. «мы все ждем всту-
пления россии в европротокол, ко-
торое повлечет за собой расширение 
возможностей страховщиков в разви-
тии автострахования и урегулирова-
нии убытков по страховым случаям», 
— отмечает он. 

автострахование не является при-
оритетным направлением для компа-
нии росТра, но и она обратила внима-
ние на этот массовый сегмент страхо-
вого рынка. «перед новым годом мы 
объявили акцию, которая предпола-
гает снижение тарифов для опытных 
автолюбителей и для корпоративных 
клиентов, чей автопарк составляет бо-
лее пяти авто, — рассказывает Вита-
лий федоренков. — В этой акции все 
построено вокруг цифры пять. автов-
ладельцам, чей стаж вождения со-
ставляет более пяти лет, а авто стоит 
более 555 тыс. рублей, мы предлага-
ем тариф по автокаско 5%». при этом 
он подчеркивает, что эта акция не по-
пытка «закрыть дыру», а способ при-
влечь в компанию новых платежеспо-
собных клиентов. «акцию мы объяви-
ли на декабрь-январь, но сейчас реши-
ли продлить ее еще на месяц, потому 
что сборы по автокаско выросли в пе-
риод ее проведения в два раза», — до-
бавил господин федоренков.

ориентируясь во время кризиса на 
массовый сегмент страхового рынка, 
страховщики стараются максималь-
но упростить не только продукты, но 
и процедуру заключения страховых 
договоров. «модификация продуктов 
„ргс-дом“ и „ргс-квартира“ идет не-
прерывно, — говорит фарид хамаде-
ев. — мы упрощаем процедуру предо-
ставления этих услуг — упразднили 
большое предварительное заявление, 
упростили сам полис». есть измене-
ния в пользу клиентов и по програм-
ме автокаско — с 1 февраля текуще-
го года модифицируется програм-
ма «росгосстраха» «каско-эконом». 

«появилась возможность уплаты 
50% страхового взноса с условием, 
что вторая половина будет уплаче-
на страхователем только при насту-
плении страхового случая, — расска-
зывает господин хамадеев. — есть и 
другие новшества, которые вступили 
в силу с 1 февраля. раньше по про-
грамме „каско-эконом“ мы страхова-
ли только иномарки, теперь и авто от-
ечественного производства. Возраст 
страхователя не мог превышать 28 лет 
— сейчас мы сделали 22 года». к сло-
ву, эта программа действует только 
для физических лиц и не работает при 
предоставлении автокредита. осенью 
в программе автокаско «росгосстра-
ха» появилось еще одно условие — 
если человек один раз обращался за 
выплатой, его тариф увеличен не бу-
дет. правда, если будет два или более 
обращений, тариф начнет расти. «Так-
же осенью мы запустили новое пред-
ложение — 30%-ная скидка на полис 
автокаско. но у него тоже есть огра-
ничения: оно действует только для ав-
товладельцев в возрасте от 35 лет, с 
большим стажем вождения», — уточ-
няет фарид хамадеев. если выгодо-
приобретателем по полису является 
владелец отечественного авто в воз-
расте 40 лет, стоимость полиса соста-
вит порядка 12000 рублей. если же в 
полис будет вписан, к примеру, его со-
вершеннолетний сын, цена автокаско 
может взлететь до 30000 руб. и выше.

как рассказал „Ъ-Finance“ глава 
дирекции страхования автомобильно-
го транспорта и осаго наско камиль 
газеев, в настоящее время компания 
разрабатывает принципиально новое 
предложение для клиентов. В планах 
страховщика — предоставление рас-
срочки платежа по полису автокаско. 
«сначала мы планировали разбить его 
стоимость на равные 12 частей, чтобы 
клиент имел возможность вносить его 
в течение всего года действия полиса. 
но, подсчитав объемы работы при та-
ком графике, поняли, что у нас просто 
не хватит людей, чтобы обзванивать 
тех, кто забыл внести платеж или не 
смог сделать это вовремя, — говорит 
господин газеев. — поэтому сегодня 
мы обсуждаем поквартальную рас-
срочку стоимости — думаю, примем 
и введем этот продукт в ближайшее 
время». по его словам, стоимость рас-
срочки будет превышать стоимость 
полиса, оплаченного единовременно, 
примерно на 10%. «может быть, этот 
вопрос пока не обсуждался с банка-
ми, рассрочку можно будет включать 
в платеж по кредитному договору. Это 
будет выгоднее для страхователей, 
так как при приобретении полиса ка-
ско в кредит, переплата составит су-
щественно больше, чем предложен-
ные нашей компанией 10% годовых», 
— добавляет господин газеев.

методы нАйдены по мнению экс-
пертов, участники рынка предлагают 

сегодня не новые продукты, а немно-
го модифицированные старые, ис-
пользуя кризис в маркетинговых це-
лях. Это же касается и тарифов, ко-
торые обычно пересматриваются 
страховщиками не чаще одного раза 
в год. «новых программ, принятых в 
связи с кризисом, у нас нет. Все про-
дукты компании разрабатывались не 
один год, они пользуются спросом, 
и потому менять их нет никакой не-
обходимости, — подчеркивает оскар 
адгамов. — сейчас мы, как и многие 
другие страховщики, заняли выжи-
дательную позицию».

до того, как банки начали свора-
чивать свои кредитные программы, 
а брокерские компании — терпеть 
убытки на фондовом рынке, значи-
тельную долю сборов страховщикам 
приносили партнерские программы 
с финансовыми организациями. «у 
нас, как и у многих других компаний, 
партнерские программы снизились 
на 10%. благодаря росту премии, по-
лученной через агентскую сеть, мы 
смогли сделать 100% уровня 2007 
года, — подтверждает фарид ха-
мадеев. — причем филиалы нашей 
компании, расположенные в сель-
ской местности, в январе показали 
рост премии в 10-12%. а городские 
офисы, работающие с банками и ав-
тосалонами, теряют набранные ра-
нее обороты». однако «росгосстрах» 
продолжает развивать партнерские 
программы с автодилерами, потому 
что они важны для увеличения кли-
ентской базы. «В ноябре заключили 
договора на ремонт авто с крупней-
шими автомобильными компаниями 
республики, — говорит фарид хама-
деев. — благодаря этому сотрудни-
честву автосалон получает заказы на 
ремонтные работы, а страхователь 
— сервисные услуги официальных 
дилеров».

«мы привлекаем клиентов своев-
ременными выплатами и качествен-
ным обслуживанием. у нас нет со-
кращений, мы не сворачиваем соци-
альные программы для сотрудников, 
— отмечает Виталий федоренков. 
— напротив, в 2008 году мы откры-
ли более 30 филиалов компании в 
россии, более половины из которых 
были запущены в кризисное время. 
То есть мы не сворачиваем расходы, 
а увеличиваем их, расширяя присут-
ствие в регионах».

платить быстрее старается и 
«росгосстрах-Татарстан». «Чтобы 
клиенты не нервничали, мы сейчас 
стараемся не тянуть с выплатами», 
— говорит фарид хамадеев. В 2008 
году в ооо «росгосстрах-Татарстан» 
было принято около 42000 заявле-
ний на выплату. фактически выпла-
чено более 713 млн руб., некоторая 
часть заявлений пока находятся на 
рассмотрении. отказано в выплате 
по 2000 заявлений. «около 5% отка-
зов — нормальная практика для на-

шей компании и до и во время кри-
зиса», — подчеркивает господин  
хамадеев.

оскар адгамов назвал „Ъ-Finance“ 
главный тренд развития страхового 
рынка. «сегодня мы работаем не для 
того, чтобы нарастить, а для того, что-
бы не потерять набранные обороты, — 
подчеркнул он. — роста премии в янва-
ре мы не ждали». по его словам, в этих 
условиях некоторые участники рын-
ка начинают демпинговать, чтобы при-
влечь новых клиентов. «но демпинг — 
это наращивание объемов ответствен-
ности страховой компании при том 
же, что и ранее, объеме страховых по-
ступлений и, соответственно, при том 
же уровне резервов. увеличивая раз-
ницу между объемом обязательств и 
суммой собственных средств, страхо-
вая компания рискует потерять устой-
чивость и надежность», — добавляет  
господин адгамов. 

Что дАльше? «кризис — что-то вро-
де лечебного голодания, от которого 
сначала испытываешь дискомфорт, а 
потом — положительный эффект, — 
сравнивает рустэм сабиров. — снача-
ла мы почувствовали снижение сборов, 
вызванное экономией. В скором време-
ни, а может быть, некоторые уже сей-
час, почувствуем рост премии, так как 
люди начнут заботиться о сохранении 
своей собственности, нажитой в луч-
шие времена». 

по мнению эксперта, страховые ком-
пании не будут предпринимать срочных 
мер, выводя на рынок принципиально 
новые продукты, связанные с финан-
совым кризисом. «принципы и законы 
страхования разрабатывались десяти-
летиями и даже веками, поэтому кар-
динально что-то изменить невозмож-
но. с другой стороны, можно заплатить 
за страховку меньше — и такое было 
всегда. но надо понимать, что за мень-
шие деньги клиент получит меньшую 
защиту, — подчеркивает господин са-
биров. — В этой части страховые про-
дукты схожи со всеми остальными». 
как и авто, полисы могут быть разной 
комплектации. для того чтобы сэко-
номить, придется отказаться от одно-
го или нескольких условий договора, 
повышающих сумму ответственности  
страховщика.

Тем временем тарифы по массовым 
имущественным видам страхования бу-
дут расти. к примеру, за последние не-
сколько месяцев тарифы по автокаско в 
Татарстане выросли на 15%. «однознач-
но, рост продолжится, так как из-за па-
дения курса рубля к доллару дорожает 
стоимость импортных автомобилей и их 
ремонта», — прогнозирует рустэм саби-
ров. он считает, что страховые компа-
нии, занижающие тарифы, вскоре уйдут 
с рынка. «В кризисе есть большой плюс 
для страхователей, так как отрасль очи-
стится от недобросовестных игроков», 
— успокаивает эксперт.
сергей кощееВ
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«В период с сентября по декабрь со-
кращение средств на счетах граждан 
и организаций Татарстана составило 
около 7,7% от общего объема счетов, 
что в абсолютном выражении соответ-
ствует сумме 36,12 млрд рублей, — со-
общила „Ъ-Finance“ аналитик ик „фи-
нам“ юлия голышева. — из указанно-
го объема порядка 24,2 млрд рублей 
составило сокращение счетов физи-
ческих лиц». при этом госпожа голы-
шева отмечает, что снижение наблюда-
лось и в сегменте валютных вкладов. 
Впрочем, там оно оказалось весьма не-
существенным. «из филиалов банков, 
расположенных на территории Татар-
стана, отток составил порядка 10 млрд 
рублей», — рассказывает анна пан-
кратова, директор департамента мар-
кетинга розничного бизнеса номос-
банка. 

сегодня вкладчики постепенно воз-
вращают деньги в банки. но теперь 
многие предпочитают хранить их в 
крупных коммерческих банках и бан-
ках с госучастием, надежность и кон-
сервативная политика которых оцени-
ваются населением несколько выше 
остальных кредитных организаций. В 
этих условиях и на фоне обострившей-
ся конкуренции за вкладчика, который 
стал для рыночных банков практиче-
ски единственным источником инве-
стиций на обеспечение текущих обяза-
тельств и развитие, многие кредитные 
организации стараются разнообразить 
свои продуктовые линейки. благода-
ря этому на рынке появились много-
численные «антикризисные» предло-
жения. Это мультивалютные вклады; 
вклады, ставки которых привязаны к 
индексу инфляции; а также депозиты, 
позволяющие клиенту вернуть деньги 
через 15 дней после их внесения, полу-
чив при этом свой небольшой процент. 

бАнкиРы ПРедлАгАют новые де-
позиты в большинстве своем позици-
онируются банками как антикризис-
ные меры по спасению сбережений. 
„Ъ-Finance“ рассмотрел самые свежие 
предложения татарстанских банков. 
одним из первых на кризис откликнул-
ся банк «казанский», выведя на рынок 

два новых срочных вклада — рубле-
вый «антиинфляция» (минимальная 
сумма вклада 10 тыс. руб.) и «муль-
тивалютный» (минимальная сумма 
вклада — 15 тыс. руб. или 500 долла-
ров/евро). по первому вкладу банк га-
рантирует доходность, сопоставимую 
с официальным индексом инфляции 
в стране. процентная ставка по вкла-
ду автоматически индексируется каж-
дое первое число месяца, следующего 
за опубликованием данных росстата 
об индексе потребительских цен. на-
пример, в декабре прошлого года цены 
выросли на 0,8% по отношению к про-
шлому месяцу. базовая ставка на ян-
варь этого года составляет 9,6% годо-
вых (0,8%, умноженные на 12 месяцев). 
для пенсионеров ставка на 1% выше 
— 10,6%. доходность, по словам заме-
стителя председателя правления банка 
«казанский» романа куковицкого, мо-
жет быть и выше. «по некоторым ана-
литическим прогнозам, инфляция в 
январе может составить 1,5-2%. если 
это будет подтверждено официально, 
доходность вклада „антиинфляция“ 

может достичь рекордного значения — 
19-25% годовых», — приводит пример 
господин куковицкий. В свою очередь, 
банк «бТа-казань» предложил клиен-
там не только догнать инфляцию, но 
и перегнать ее, введя депозит «обго-
ни инфляцию» (минимальный размер 
вклада — пять тыс. руб.), ставка по ко-
торому на 1% выше роста того же ин-
декса потребительских цен. данный 
вклад открывается в рублях на срок 
93, 186 или 372 дня. условия нового 
депозита предусматривают пополне-
ния суммами от 1 тыс. руб., выплата 
процентов производится по окончании 
срока действия депозита.

«мультивалютный вклад» банка 
«казанский» позволяет хранить сред-
ства в рублях, долларах и евро и опе-
ративно менять одну валюту на дру-
гую, правда, по курсу, установлен-
ному банком, а не Цб. доходность по 
вкладу в рублях составляет 12% годо-
вых, по доллару и евро — 6%. «глав-
ный плюс вклада — льготный обмен-
ный курс, — поясняет роман куковиц-
кий. — на вкладе „мультивалютный“ 

он выгоднее, чем покупка наличных в 
обменном пункте, так как на несколько 
процентных пунктов ниже официаль-
ного. поэтому даже если вы просто хо-
тите открыть вклад в долларах, выгод-
нее положить рубли на мультивалют-
ный вклад и уже там обменять». курс 
по вкладу «мультивалютный» форми-
руется на основе курса Центробанка: 
к курсу Центробанка добавляется ми-
нимальная комиссия банка, при этом 
при переводе денег во вкладе комис-
сия меньше, чем при покупке или про-
даже валюты через обменные пункты. 
при этом стоит иметь в виду, что банк 
установил минимальную сумму кон-
вертации одной валюты в другую — 15 
тыс. руб. или 500 долларов/евро.

В результате активной работы с роз-
ницей банк «казанский» в 2008 году 
увеличил объем вкладов населения на 
14%, до 3,9 млрд руб. В абсолютном вы-
ражении приток составил 470 млн руб., 
причем половину этой суммы вклад-
чики принесли в банк за один месяц 
— декабрь. примечательно, что рост 
был обеспечен в первую очередь уве-

стАвки нА кРизис
напуганные БеспреЦедентным падением Фондового рынка, владельЦы депоЗитов по-
считали сеБя следующими в Цепочке пострадавших от Финансового криЗиса и осенью 
прошлого года поспешили оБратить в наличность свои Банковские вклады — по раЗ-
личным оЦенкам, до 25 млрд руБ. чтоБы вернуть доверие населения, Банки раЗраБотали 
новые «антикриЗисные» депоЗиты. эксперты отмечают, что это неплохой маркетинговый 
ход, ведь криЗис выЗвал неБывалый реЗонанс в оБществе. но они советуют Банкирам не 
увлекаться — Финансовая грамотность населения находится еще на невысоком уровне, 
чтоБы воспринять сложные Банковские продукты. 

Банки татарстана привлекли вкладчиков, испольЗуя криЗис в маркетинговых Целях
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личением количества вкладчиков. Чис-
ло вкладных счетов в банке также вы-
росло на 14% и достигло 75,8 тыс. на-
помним, в начале декабря банк «казан-
ский» первым в Татарстане внедрил два 
инновационных для республики «анти-
кризисных» вклада: «антиинфляция» и 
«мультивалютный». 

Вслед за банком «казанский» став-
ку на диверсификацию валют сделали 
Татфондбанк с вкладом «мультивалют-
ный» (доходность от 13 до 15% годовых 
в рублях и от 7,5 до 9% в евро и дол-
ларах, минимальный размер вклада — 
одна тыс. руб. или 10 долларов/евро) и 
«бТа-казань» с «мультивалютной кор-
зиной» (14% годовых в рублях, 10% в 
долларах, 9% — евро, минимальный 
размер вклада — 30 тыс. руб. или экви-
валент этой суммы в долларах и евро). 
В начале первого квартала 2009 года 
мультивалютный вклад планирует вве-
сти и «ак барс» банк.

банки играют не только на страхах 
населения о девальвации рубля и не-
предсказуемой инфляции, но и на, ка-
залось бы, негативном чувстве недо-
верия к самой банковской системе. се-
годня, когда вера в стабильность бан-
ков низка как никогда, они предлагают 
срочные вклады, раздробленные на не-
сколько мелких периодов, по оконча-
нии каждого из которых вкладчик мо-
жет забрать средства, не теряя при этом 
доход. например, Татфондбанк ввел 
вклад «финансовый резерв» (срок — 
90 дней, минимальная сумма – 10 тыс. 
руб.), проценты по которому начисля-
ются через каждые 15 дней, достигая к 
концу периода 9%. примерно по такому 
же принципу работает вклад Татэкобан-
ка «морозные именины» (срок депо-
зита — один год, минимальная сумма 
— 10 тыс. руб.), ставка рассчитывается 
каждые 30 дней и к концу периода вы-
растает до 18%. при досрочном востре-
бовании начисленные проценты по та-
ким вкладам за каждый полный пери-
од начисления сохраняются. банк «ка-
занский» предлагает клиентам вклад 
«скороход» — его срок составляет 
один месяц, ставка — 10,5% годовых 
(минимальная сумма вклада — пять 
тыс. руб.). «ак барс» банк ввел недав-
но вклад «стартовый капитал» (доход-
ность 14-14,5% годовых, минимальный 
размер вклада — 30 тыс. руб. или 1500 
долларов/евро), проценты по которому 
также пересчитываются через 31 день. 
продукт разработан для тех, кто копит 
на первый взнос в счет ипотеки или ав-
токредита.

интехбанк разработал вклад, ори-
ентированный на инвестора, решивше-
го переждать в консервативном банков-
ском вкладе бурю на фондовом рынке 
— минимальная сумма депозита «ин-
вестиционный» (срок вклада — 1095 
дней) составляет пять млн руб. доход-
ность по вкладу составляет 20% годо-
вых. учитывая, что сегодня государство 
возмещает только 700 тыс. руб. в слу-
чае, если банк окажется банкротом, в 

условиях кризиса этот депозит, по мне-
нию экспертов, не будет пользоваться 
популярностью даже при ставке в 20%. 
гораздо логичнее раздробить пять млн 
руб. и положить в разные банки, реко-
мендуют они.

В кризисных условиях банки готовы 
доплачивать за лояльность вкладчиков 
— так, в частности, автоградбанк дарит 
своим клиентам, открывшим вклад до 
1 декабря прошлого года и не закрыв-
шим его до 25 декабря, карту «друг ав-
тоградбанка», по которой с февраля 
можно будет получить дополнительный 
процент по ставке к депозиту.

вклАдЧики ПРисмАтРивАются бан-
киры, опрошенные „Ъ-Finance“, пока не 
берутся оценивать перспективы новых 
депозитов. Впрочем, роман куковиц-
кий отметил, что «новые вклады (дей-
ствуют в банке пока только месяц) уже 
привлекли к себе внимание». «Толь-
ко за декабрь объем вкладов в нашем 
банке вырос более чем на 200 млн ру-
блей, то есть сразу на 6%. для нас это 
является вполне хорошим показате-
лем», — сообщил он.

«кризис вызвал небывалый резо-
нанс в обществе», — соглашается на-
чальник управления депозитов и ко-
миссионных продуктов Татфондбанка 
лариса серова. при этом госпожа се-
рова признает, «то, что сейчас предла-
гают банки под этим соусом, — оче-
редной маркетинговый ход». «В се-
годняшних условиях финансовой не-
стабильности в стране сформирова-
лась определенная группа вкладчиков, 
которые не уверены в выборе срока 
вклада или валюты, в которой они хо-
тят хранить свои сбережения, — пояс-
няет она. — сейчас позиция каждого 
банка в большей степени определяет-
ся тем, насколько выгодные условия 
он предложит вкладчикам с учетом 
ожидаемой инфляции, нестабильного 
курса валют и недоверия у населения к 
банковской системе в целом».

между тем директор коммерческой 
дирекции по развитию бизнеса и бан-
ковской сети банка «сосьете Жене-
раль Восток» иван анисимов не реко-
мендует банкирам увлекаться новы-
ми идеями. «финансовая грамотность 
населения находится еще на невысо-
ком уровне, чтобы воспринять слож-
ные банковские продукты. Чрезмер-
но сложные, многоуровневые условия 
могут попросту отпугнуть потенциаль-
ного вкладчика», — поясняет он.

Эксперты констатируют, что в со-
ревнование на самый привлекатель-
ный в условиях кризиса вклад, в пер-
вую очередь, включились неболь-
шие региональные банки, для которых 
средства физлиц остаются чуть ли не 
единственным источником фондиро-
вания. «госбанкам и крупным частным 
банкам нет смысла предлагать новое 
— в условиях кризиса клиенты в пер-
вую очередь оценивают надежность 
банка, а уже потом — остальные усло-

вия по вкладу: процентную ставку, по-
рядок начисления процентов и условия 
досрочного расторжения», — считает 
аналитик юлия голышева. для клиен-
тов, располагающих более крупными 
суммами, на первый план выходит ре-
путация банка и его стабильные пози-
ции на рынке. Вкладчики с размером 
депозита менее 700 тыс. руб., чьи сбе-
режения целиком подпадают под про-
грамму страхования вкладов с полным 
возмещением, ориентируются на более 
высокий процент. 

«по нашим оценкам, в условиях де-
вальвации рубля наибольший инте-
рес в линейке антикризисных предло-
жений для вкладчиков представляют 
мультивалютные вклады, позволяю-
щие сохранить сбережения от обесце-
нивания на фоне укрепления курсов 
доллара и евро, — комментирует юлия 
голышева. — однако их использова-
ние требует от вкладчика достаточно 
высокого уровня финансовой грамот-
ности, так как сложно самостоятельно 
предугадать динамику курсов». кро-
ме того, по словам аналитика, мно-
гие банки вводят ограничения по сум-
ме переводимой валюты и количеству 
проводимых операций, что затрудня-
ет процесс конвертации. «если гово-
рить об индексных вкладах, то данный 
продукт также сложен для рядовых 
вкладчиков в связи со схемой начис-
ления процентов и нередко не позво-
ляет обеспечить получение приемле-
мой доходности, — отмечает госпожа 
голышева. — Что касается несрочных 
вкладов, то они существовали и рань-
ше, однако процентная ставка по ним 
мизерная, что ограничивает интерес к 
таким предложениям в связи с обесце-
ниванием рубля».

анализ новых антикризисных пред-
ложений, по оценкам некоторых экс-
пертов, показывает, что далеко не 
всегда они гарантируют максималь-
ную процентную ставку. Вклады, обе-
щающие победу над инфляцией, были 
бы популярны год назад — тогда сред-
няя ставка по депозитам не превыша-
ла 11% годовых, а инфляция в стране 
зашкаливала за 13%. сегодня, когда 
ставки по вкладам достигают 18-20%, 
а официальный прогноз инфляции на 
2009 год 13%, игра на антиинфляцион-
ных настроениях — лишь маркетинго-
вый ход. мультивалютные вклады при 
девальвирующем рубле интересны, но 
только в том случае, если банк не уста-
навливает лимит конвертации — иначе 
вкладчик уже не может свободно рас-
поряжаться средствами и желаемой 
диверсификации валют можно не до-
стичь. наибольшей популярностью бу-
дут пользоваться те вклады, которые 
не замораживают средства, а позволя-
ют вкладчикам легко маневрировать 
ими — снимать часть денег при необ-
ходимости без штрафных санкций, де-
лать любые довложения, конвертиро-
вать одну валюту в другую, свободно 
пользоваться начисленными процен-

тами — снимать или капитализиро-
вать их в сумму вклада. 

однако аналитики сомневаются в 
том, что новые продукты помогут бан-
кам решить их «капитальные» пробле-
мы. «мы полагаем, что региональные 
банки путем предложения новых анти-
кризисных продуктов смогут обеспе-
чить себе лишь незначительный при-
ток клиентов и капитала с рознично-
го рынка, поскольку, как правило, та-
кие продукты являются достаточно 
сложными для рядовых вкладчиков, 
— рассуждает юлия голышева. — Та-
ким образом, население предпочитает 
особо не вникать в смысл новых пред-
ложений и предпочитает пользовать-
ся стандартными предложениями бан-
ков высокого уровня надежности, при-
чем зачастую даже в ущерб процент-
ной доходности». В такой ситуации, по 
мнению аналитика, выигрывают круп-
ные федеральные банки с госучастием 
в капитале.

«Те, кто в период паники забрал 
деньги из банка, не будут возвращать 
их назад, — считает старший аналитик 
иб „Траст“ евгений надоршин. — по-
этому я не думаю, что антикризисные 
вклады способны вернуть вкладчи-
ков. удержать нынешних — да, может 
быть. но рассчитывать на возвраще-
ние я бы не стал точно». по его оцен-
ке, мультивалютный вклад очень удо-
бен, особенно если предлагается хо-
роший курс конвертации. «но учиты-
вая, что девальвация подошла к концу, 
я бы рекомендовал хранить сбереже-
ния в рублях, — советует аналитик. 
— В данный момент очень удобно от-
крыть мультивалютный вклад в долла-
рах, а когда ситуация с рублем стаби-
лизируется конвертировать их в рубли, 
поскольку процент там выше. „антиин-
фляционные“ вклады тоже представ-
ляют интересное предложение, по-
скольку есть вероятность, что инфля-
ция в этом году будет высокой. хорошо 
бы, чтобы депозит не просто покрывал 
инфляцию, но давал инфляцию плюс 
процент». но в целом эксперт совету-
ет не выбирать длинные депозиты. «я 
полагаю, что двухнедельные депози-
ты будут востребованы (если, конеч-
но, предложат приемлемый процент), 
— отмечает он. — сегодня банки будут 
динамично пересматривать ставки. по-
этому очевидно, что нынешнее предло-
жение по ставкам — не самое лучшее, 
и хранить средства лучше в коротких 
депозитах».

В результате осенних событий на 
рынке вкладчик понял — он важен, он 
нужен и даже способен своим порывом 
сделать банк банкротом. следователь-
но, он достоин того, чтобы его не огра-
ничивали штрафами и угрозами (на-
пример, снизить процентную ставку в 
случае досрочного изъятия до 0,1% го-
довых, как в продуктах «до востребо-
вания»), а предоставили ему свободу 
— копить или тратить.
юлия гараеВа
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serviсe / вклады

Название банка Название вклада Валюта Срок вклада Ставка
Минимальная 
сумма вклада

Начис-
ление 

процентов 
(ежеме-

сячно или 
в конце 
срока)

Капита-
лизация 

процентов 
(да/нет, еже-
месячно или 

ежеквар-
тально)

Возможность 
пополнения 

вклада

Возможность  
частичного 

снятия средств

Период  
действия  
вклада

аверс

до востребования руб. не ограничен 1 % 300 руб. нет нет да да не ограничен

срочный руб. 31/ 91/ 181/ 367 5,25-11,75% 3 000 руб В конце срока вклада нет
да  

(свыше 181 дня)
нет не ограничен

рублевая копилка-1 руб. 540 дней 7-14% 5 000 ежеквартально да (ежеквартально)
да (в течение 

первых 90 дней)
нет не ограничен

рублевая копилка-2 руб. 540 дней 6,5-13,5% 5 000 руб. ежеквартально да (ежеквартально) да нет не ограничен

до востребования долл./ евро не ограничен 0,50 % 200 дол. 200 евро
В конце финансового 

года
нет да да не ограничен

срочный долл./ евро 1/ 3 месяца 2-4% 200 дол. 200 евро В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

срочный 
накопительный

долл./ евро 6/ 12 месяцев 4-7% 200 дол.  200 евро
ежемесячно и в конце 

срока вклада
нет да нет не ограничен

ак барс

мультивалютный руб./ долл./ евро
91/ 181 / 367 

дней

11,5 - 14 (руб.)  
 7,3 - 9,2 (долл.)   
6,8 - 8,7  (евро)

10000 руб./ 300 
долл./ 250 евро

В конце срока вклада нет да нет с 05.02.2009г.

детский руб.
1826 и  3652 

дня
5% 100 руб В конце срока вклада нет да нет не ограничен

стартовый капитал руб./ долл./ евро 744 дня
14-14,5% 
  9-9,5% 
 9-9,5%

30000 руб./ 1500 
дол./ 1500 евро 

ежемесячно нет да нет не ограничен

персона руб./ долл./ евро
186/ 372/ 558/ 

744 дня

14-15%  
8-10,5% 
8-10,5%

1000000 руб./ 30000 
дол./ 30000 евро 

ежемесячно ежемесячно да
ежемесячные 

проценты
не ограничен

универсал руб./ долл./ евро 744 дня
11,5-13% 
8,5-9,1% 
8,5-9,1%

50000 руб./  1000 
дол./  1000 евро

ежеквартально ежеквартально да
ежекварталь-
ные проценты

не ограничен

Эксклюзив руб./ долл./ евро
91/ 181/ 367/ 

735 дней

10,5-13,75% 
 5,7-9% 
  5,7-9%

5000 руб./  150 дол./        
150 евро

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

добрые традиции руб./ долл./ евро
30/ 60/ 90/ 186/ 

372 дня

7,0-13.95%  
 4,5-9,2% 
4,5-9,2%

5000 руб./  200 дол./     
200 евро

В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

классический – до востребования руб./ долл./ евро не ограничен
0,1% 
0,5% 
0,5%

не ограничена ежегодно нет да да не ограничен

накопительный –  
до востребования

руб./ долл./ евро не ограничен
0,5-3% 
0,5-3% 
0,5-3%

не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

зарплатный – до востребования руб. не ограничен 1% не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

субсидия – до востребования руб. не ограничен 1-4% нулевая ежемесячно нет нет да не ограничен

долголетие  для пенсионеров руб. не ограничен 7% не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

накопительный для пенсионеров руб. не ограничен 1-3,5% не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

пенсионный для пенсионеров руб./ долл./ евро
30/ 60/ 90/ 186/ 

372 дня

7-13,95%  
4,5-9,2% 
4,5-9,2%

3000 руб./   100 дол./   
100 евро

ежемесячно ежемесячно да
ежемесячные 

проценты
не ограничен

акибанк

до востребования руб./ долл./ евро не ограничен 1%    0,2%    0,2%
не ограничена (руб.) /            
100 долл. / 100 евро

В конце календарного 
года

нет да да не ограничен

стандарт-31 руб. 31 день 5-7,5% не ограничена В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

стандарт-367 руб. 367 дней
82,93%-102,44% от 

ставки рефинансирова-
ния Цб рф

не ограничена В конце срока вклада нет да да не ограничен

кубышка руб. 1-540 дней 9-15% не ограничена В конце срока вклада нет
да (в первые 450 

дней)
нет не ограничен

янтарь руб. 1098 дней
115% от ставки рефи-
нансирования Цб рф

100 руб. Через кажды 183 дня нет
да  (не позднее 91 
дня до окончания 

срока вклада)

да (50 000 руб. 
неснижаемый 

остаток)
не ограничен

сапфир руб. 1-1825 дней
110%-135% от ставки 
рефинансирования 

Цб рф
100 руб.

Через каждые 365 
дней

нет
да (не позднее 91 
дня до окончания 

срока вклада)

да (50 000 руб. 
неснижаемый 

остаток)
не ограничен

бриллиант руб. 1-3680 дней
115%-140% от ставки 
рефинансирования 

Цб рф
100 руб.

Через каждые 368 
дней

нет

да (не позднее 
92 дней до 

окончания срока 
вклада)

да (50 000 руб. 
неснижаемый 

остаток)
не ограничен

разумное решение руб. 1-1800 дней 10,5%-13,5% 1 000 руб. ежемесячно нет да нет не ограничен

 удобный долл. 31 день 2% 100 долл. В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

срочный долл./  евро 91/ 181 3-4% 500 долл. 500 евро В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

срочный долл./  евро 370 дней 8% 5 000 долл. 5 000 евро В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

V.I.P.-2 долл. 181 день 6% 9 900 долл. В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

пенсия руб. 367 дней
97,57%-117,08%  от 

ставки рефинансиро-
вания Цб рф

не ограничена В конце срока вклада нет да да не ограничен

 пенсионный руб. 31/ 60/ 93/ 186 6,5%-9,5% 10 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

пенсионный руб. 367 дней
97,57%-117,08% от 

ставки рефинансиро-
вания Цб рф

не ограничена В конце срока вклада нет да да не ограничен

деПозиты для физиЧеских лиц в бАнкАх тАтАРстАнА*
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банк казани

городской стабильный руб. 91 день 12,5-14% 1 000 руб. в конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской стабильный руб. 91 день 12-13,5% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской стабильный руб. 181 день 15-16% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской стабильный руб. 181 день 14,5-15,5% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской стабильный руб. 181 день 14-14,5% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской стабильный руб. 365 дней 15,5-16,5% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской стабильный руб. 365 дней 15-16% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской стабильный руб. 365 дней 14,5-15% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской стабильный руб. 730 дней 16-17% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской стабильный руб. 730 дней 15,5-16,5% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской стабильный руб. 730 дней 15-15,5% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской пенсионный руб. 91 день 14,5% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 91 день 14% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 181 день 15,5-16,5% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 181 день 15-16% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 181 день 15-15,5% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской пенсионный руб. 365 дней 16-17% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 365 дней 15,5-16,5% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 365 дней 15,5-16% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской пенсионный руб. 730 дней 16-17% 1 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 730 дней 15,5-16,5% 1 000 руб.
ежемесячно и в конце 

срока вклада
да (ежемесячно) да нет не ограничен

городской пенсионный руб. 730 дней 15,5-16% 100 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

городской эксклюзивный руб. 730 дней
15,5 (досроч. изъятие: 
0,1-14,5 в зависимости 

от срока)
5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

Вип горожанин руб. 181 день 15,5-16% 500 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

Вип горожанин руб. 365 дней 16,5-17% 500 000 руб. В конце срока вклада нет да

да (с со-
хранением 

неснижаемого 
остатка) 

не ограничен

бТа-казань

по расчету
руб./    долл./     

евро
31/ 93/ 186/ 372/ 

558 дней
7-14,5%   3-10,5%       

2-9,5%
5 000 руб./200 долл./

евро
ежемесячно да да

Только 
начисл.  

проценты
не ограничен

богатей
руб./  долл./     

евро
61/93/186/372

12,5-15,5%      6-8%          
6-7,5%

10 000 руб.     300 
долл.      300 евро           

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

мультивалютная корзина
руб./      долл./       

евро
93/186/372 дня

11,5-14%           7-10%            
6-9%

30 000 руб.   эквива-
лент 30 000 руб.

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

дольше-больше
руб./           долл./     

евро
180 дней

0,1-14,5%      0,1-9%         
0,1-7%

25 000 руб. 1 000 
долл. 1000 евро

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

с любовью от бТа-казань руб. 181 день 13,75-14,25% 5000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

Живые деньги руб.
367/ 540/ 734 

дня
13,5-14,5% 50 000 руб. В конце срока вклада нет да да не ограничен

семейные ценности
руб./      долл./      

евро
372 дня

7,5-15%      2,0-7,5%       
2,0-7,5%

10 000 руб.         300 
долл.        300 евро

ежемесячно нет да нет не ограничен

Траектория успеха руб. 540 дней 10-16% 10 000 руб. ежеквартально да (ежеквартально) да
Только начисл. 

проценты
не ограничен

маленький банкир руб. 819 дней 12,5-14% 5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

гранд
руб./     долл./     

евро
734 дня

0,5-15%      0,1-11%       
0,1-10%

500 000 руб.  
20 000 долл.  
20 000 евро

В конце срока вклада нет да да не ограничен

золотые годы (пенсионный) руб.
93/ 186/ 372/ 

744 дня
11,5-15% 500 руб. ежемесячно нет да нет не ограничен

Траектория успеха (пенсионный) руб. 540 дней 10,5-16,5% 3 000 руб. ежеквартально да (ежеквартально) да
Только  
начисл. 

проценты
не ограничен

Живые деньги (пенсионный) руб.
367/ 540/ 734 

дня
14-15% 30 000 руб. В конце срока вклада нет да да не ограничен

serviсe / вклады
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serviсe / вклады

Название банка Название вклада Валюта Срок вклада Ставка
Минимальная 
сумма вклада

Начис-
ление 

процентов 
(ежеме-

сячно или 
в конце 
срока)

Капита-
лизация 

процентов 
(да/нет, еже-
месячно или 

ежеквар-
тально)

Возможность 
пополнения 

вклада

Возможность  
частичного 

снятия средств

Период  
действия  
вклада

булгар банк 

золото булгар руб. 360 дней 15% 5 000 руб. ежеквартально да (ежеквартально) да нет не ограничен

праздничный руб. 120 дней 13,5-14% 5 000 руб. каждые 60 дней да (каждые 60 дней) да нет не ограничен

без потерь руб. 180 дней 6,5-15,5% 5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

17 в плюс руб. 450 дней 16-17% 50 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

булгар-капитал руб. 400 дней 12-15% 100 000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да
да (до не-

снижаемого 
остатка)

не ограничен

сровный руб. 730 дней 15-18% 5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

до востребования руб. не ограничен 0,01% не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

девон-кредит

универсальный руб.
181/ 1 год/ 2 

года
8,5/9,5/11,5% 1 000 руб. ежемесячно да да да не ограничен

универсальный люкс руб.
181/ 1 год/ 2 

года
10/11/ 12% 250 000 руб. ежемесячно да да да не ограничен

срочный руб. 31 день 5,5% 50 руб.                   В конце срока вклада да нет нет не ограничен

срочный руб. 100 дней 8% 50 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

срочный накопительный руб. 100 дней 10% 500 000 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

пенсионный руб. 100 дней 9% 50 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

оптимальный руб.
от 91 до 180 

дней
6,5-9,5% 50 000 руб. ежемесячно да да да не ограничен

оптимальный руб.
от 181 до 365 

дней
7-10% 50 000 руб. ежемесячно да да да не ограничен

пенсионный накопительный руб. не ограничен 6% 1 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

студенческий руб. не ограничен 6% 1 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

образование руб. 1 год 7% 1000 руб. ежемесячно да да да не ограничен

до востребования руб. не ограничен 0,1% 1 руб. В конце срока вклада да да да не ограничен

капитал - до востребования руб. не ограничен 2-6% 500 руб. ежемесячно да да да не ограничен

зареЧье 

накопительный руб. 6 мес. 7-10% 1000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

сберегательный руб. 6/12/24 мес. 9-12% 1000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

капитал руб. 13 мес. 12% 10 000 000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

VIP - мультивалютный
руб./   долл./    

евро
13 мес.

14%        
 10%           10%

Эквив. 15000000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

до востребования руб. не ограничен 0,10% 1 руб. ежемесячно нет да да не ограничен

стандарт долл./   евро 3/ 6/ 12 мес. 3-6% 1000
В конце 

срока вклада
нет нет нет не ограничен

капитал долл./     евро 12 мес. 5-9% 30 000 ежемесячно да (ежемесячно) нет
Только на-
численные 
проценты

не ограничен

инТехбанк

срочный доходный руб. 91 день 12% 5000 руб. ежемесячно нет да нет не ограничен

пенсионный резерв руб.
91/ 184/ 365/  

730 дней
14,5-16% 1000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

наш партнер руб. 365 дней 16% 5 000 руб. В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

пять плюс руб. 1826 дней 13,65-16,9% 1 000 руб.
ежеквартально и в 

конце срока
нет да нет не ограничен

инвестиционный руб. 1095 дней 12-20% 5 000 000 руб. ежегодно нет да нет не ограничен

новогодняя сказка руб. 91 день 14% 5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет
 до 

31.01.2009

15 годовых руб. 181 день 15% 5 000 руб. В конце срока вклада нет да нет до 28.02.2009

гарантированный дол. 91 день 5,50% 500 долл. В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

гарантированный евро 91 день 5,50% 500 евро В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

надежный долл. 181 день 6,50% 500 долл. В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

надежный евро 181 день 6,50% 500 евро В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

капитал плюс долл./     евро 365/730 дней 9,5-10%      8-8,5% 500 В конце срока вклада нет нет нет не ограничен

казанский

удобный
руб./           долл./     

евро
186 дней

9-14%            4-7%      
4-7%

50 000 руб.        2 000 
долл.       2 000 евро

В конце срока вклада нет да
да, в пределах 
минимального 

остатка
не ограничен

VIP-рантье
руб./         долл./     

евро
186/ 372/ 558/ 

744 дня
14,5-16%          8-9,5%              

8-9,5%

5 000 000 руб.         
150 000 дол.          
150 000 евро

ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

накопительный
руб./         долл./     

евро
30/ 60/ 90/ 186/ 

372/ 744 дня
7-14,5%            7-9,5%              

7-9,5%

5 000 руб.          
200 долл.          
 200 евро

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

новый рантье
руб./          долл./     

евро
183 дня

12,5-14,5%       6-8%              
6-8%

30 000 руб.  
1 000 долл.  
1 000 евро

ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

Верные друзья
руб./          долл./     

евро
62 дня

13-14%            7-7,5 %           
7-7,5%

100 000 руб.  
3 000 долл.
3 000 евро

В конце срока вклада да да нет не ограничен
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конфетти
руб./      долл./

евро
62/92/182 дня

12,5-15%          5,5-6,5%          
5,5-6,5%

5 000 руб.  
 250 долл.    250 евро

В конце срока вклада нет да нет 01.03.2009

антиинфляция руб. 93 дня
100% инфляции + 1% 

годовых
5 000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

мультивалютный
руб./    

 долл./евро
93 дня

12%                  6%                
6%

15 000 руб.    500 
долл.      500 евро

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

прогрессивный руб. 728 дней 12-19% 5 000 руб. ежеквартально нет да да не ограничен

пятнашки руб. 450 дней 14-15,25% 15 000 руб. каждые 15 дней да (каждые 15 дней) да нет не ограничен

скороход руб. 31 день 10,5-11,5% 5 000 руб. В конце срока вклада да да нет не ограничен

пенсионный руб.  не ограничен
ставка рефинанси-

рования
10 руб. ежеквартально да

да (только пен-
сии безналичным 

путем)
да не ограничен

кара-алТын

до востребования руб. не ограничен 0,01% 10 руб. ежемесячно да да нет не ограничен

кара алтын руб.
31/ 91/ 181/ 365 

дней
1,3-8,25% 1 000 руб.

по окончании срока 
вклада

нет нет нет не ограничен

особый руб. 2 года 8,65-9,48% 1 000 руб. ежеквартально нет нет нет не ограничен

спурТ

до востребования руб. не ограничен 0,01% не ограничена В конце срока вклада нет да да не ограничен

пенсионный до востребования руб. не ограничен 6-11% не ограничена В конце срока вклада нет да да не ограничен

удобный процент
руб./      долл./

евро
91/ 181 день

13-15%             6-8%           
5-7%

1 000 руб.         100 
долл.  100 евро     

ежемесячно нет да
да, только 

начисленные 
проценты

не ограничен

активный капитал
руб./      долл./

евро
365 дней

14-16%                 
7-9,5%             6-8,5%

не ограничена ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

базовый доход
руб./      долл./

евро
31/ 91/ 181/ 365 

дней
11-16,5%            5-9,5%           

4,5-8,5%
1 000 руб.         100 

долл.          100 евро     
В конце срока вклада нет да нет не ограничен

пенсионный руб.
185 дней/ до 

востребования
14-16% не ограничена В  конце срока нет да нет не ограничен

стройкредитказань

до востребования
руб./      долл./

евро
не ограничен 0,50% не ограничена нет нет да да не ограничен

пенсионный
руб./      долл./

евро

31-90, 91-180, 
181-365, 366-

731 день

7,6-13,5%     6,1-9,5%    
5,1-8,5%           

1 руб.  1 долл.   
 1 евро

ежемесячно
да (ежемесячно) либо 

выплата процентов
да нет не ограничен

бизнес
руб./      долл./

евро

31-90, 91-180, 
181-365, 366-

731 день

6,4-12,5%    5-8,5%       
4-7,5%      

5 000 руб.   200 долл.         
200 евро

В конце срока вклада 
либо ежемесячно

да (ежемесячно) либо 
выплата процентов в 

конце срока
да да не ограничен

ТаТфондбанк

надежный партнер руб. 180 дней 14% 1000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

бизнес-класс
руб./      долл./

евро
370 дней

12-14%      7%               
7%

10 000 руб.     300 
долл.       300 евро

В конце срока вклада нет да да не ограничен

мастер-класс руб. 370 дней 13,5-14,5% 200 000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

искренне Ваш!
руб./      долл./

евро
270 дней 15-15,5%    8,2-9%

10 000 руб.       500 
долл.         500 евро

по желанию 
вкладчика в любой 

день, если вкладчик 
не обращается, то в 

конце срока.

нет да нет не ограничен

финансовый резерв
руб./      долл./

евро
90 дней 6-15,5%     4-9%

10 000 руб.        300 
долл.        300 евро

каждые 15 дней да, каждые 15 дней
да, первые 60 

дней
нет не ограничен

мультивалютный
руб./      долл./

евро
100/ 184/ 370 

дней
13-15%        7,5-9%                

7,5-9%
1000 руб.        10 

долл.         10 евро
В конце срока вклада нет да нет не ограничен

новогоднее Чудо руб. 375 дней 13-15,5% 5000 руб. В конце срока вклада нет
да, первые 250 

дней
нет до 02.02.2009

формула дохода
руб./      долл./

евро
31/ 91/ 184/ 367 

дней
7-14%        3,5-8,5%      

3-8%
300 руб.         200 

долл.        200 евро
ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

мудрое решение для пенсио-
неров

руб.
31/ 91/ 184/ 367 

дней
8-15% 300 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да нет не ограничен

пенсионный доход руб. д/в
3/4 ставки рефинанси-

рования Цб рф
1 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

социальный руб. 5 лет 1% 1 руб. ежемесячно да (ежемесячно) нет да не ограничен

до востребования
руб./     

долл./евро
д/в 0,10% 1 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

ТаТЭкобанк

оптимальный руб. 180 дней 9,50% 10 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

капитал руб. 1 год 11% 50 000 руб. В конце срока вклада нет да нет не ограничен

комфорт руб. 365 дней 6-12% 5 000 руб. ежемесячно да (ежеквартально) да нет не ограничен

образование руб. 5 лет 13,50% 1 000 руб. ежеквартально
да 

 (каждые полгода)
да нет не ограничен

свадебный руб. 1 год 11,50% 1 000 руб. ежеквартально
да  

(каждые полгода)
да нет не ограничен

морозные именины руб. 365 дней 7-18% 10 000 руб. ежемесячно да (ежеквартально) да нет
до 

28.02.2009 г.

депозит долл./   евро
31/ 61/ 91/ 181/ 

271 день
2-7%

500 долл.           500 
евро

В конце срока вклада,   
ежеквартально 

нет да нет не ограничен

годовой долл./   евро 181 день 5,5-7,5% 500 ежеквартально да (ежеквартально) да нет не ограничен

рантье долл./   евро 1 год 7/8% 10 000 ежеквартально нет да нет не ограничен

Элит долл./   евро 1 год 6/7% 5000 ежемесячно нет да нет не ограничен

универсал долл./   евро 181 день 5,5-10,5% не ограничена В конце срока вклада нет да нет не ограничен

сберкнижка пенсионера руб. 365 дней 10-12,5% 10 000 руб. ежеквартально нет да нет не ограничен

пенсионный руб.
90/ 180/ 365 

дней
9,5-12,5% 10 000 руб.

ежемесячно, еже-
квартально

нет да нет не ограничен

классика
руб./    

 долл./евро
15-730 дней

4-13%   1-4%  
1-4%

1000 руб.   100 долл.             
100 евро

В конце срока вклада нет да нет не ограничен

Энергобанк

рантье руб. 181-730 дней 11-12,5% 1000 руб. ежемесячно нет да нет не ограничен

удобный руб. 181-367 дней 9,5-13,5% 5000 руб. ежемесячно да (ежемесячно) да да не ограничен

пенсионный руб. не ограничен 8-14% 100 руб. ежемесячно нет да нет не ограничен

до востребования
руб./     долл./

евро
не ограничен

0,5%        
 0,10%   0,10%

не ограничена ежемесячно нет да да не ограничен

serviсe / вклады

* Данные банков по состоянию на 16.02.2009
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все не тАк Плохо
по данным росстата, в 2008 году ВВп 
россии вырос на 5,6%, что значитель-
но ниже первоначальных ожиданий и 
свидетельствует о существенном за-
медлении темпов роста в четвертом 
квартале прошлого года (приблизи-
тельно до 1% к уровню годичной дав-
ности). Ввиду столь негативных ста-
тистических данных, экономические 
прогнозы значительно ухудшились — 
последний раз такой пессимизм на-
блюдался во время кризиса 1998 года. 
едва ли кто-то сейчас рассматривает 
перспективы россии на 2009 год опти-
мистично. на экономический рост в 
этом году не рассчитывает даже пра-
вительство — по его мнению, ВВп со-
кратится на 0,2%. аналитики компа-
нии «Тройка диалог» по-прежнему 
оценивают ситуацию более оптими-
стично. они считают, что в этом году 
российская экономика сможет проде-
монстрировать рост, причем его темпы 
превысят возможную статистическую 
погрешность.

В декабре 2008 года эксперты 
«Тройки» говорили о том, что посте-
пенное ослабление российской валю-
ты препятствует экономическому ро-
сту, так как такая ситуация создает 
условия для валютных спекуляций. 
нет ничего неожиданного в том, что 
банки не были заинтересованы в вы-
даче кредитов компаниям, да и сами 
компании были склонны временно со-
кратить производство и получать бо-
лее высокие прибыли от спекуляций 
на валютном рынке.

Этот период постепенно заверша-
ется, тем более что Цб рф определил 
верхнюю границу диапазона колеба-
ний курса рубля в 41 рубль за условную 
единицу бивалютной корзины и собира-
ется защищать этот уровень, конечно, 
при условии, что цена Urals не опустит-
ся существенно ниже $40 за баррель. 
В целом этот обменный курс выглядит 
обоснованным, учитывая макроэконо-
мические показатели: так, он коррек-
тирует реальный курс рубля в соответ-
ствии с ценой на нефть (обе перемен-
ные сейчас вернулись к уровню кон-
ца 2004 года). на фоне снижения объ-
емов экспорта данный обменный курс 
предполагает также сокращение объе-
мов импорта и сохранение профицита 
счета текущих операций. В принципе, 
отметка 41 рубль за единицу бивалют-
ной корзины может быть преодолена, 
однако Цб рф вполне способен защи-
тить национальную валюту без серьез-
ных потерь золотовалютных резервов. 
Тем не менее нельзя исключать, что к 
концу года Цб рф может быть вынуж-
ден допустить дальнейшее ослабление 
рубля, чтобы компенсировать реаль-
ное его укрепление вследствие инфля-
ции за 2009 год, которая вполне может 
быть двузначной. но подобная коррек-

тировка подразумевает снижение кур-
са рубля не более чем на 10%.

Цб рф довольно щедро делился зо-
лотовалютными резервами: с начала 
августа, когда их объем достиг макси-
мального значения почти в $600 млрд, 
банк потратил более $200 млрд. под-
черкнем, что свыше $70 млрд этой 
суммы израсходовано на рефинанси-
рование внешних заимствований в чет-
вертом квартале 2008 года и более $30 
млрд было потеряно в связи с укрепле-
нием доллара к евро и британскому 
фунту. оставшиеся $100 млрд — это 
резервы компаний, банков, частных 
инвесторов в иностранной валюте (со-
гласно данным о состоянии платежно-
го баланса за четвертый квартал 2008 
года, почти $30 млрд было накоплено в 
виде наличных денег).

с прекращением валютных спеку-
ляций циркуляция денег постепенно 
возобновится, а шансы на оздоров-
ление экономики повысятся, так как 
в ряде отраслей возможно замеще-
ние импорта отечественной продукци-
ей. аналитики «Тройки диалог» про-
анализировали два сценария разви-
тия ситуации — оптимистический (при 
цене нефти $50-60 за баррель и весь-
ма быстрых темпах ослабления рубля) 
и пессимистический (цена нефти $30 
за баррель и более медленное осла-
бление рубля). сейчас наиболее акту-
ален базовый сценарий, при котором 
средняя цена нефти в 2009 году прак-
тически не изменится и составит $40 
за баррель (правительство при пере-
смотре бюджета на 2009 год исходило 
приблизительно из этой цены). учиты-
вая, что с начала августа до конца ян-
варя 2009 года курс рубля к корзине 
валют снизился почти на 40%, конку-
рентоспособность российской эконо-
мики выросла, хотя и не в такой степе-
ни, как после девальвации 1998 года. 
масштаб недавнего ослабления рубля 

не столь значителен, как десять лет на-
зад. Важно и то, что другие развива-
ющиеся страны, торговые партнеры 
россии, также девальвировали свои 
национальные валюты, и в результа-
те реальное ослабление рубля было не 
столь заметным. Тем не менее, экспер-
ты «Тройки» считают, что даже нынеш-
него ослабления рубля будет достаточ-
но для коррекции платежного баланса 
россии и в этом году объемы импорта 
в долларовом выражении могут сокра-
титься приблизительно на 40%.

Важно отметить, что не только само 
по себе изменение обменного кур-
са способствует сокращению объемов 
импорта — это достигается также ожи-
даемым снижением долгосрочных тем-
пов роста потребительского спроса. В 
последние годы внутренний спрос был 
искусственно «раздут» стремительным 
ростом зарубежных заимствований. 
очевидно, что ситуация, когда сектор 
розничной торговли почти десять лет 
подряд растет на 12-16% в год в реаль-
ном выражении, а экономический рост 
составляет около 7% в год, ненормаль-
на, и долго так продолжаться не мог-
ло. Этот период заканчивается. ускоре-
ние темпов роста внутреннего спроса с 
2005 года главным образом связано с 
увеличением иностранных заимство-
ваний, что также вызвало чрезмерное 
укрепление российской валюты. Экс-
перты «Тройки» неоднократно гово-
рили об этом ранее, указывая, что Цб 
рф ведет политику целенаправленного 
и прогнозируемого укрепления рубля, 
которая поощряет такие рискованные 
внешние заимствования. Темпы роста 
заимствований со стороны компаний и 
банков опередили рост экономики: от-
ношение долга к ВВп увеличилось, не-
смотря на укрепление рубля. послед-
ствия этой политики налицо.

учитывая, что рост производства 
серьезно замедлился в последние ме-

сяцы и что производственные мощно-
сти (и трудовые ресурсы) эксплуатиру-
ются не в полной мере, темпы восста-
новления экономики могут быть весь-
ма значительными при наличии со-
ответствующей макроэкономической 
конъюнктуры. Возможно, в текущем 
году экономика вырастет приблизи-
тельно на 3%.

Чистый экспорт в 2009 году может 
вырасти как минимум на 25% (не ис-
ключен и более значительный рост). 
если совокупное потребление останет-
ся на прежнем уровне, а инвестиции в 
основные фонды на фоне сокращения 
запасов вырастут на несколько про-
центов, рост ВВп по результатам года 
может составить 3%. проверка с уче-
том стресс-факторов подтверждает 
этот сценарий.

россия не защищена от глобальных 
проблем. Тем не менее, россия экспор-
тирует, главным образом, углеводоро-
ды, а спрос на природный газ, нефть и 
нефтепродукты менее эластичен, чем, 
например, экспорт потребительских 
товаров длительного пользования из 
китая или кореи или металлов — из 
украины. платежный баланс россии 
пострадал главным образом из-за сни-
жения мировых цен на сырье, а не из-
за объемов поставок, и в этом случае 
достаточно лишь ослабить рубль. В ре-
зультате показатель чистого экспорта, 
являясь частью системы националь-
ных счетов, легко может менять дина-
мику — то есть как сокращаться, так и 
расти. россия также экспортирует ме-
таллы, однако проблемы в этом секто-
ре окажут влияние на отдельные реги-
оны, а не на экономику в целом.

кризис — это время переосмысле-
ния подходов. для частных инвесто-
ров — это время ребалансировки соб-
ственных портфелей и обновления ин-
вестиционных стратегий, время осо-
знать, что ожидаемая доходность не 
является единственным определяю-
щим критерием. новым инвесторам 
рынок предоставляет уникальные воз-
можности для формирования долго-
срочных инвестиций. для инвестици-
онных компаний и банков — это вре-
мя корректировки стандартов финан-
сового консультирования и инвести-
ционного планирования. и, наконец, 
для государства — это время созда-
ния условий для эффективных част-
ных инвестиций, благоприятной среды 
для прихода индивидуальных клиен-
тов на рынок. как показали последние 
события, именно частные инвесторы 
могут являться основой устойчивого 
национального фондового рынка в бу-
дущем. 
айраТ нурисламоВ
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