
ОАО «Водоканалсервис» — 10 лет на рынке ЖКХ Татарстана

В состав ОАО «Водоканалсервис» входят «Аз-
накаевское предприятие тепловых сетей», «Джа-
лильское предприятие тепловых сетей», ОАО 
«Чистопольское предприятие тепловых сетей», 
«Актюбинское многоотраслевое производственное 
предприятие ЖКХ», «Зеленодольск-Водоканал», 
«Чистополь-Водоканал», а также дочерние предпри-
ятия — ООО «ВКС-Строймонтаж», ООО «Вода 
района», ООО «ВКС», ООО «Казанское пред-
приятие теплоснабжения» и ООО «Сармановский 
ЕРЦ». 

Решение поставленных задач по энергосбереже-
нию, реконструкции, модернизации, автоматизации 
и диспетчеризации, оптимизации технологических 
процессов теплоснабжения, водоснабжения, канали-
зования на объектах филиалов выполняется комплек-
сно с применением энергоэффективного современ-
ного оборудования, передовых технологий, нестан-
дартных технических решений. 

На все виды деятельности, включая функции гене-
рального подрядчика и заказчика,  ОАО «Водоканал-
сервис» имеет лицензии и членство в СРО.

Прошлый год стал для компании особенно успеш-
ным. ОАО «Водоканалсервис» прошло сертифика-
цию на соответствие системы менеджмента качества 
мировому стандарту ISO 9001-2008. В качестве сер-
тификационного органа была выбрана компания SGS 
(Швейцария), являющаяся одним из мировых лиде-
ров в данной области. Создание эффективных систем 
управления, ориентированных на внедрение совре-
менных технологий и методов менеджмента качества, 
является для компании залогом ее устойчивого и кон-
курентоспособного положения на рынке. Междуна-
родный сертификат позволяет предприятию участво-
вать в проектировании и строительстве объектов не 
только в Татарстане, но и за его пределами, в том чис-
ле за рубежом, а также принимать участие в строи-
тельстве объектов Универсиады 2013 года. 

В 2009 году ОАО «Водоканалсервис» также было 
определено генеральным подрядчиком по внедре-
нию когенерационных технологий в рамках прото-
кола о сотрудничестве, подписанного между прави-
тельством Татарстана и компанией GE Jenbacher & 
Co.ONG (Австрия), являющейся подразделением GE 

Energy по производству газопоршневых двигателей. 
Контракт на поставку газопоршневых агрегатов GE 
Jenbacher на объекты ОАО «Водоканалсервис» на-
ходится на стадии подписания, в качестве пилотного 
проекта выбрано Джалильское ПТС. Кроме того, со-
ставлена программа по установке мини-ТЭЦ на объ-
ектах Татарстана. 

«Наша компания высоко котируется и на уровне 
России», — говорит Роберт Закиев. Такое заявление 
имеет веское основание — в 2009 году ОАО «Водо-
каналсервис» стало победителем Всероссийского 
конкурса на лучшее предприятие, организацию в 
сфере жилищного хозяйства. Конкурс проводился 
Министерством регионального развития России со-
вместно с саморегулируемым некоммерческим пар-
тнерством «Национальный жилищный конгресс» и 
Общероссийским профсоюзом работников жизне-

обеспечения. В основном этапе конкурса участвовали 
более 130 предприятий и организаций из 43 регионов 
России. ОАО «Водоканалсервис» был присужден 
диплом первой степени. По словам Роберта Закиева, 
критериев, по которым отбирались победители кон-
курса, было много — порядка 50-60. Основными из 
них являлись объем реализации услуг в сфере ЖКХ, 
качество предоставляемых услуг (произведенной про-
дукции, работ), применение мер по снижению затрат 
на производство и реализацию коммунальных услуг, 
внедрение современных ресурсо-энергосберегающих 
технологий, привлечение инвестиций в развитие 
предприятия, наличие механизмов внутреннего кон-
троля от недобросовестных участников рынка ЖКХ 
и финансово-экономические показатели. 

По этим показателям ОАО «Водоканалсервис» 
есть чем гордиться. Сегодня компания обеспечива-

ет водой 248 тысяч жителей республики. Выручка 
предприятия в прошлом году составила 1,8 миллиар-
да рублей, прибыль — 38 миллионов рублей. Объем 
проектно-строительных работ в 2009 году составил 
500 миллионов рублей, а в текущем году запланиро-
ван на уровне 800 миллионов рублей. ОАО «Водо-
каналсервис» уделяет огромное внимание и эколо-
гической политике. Компания планирует внедрить 
систему экологического менеджмента на соответ-
ствие требованиям ISO 14001:2004, которая позво-
лит эффективно управлять деятельностью предпри-
ятия и минимизировать отрицательное воздействие 
технологических производственных процессов на 
окружающую среду. 

За своей основной деятельностью «Водоканалсер-
вис» не забывает и о социальных проектах — ком-
пания активно занимается благотворительностью, 
считая ее важным направлением своей работы. Пред-
приятие оказывает помощь двум государственным 
образовательным учреждениям для детей-сирот и де-
тей, оставшихся без попечения родителей, — Зелено-
дольскому детскому дому, в котором воспитываются 
64 ребенка, и Ново-Кинерской специальной (корре-
ляционной) школе-интернату, где содержится более 
90 детей. «Водоканалсервис» дарит всем воспитан-
никам подарки ко дню рождения, а также организует 
посещение детьми спектаклей, цирка и экскурсий в 
Казани. 

Вся эта огромная работа, естественно, была бы 
невозможна без работников предприятия. Сегод-
ня в компании трудится 1688 человек, причем даже 
в период кризиса на предприятии было создано 50 
новых рабочих мест. «Мы очень дорожим своими 
кадрами, — подчеркивает Роберт Закиев. — Так, у 
нас постоянно идет работа по обучению персона-
ла. Наши специалисты изучают передовой опыт и 
нередко выезжают за границу. Мы обеспечиваем и 
своевременную выдачу зарплаты. В прошлом году 
она была увеличена в среднем на 16%». «Но одной 
зарплатой человека не удержать, — продолжает ру-
ководитель кадровой службы ОАО «Водоканалсер-
вис» Сания Бакирова. — На предприятии ведется 
большая социальная работа в рамках корпоративной 
политики». Для работников Общества организуют-

ся корпоративные праздники с выездом на природу, 
такие как Сабантуй или День строителя, а также 
новогодние праздники для сотрудников и их детей. 
Большое внимание уделяется спорту. В прошлом 
году предприятие проводило спортивные меро-
приятия «Спартакиада ОАО «Водоканалсервис», в 
том числе соревнования «Лыжня России — 2009», 
«Кросс нации», городские и районные первенства 
по мини-футболу, шашкам, шахматам, армрестлингу 
и другим. Для поощрения лучших работников ОАО 
«Водоканалсервис» ежегодно проводит конкурс 
«Лучший по профессии». А в конце года по техни-
ческим и экономическим показателям определяется 
лучшее подразделение компании. 

Останавливаться на достигнутом компания не 
собирается. Впереди — реализация различных про-
ектов как в Татарстане, так и за его пределами. По 
словам Роберта Закиева, ОАО «Водоканалсервис» 
предстоит реконструировать инженерные сети Аз-
накаевского района, вложив в проект 60 миллионов 
рублей, на такую же сумму запланирован проект в 
поселке Мирном Зеленодольского района, где пред-
полагается построить станцию доочистки питьевой 
воды. В перспективе ОАО «Водоканалсервис» реа-
лизация программы «Зеленодольск — энергоэф-
фективный город». 

Кроме того, предприятие собирается участвовать 
в малоэтажной застройке — ОАО «Водоканалсер-
вис» планирует за счет собственных инвестиций 
прокладывать сети в коттеджных поселках, что уве-
личит количество клиентов компании. Так, предпри-
ятие вложит 38 миллионов рублей в строительство 
коттеджного поселка в Верхнеуслонском районе 
Татарстана и 72 миллиона рублей в строительство 
поселка в Подмосковье. «Одно из направлений раз-
вития — расширение сферы влияния территориаль-
но, — говорит заместитель генерального директора 
по стратегическому развитию ОАО «Водоканалсер-
вис» Николай Белов. — Мы планируем развивать 
свою деятельность на юго-востоке республики, а 
также на прилегающих территориях — в Удмуртии, 
Кировской области и других. Чтобы положение 
предприятия было устойчивым, его капитализация 
должна ежегодно расти». Также «Водоканалсервис» 
собирается развивать новые проекты в энергосбере-
жении, автоматизации производственных процессов 
и внедрении новых «безлюдных» технологий и рас-
ширять управление жилым фондом. 

«Наша политика — это надежность и сдерживание 
тарифного роста», — говорит первый заместитель 
генерального директора ОАО «Водоканалсервис» 
Айдар Гафаров. «Мы хотим, чтобы предприятие 
успешно работало и развивалось, а наши сотрудники 
им гордились», — заключает Роберт Закиев. 

В июле 2010 года исполнилось 10 лет деятельности ОАО «Водоканалсервис» на рынке жилищно-коммунального хозяйства Татарстана. Первоначально «Водоканалсервис» был создан 
на основании постановления Кабинета министров Татарстана как государственное унитарное предприятие в целях реализации программы «Энергосбережение в РТ на 2000-2005 годы». 
Тогда деятельность предприятия была узкоспециализированной — оно занималось установкой придомовых приборов учета расхода холодной и горячей воды в жилом фонде Республики 
Татарстан (было установлено свыше 17 тысяч приборов учета воды). В сентябре 2003 года в результате реорганизации путем преобразования государственного унитарного предприятия 
было создано ОАО «Водоканалсервис». Сегодня основными направлениями деятельности Общества являются такие сферы ЖКХ, как теплоснабжение, водоснабжение, водоотведение и 
очистка сточных вод, а также проектно-строительные работы. С прошлого года компания также занимается управлением жилым фондом и производством оборудования для ЖКХ. «Наша 
компания — один из крупнейших игроков рынка ЖКХ Татарстана», — говорит генеральный директор ОАО «Водоканалсервис» Роберт Закиев.
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И снова о «главном»
Ахиллесова пята 
В марте, представляя своего
преемника, экс-президент
Татарстана Минтимер Шай-
миев указал на два его важ-
ных качества — «огромный
опыт» и то, что ему довелось
поработать с первым главой
региона. «Думаю, это не-
сладко», — пошутил тогда
господин Шаймиев. «Конеч-
но, за 20 лет работы люди
привыкли ко мне и будут
сравнивать. Но президента-
ми не рождаются, а стано-
вятся. И голос у него проре-
жется».

Пока новому президенту
в отличие от Минтимера
Шаймиева сложно дается
диалог с Москвой. Остается
неясным, поддержит ли фе-
деральный центр повыше-
ние расходов на Универсиа-
ду. Первоначально попытку
увеличить расходы на про-
ведение спортивного меро-
приятия Рустам Минниха-
нов предпринял в мае. Не-
смотря на то что он убеждал
премьер-министра России
Владимира Путина, что «удо-
рожание будет незначитель-
ным», конструктивный диа-
лог не удался. Российский
премьер подчеркнул, что
важно «не разбрасываться
деньгами». Он напомнил,
что когда только обсужда-
лась сама идея проведения
Универсиады, Минтимер

Шаймиев сказал ему, что
«денег вообще не потребу-
ется», главное — чтобы Уни-
версиада проходила в Каза-
ни. «Республика должна
брать на себя значительную
часть ответственности за
проведение игр. И я рассчи-
тываю, что власти Татарста-
на будут исходить из того,
что мероприятие это разви-
вает прежде всего столицу
Татарстана», — резюмиро-
вал тогда Владимир Путин.
В конце июля Рустам Мин-
ниханов снова заявил о не-
обходимости выделения фи-
нансов — теперь уже для
обеспечения безопасности
проведения игр. Точная сум-
ма пока не называется. В ок-
тябре прошлого года мэр го-
рода Ильсур Метшин за-
явил, что для этих целей не-
обходимо выделить 13,3
млрд рублей, причем 8,6
млрд рублей — это средства
федерального бюджета. Од-
нако в последующих обсуж-
дениях с участием федераль-
ного руководства этот во-
прос не поднимался.

В плане политического
лобби самой заметной фигу-
рой в Татарстане был и оста-
ется Минтимер Шаймиев,
говорят эксперты. «На посту
президента показать себя
после Минтимера Шаймие-
ва будет нелегко, — считает
экс-советник господина
Шаймиева по политическим
вопросам Рафаэль Хакимов.

— Как премьер Рустам Мин-
ниханов всегда был под
прикрытием его авторитета,
можно было, не отвлекаясь
на политику, заниматься хо-
зяйством. Президент же не-
избежно становится полити-
ком». «Можно не заниматься
политикой, но тогда полити-
ка займется тобой, — пред-
упреждает он. — Кстати,
грамотная политика весьма
выгодная вещь, она может
принести прибыль, но там
не работают рыночные кате-
гории».

Ветер перемен 
«Еще будучи премьер-мини-
стром, Рустам Минниханов
показал новый стиль работы
правительства, появилась си-
стемность, исчезла психоло-
гия „пожарных“, — расска-
зывает Рафаэль Хакимов. —
Татарстан работает стабиль-
но, независимо от налогово-
го пресса на республику,
масштабных проектов, фи-
нансового кризиса, который
мы несильно почувствова-
ли». Главное в новом прези-
денте, по словам господина
Хакимова, умение брать ре-
шение проблем на себя. «Это
редкое качество, это же от-
ветственность — большин-
ство предпочитает режим ис-
полнителей», — считает экс-
перт.

«Он умеет точно оцени-
вать обстановку, быстро
просчитывать финансовые

расходы и не затягивать
процесс принятия решения.
Помню обстоятельный раз-
говор по вопросам, касаю-
щимся Академии наук: о
трудностях, достижениях,
планах. К концу разговора
было уже готово распоряже-
ние на выделение весьма
приличной суммы. Встреча
длилась 15 минут», — вспо-
минает господин Хакимов. 

Вице-президент обще-
ственной организации
«Опора России», председа-
тель регионального отделе-
ния партии «Правое дело»
Павел Сигал считает, что пе-
ремен следует ждать не ра-
нее чем через два-три года.
«Радикальных изменений
произойти не должно. В на-
стоящее время идет продол-
жение того курса, который
был выбран ранее», — отме-
чает он. «Рустам Минниха-
нов пришел на смену Мин-
тимера Шаймиева, который
был политиком федерально-
го масштаба и участвовал в
формировании российского
государства в том виде, ко-
торый сейчас есть, — гово-
рит господин Сигал. — И,
конечно же, у Шаймиева
„вес“ на федеральном уров-
не был больше. Такого
„веса“, как у Шаймиева, у
нового президента уже не
будет — и дело тут даже не
в президенте, а в той обще-
политической ситуации, ко-
торая сложилась в России.

Тем не менее у нас не так
много регионов, которые
могут позволить себе неза-
висимо разговаривать с
Москвой, как это делает Та-
тарстан. К республике не
могут не прислушиваться
по ряду причин — во-пер-
вых, это очень развитый
экономический регион, во-
вторых, многочисленный
регион, который оказывает
влияние на выборы в Госду-
му. Кроме того, сегодня Та-
тарстан — это передовой
„полигон“ для развития но-
вых начинаний в сфере ма-
лого бизнеса, технопарков
и инновационных техноло-
гий».

Александр Салагаев отме-
чает, что Рустам Минниха-
нов «еще не полностью во-
шел в роль и не всегда чув-
ствует себя уверенно». «Я
поддерживаю ротацию глав
районов, которую сейчас
проводит Рустам Минниха-
нов. Перемещение по гори-
зонтали не дает им зары-
ваться и обогащаться, оби-
рая район. По моим наблю-
дениям, руководитель вно-
сит что-то новое, развивает
какую-то сферу или регион
в течение двух-трех лет, а
потом начинает грести под
себя, — говорит господин
Салагаев. — Думаю, что
должно быть покончено с
этнократической кадровой
политикой. Почему-то во
властных структурах востре-

бованы только татары, и это
в целом препятствует нор-
мальному развитию респуб-
лики. Кроме того, я жду кад-
ровых перестановок в сфе-
рах культуры и образования
— нынешние руководители
ведут их в тупик».

По мнению господина Са-
лагаева, президент Минни-
ханов более авторитарный
руководитель, чем Минти-
мер Шаймиев — «вообще не
терпит возражений». «В то
же время он более демокра-
тичный, если это можно так
назвать, например, в манере
одеваться, — говорит он. —
Не любит славословий, про-
ведения разных пышных со-
браний, заседаний. У него
нет той сентиментальности,
которая была у Шаймиева,
когда рассказ про обучение
набору текста на компьюте-
ре с закрытыми глазами вы-
зывал у него умиление и
щедрость в выделении бюд-
жетных денег».

Эксперты подчеркивают,
что перемены в Татарстане
произойдут, но «не надо
ждать начала новой эпохи».
«Линию поведения респуб-
лики разрабатывали много
раньше, причем общими
усилиями, и она не преры-
вается, хотя в чем-то будет
обновляться. Произошла
кадровая сдвижка, что не-
избежно», — резюмирует Ра-
фаэль Хакимов.

Юлия Гараева

По словам руководителя пресс-службы президента Татарстана Андрея Кузьми-
на, Рустам Минниханов — очень работоспособный человек. Его рабочий день
начинается в 7.00, обычно в это время он изучает английский язык. «В целом,
он работает почти 24 часа в сутки и 7 дней в неделю, как „электронное прави-
тельство“ (см. подробнее стр.12)», — говорит господин Кузьмин.

Новый президент предпочитает свободный стиль в одежде официальному.
«Его заставить надевать костюм и галстук было целой проблемой, за что долго
боролся государственный протокол, — вспоминает Рафаэль Хакимов. — В
„большой политике“ встречи без галстуков превратились в ритуал и некий атри-
бут власти, а для Рустама Минниханова это естественное состояние души».

Господин Минниханов довольно резок в своей критике. Доктор политических
наук Сергей Сергеев, в частности, отмечает три его высказывания, которые, по
мнению эксперта, «одно замечательнее другого». «2 июля на совещании по кап-

ремонту господин Минниханов заявил: „Кто не исполняет программу — это враг
народа“. 23 июля на совещании по социальной ипотеке, когда выяснилось, что
участки с развитой инфраструктурой и готовыми коммуникациями уже прибрали
к рукам частные инвесторы, посоветовал: „Пусть добровольно половину отдают.
Если не отдадут — отберем“. 27 июля в Лениногорске, говоря о населении, кото-
рому предстоит идти на муниципальные выборы в октябре, отметил, что „выбор
они могут сделать правильный, но не в нашу пользу“», — приводит в пример гос-
подин Сергеев. «Такими темпами, вероятно, скоро можно будет издать сборник
афоризмов Рустама Минниханова. Кроме шуток — для политического деятеля
это весьма важно», — резюмирует эксперт.

Рустам Минниханов считает, что должен быть примером для других. В июле
он подал «знак» всем автомобилистам — растонировал свою машину в рамках
месячника, проводимого республиканской ГИБДД (которую возглавляет брат

президента Рифкат Минниханов) «по борьбе с нанесенными на стекла покрытия-
ми, ограничивающими обзорность водителя», и порекомендовал остальным VIP-
машинам последовать его примеру (см. подробнее стр.18).

В новой должности Рустам Минниханов больше внимания уделяет социаль-
ным вопросам, например, нехватке в республике детских садов. Сейчас на оче-
реди в детские сады Татарстана стоят более 20 тыс. малышей, из них 13 тыс. —
только в Казани. Господин Минниханов поставил задачу либо стимулировать
строительство новых детских садов, либо найти возможность возвращения «ста-
рых». Министерство образования и науки уже пообещало «все силы бросить» на
решение проблемы очередности в детские дошкольные учреждения. Кроме того,
на уровень президентского обсуждения впервые этим летом был вынесен во-
прос «обеспечения детей в возрасте до трех лет специальными молочными про-
дуктами».

Айдар Хамидуллин,
председатель правления Банка Казани:

— Думаю, что в первую очередь Рустам Нургалиевич продолжит
работу по диверсификации экономики Татарстана. Одним из
направлений здесь могло бы быть привлечение в республику
новых технологий и инвестиций через открытие совместных
производств. Во-вторых, и для республики в целом, и для ее
столицы большую роль играет укрепление малого бизнеса.
Надеюсь, что программы по его развитию будут расширены. 
И, конечно, для Казани важна будет дальнейшая поддержка со
стороны президента в подготовке и проведении Универсиады.

Роман Шайхутдинов,
генеральный директор ООО «Телесет»:

— Как житель республики я жду от президента процветания
нашего региона, улучшения благосостояния людей. Kак
руководитель компании — жду непредвзятости при принятии и
реализации решений в конкретных отраслях экономики и
бизнеса. Хочу, чтобы выслушивались все точки зрения и мнения,
оценивались последствия и привлекались не только госкомпании.
И, конечно, жду продолжения мощной линии продвижения
республики.

Марат Шакиров,
директор филиала ОАО МТС в Татарстане:

— Жду продолжения курса интенсивного, инновационного
развития республики в области телекоммуникаций. Мне бы
хотелось, чтобы внедрение всех передовых технологий в области
связи в России начиналось с нашей республики. Я считаю, что
мы должны всегда быть на шаг впереди.

Рустэм Сабиров,
президент Союза страховщиков Татарстана:

— Я жду изменения отношения властей к страхованию. 
К великому сожалению, экспертный совет по страхованию,
созданный в правительстве Татарстана 8 лет назад, так и не
заработал и сегодня существует только на бумаге. Сегодня мы
являемся свидетелями бесконечных катаклизмов. Страхование —
один из самых эффективных механизмов, позволяющих
компенсировать понесенные убытки.

Айрат Баширов,
генеральный директор ЗАО «Данафлекс»:

— От президента я жду улучшения условий для организации и
ведения бизнеса и, как результат, — роста доли малого и
среднего бизнеса до более чем 50% в ВРП. Жду привлечения
иностранных инвестиций и, как результат, — открытия 10-15
новых производственных предприятий-филиалов
транснациональных компаний. Жду значительных изменений в
области образования и здравоохранения — появления школ,
вузов и больниц «будущего».

Николай Лаптев,
директор казанского филиала ИК «БрокерКредитСервис»:

— Я жду поддержки руководства республики в сфере
повышения финансовой грамотности населения, которая пока
оставляет желать лучшего. Мы организовали совместно с ФСФР
федеральную акцию «Поезд знаний». В Казани она не
привлекла внимания банкиров и руководителей крупных
предприятий. А мы рассчитывали на разговор профессионалов 
о наболевшем.

НЕОФИЦИАЛЬНЫЙ ПОРТРЕТ

(Окончание. Начало на стр. 9)

вертикаль власти

Прямая речь

Чего вы ждете от президента?



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


