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Апарт-отели

Апарт-отели

Сервисная притягательность  
Популярность сервисных апартаментов в Санкт-Петербурге с каждым годом  
возрастает. Аналитики объясняют это инвестиционной привлекательностью  
сегмента, а также спросом на данный формат размещения из-за растущего  
турпотока, который уже почти достиг допандемийного уровня. Анонсировав  
в 2021 году запуск сети апарт-отелей Avenir, а также управляющей компании  
PSK Invest, за три года ГК «ПСК», благодаря грамотно выстроенной концепции  
проектов, смогла обеспечить инвесторам доходность 10%, а также заполняе-
мость объектов до 90% вне зависимости от сезонности. Алла Михеенко

По данным NF  Group, по итогам 2023 года в Санкт-
Петербурге было открыто семь апарт-отелей с номер-
ным фондом 2,1  тыс. юнитов, что в 11 раз превышает 
номерной фонд появившихся за данный период гости-
ниц. При этом совокупное предложение апарт-отелей на 
конец прошлого года составило 37 объектов на 8,2 тыс. 
юнитов, а доля апарт-отелей в общем объеме средств 
размещения достигла 35%, продолжают аналитики.

В ГК  «ПСК» поясняют, что логика строительства 
апартаментов всегда основывалась на финансовой и 
разрешительной составляющих. Апартаменты строи-
лись на участках со статусом под нежилое строитель-
ство. Такая земля стоила дешевле, и апартаменты так-
же выигрывали у квартир по цене за квадратный метр. 
В Москве процесс шел намного масштабнее, поскольку 
дефицит земли под жилое строительство там выражен 
острее. 

Затем в Санкт-Петербурге девелоперы, памятуя до-
ходные дома, увидели потенциал для новой бизнес-мо-
дели и начали строительство сервисных апартаментов. 
В данном случае продажей юнитов дело уже не ограни-
чивается. Начали появляться управляющие компании, 
которые берут на себя сдачу апартаментов в аренду, 
заключая с собственниками договоры на управление. 
Так на рынок вышли апарт-отели с понятным инвести-
ционным продуктом. 

Растущий сегмент Эксперты констатиру-
ют: направление сервисных апартаментов в Петербурге 
оказалось уместным, востребованным и перспективным. 
Во-первых, Северная столица была и остается одним из 
самых популярных городов России для туризма. Так, в 
комитете по развитию туризма Санкт-Петербурга заяв-
ляют, что в 2023 году город посетили 9,4 млн человек, 
это на 16% больше, чем в 2022 году (8,1 млн человек), 

и всего на 9,6% меньше показателей допандемийного 
года (в 2019 году — 10,4  млн человек). Увеличение 
туристического потока эксперты связывают преимуще-
ственно с внутренним туризмом: в 2023 году внутренний 
турпоток составил 8,8 млн человек, что на 12,8% больше 
показателей 2022 года. 

В 2023 году аэропорт Пулково обслужил 20,4 млн 
человек, преодолев допандемийные показатели по 
объему перевозки туристов и побив собственный ре-
корд 2019 года (19,6 млн человек). Рост зафиксирован 
на внутренних и международных рейсах: внутренний 
трафик составил 17 млн человек (+7,6% к показателям 
2022 года), а внешний — 3,4  млн человек (+41,7% к 
показателям 2022-го). Вместе с тем номерной фонд го-
стиниц в Петербурге, особенно в доступном сегменте, 
в течение долгого времени был дефицитным, но спрос 
на них был всегда. Сервисные апартаменты начали 
закрывать этот пробел: нишу между классическими 
гостиницами и арендным жильем заняли апарт-отели, 
которые объединили преимущества обоих вариантов.

Во-вторых, конкурируя с жилой недвижимостью 
в качестве инвестиционного инструмента, сервисные 
апартаменты выигрывают за счет широкого спектра 
доходных программ и более низким, по сравнению 
с жильем, порогом входа. По словам коммерческого 
директора управляющей компании сетью Avenir —  

PSK Invest Елены Ехлаковой, на сегодняшний день в 
Петербурге в экспозиции находятся юниты со средним 
бюджетом покупки от 5 млн рублей. По мнению собе-
седников Guide, в целом по рынку ожидается рост стои-
мости юнитов, подорожание может составить около 4%.

«Невзирая на волатильность экономической си-
туации, рынок сервисных апартаментов остается 
привлекательным инвестиционным продуктом для 
непрофессиональных инвесторов, обеспечивающим 
стабильный уровень дохода»,— подчеркивает директор 
департамента исследований рынка компании Maris Алена  
Волобуева. 

Так, по данным Maris, рост продаж апартаментов в 
прошлом году составил 19,5% год к году: по итогам 2023 
года в Санкт-Петербурге был реализован 3241 апарта-
мент, превалирующий объем спроса пришелся на второе 
полугодие — плюс 70% к первому полугодию. 

Формат апарт-отелей выгоден всем, именно поэто-
му девелоперы ставят развитие данного направления в 
приоритет, рассуждает партнер NF Group Ольга Широ-
кова. «Девелопер снижает затраты на кредитование за 
счет поступления средств с продажи, инвестор приоб-
ретает недвижимость с небольшим порогом входа и с 
пассивным доходом на уровне 10% годовых, а оператор 
занимается операционной деятельностью и получает до-
ход с управления объектом. Для конечного потребителя, 
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Сегодня доходность апартаментов сети Avenir доходит до 10,2% годовых
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