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Нефть и газ

— технологии —

Сенсорная подготовка
Количество месторождений с трудноизвлека-
емыми запасами в России увеличивается с ка-
ждым годом. Это означает, что затраты, направ-
ляемые компаниями на добычу нефти, будут 
только увеличиваться. Технологии под названи-
ем «Цифровое месторождение», «Интеллектуаль-
ное месторождение» начали появляться за рубе-
жом в начале 2000-х годов, и нефтяные компа-
нии стали пытаться применять их для оптимиза-
ции затрат практически на всех этапах добычи, 
транспортировки, переработки нефти. Техноло-
гия «Цифровое месторождение» не означает по-
строение полностью автоматизированного про-
цесса разведки и добычи нефти и газа. Это объе-
динение в систему различных датчиков, сенсо-
ров, мобильных устройств, дронов и так далее, 
для того чтобы иметь возможность анализиро-
вать получаемые с них данные и управлять этой 
системой из одного оперативного центра, реа-
гируя почти моментально на меняющиеся пара-
метры системы.

Революционность технологии в том, что если 
раньше все собранные данные обрабатывали спу-
стя какое-то время, то сегодня это может происхо-
дить онлайн. Это позволяет оптимизировать дея-
тельность компании практически на любой ста-
дии производства путем моментальной обрат-
ной связи и за счет этого снижать затраты. Напри-
мер, посредством сенсоров, отслеживающих со-
стояние работающего оборудования, оператор в 
режиме реального времени может следить за его 
состоянием, планировать его техническое обслу-
живание или профилактический ремонт имен-
но тогда, когда это действительно необходимо. В 
этом случае возможны сокращение периодов про-
стоя оборудования и снижение затрат на плано-
вый или профилактический ремонт.

Также через систему «Цифровое месторожде-
ние» компания осуществляет управление уда-
ленными активами: следит за уровнем добычи 
нефти, за показателями вплоть до характеристик 
скважины, которые могут меняться в процессе 
добычи: движением грунтов, температурой, дав-
лением и так далее. Поскольку все данные соби-
раются в облачных хранилищах, доступ к управ-
лению работами может осуществляться практи-

чески из любой точки земного шара. В этой тех-
нологии важно не столько наличие огромного 
количества датчиков и сенсоров, сколько то, что 
большой массив накопленных данных позволя-
ет системе просчитывать и анализировать мно-
жество вариантов развития событий и предла-
гать оптимальные решения для той или иной си-
туации. Именно поэтому глобальные нефтегазо-
вые компании стремятся объединить усилия и 
хранить облачные решения в так называемых 
озерах данных, которые были бы унифициро-
ванными и доступными для целого ря-
да компаний—участников процесса. 

Внедрением технологий интеллектуального управления нефтедобычей мировые лидеры за-
нимаются с 2000-х годов. Применение систем «Цифровое месторождение» позволяет сде-
лать добычу более эффективной и дешевой. В России отдельные компании тоже внедряют та-
кие технологии, но делают это фрагментарно и действуют разрозненно. Это может обернуться 
дальнейшим отставанием России в использовании инноваций в нефтегазовой сфере. — мировые тренды —

Россия, выполняя взятые на се-
бя обязательства по сокраще-
нию добычи нефти, снизила 
 производство до 11 млн бар-
релей в сутки, а ОПЕК даже пе-
ревыполнила план. Но россий-
ские нефтекомпании считают, 
что это не является гарантией 
стабилизации на мировом рын-
ке углеводородов на фоне ро-
ста сланцевой добычи в США. 
Она оказалась более жизнеспо-
собной, чем предполагали экс-
перты, даже на фоне низких цен 
на нефть.

В марте Россия сократила добычу 
нефти на 202 тыс. баррелей в сутки 
— до 11 млн баррелей, выполнив, 
таким образом, свое обязательство 
на 67%. К концу апреля, по словам 
министра энергетики Александра 
Новака, страна сможет достичь со-
кращения добычи на 300 тыс. бар-
релей. А ОПЕК даже перевыполни-
ла план снижения на 6%. Но на рын-
ке сомневаются в эффективности 
заключенного с нефтяным карте-
лем соглашения. В «Роснефти» счи-
тают, что у Минэнерго нет реаль-
ных рычагов предупреждения ри-
сков на нефтяных рынках. Среди 
главных рисков компания выделя-
ет рост добычи сланцевой нефти в 
США. Согласно оценке российской 
компании, рост американской до-
бычи нефти и конденсата может со-
ставить в 2017–2018 годах 500 тыс. 
баррелей в сутки.

Прогноз от американского Ми-
нистерства энергетики сулит рост 
на 560 тыс. баррелей в сутки по ито-
гам текущего года. Приток нефти 
обеспечат новые проекты в Мек-
сиканском заливе и рост добычи 
сланцевой нефти. В следующем го-

ду производство нефти в США уве-
личится на 510 тыс. баррелей в сут-
ки, достигнув суммарных объемов 
9,95 млн баррелей. Столько сейчас 
добывает Саудовская Аравия (фев-
раль — 9,946 млн баррелей в сутки), 
занимающая второе место (первое 
— Россия) по объемам производст-
ва нефти.

По данным ConocoPhillips, до-
быча нефти в США выросла с 2008 
года на 89% благодаря разработке 
сланцевых запасов нефти, оказав-
шейся устойчивой к ценовым ко-
лебаниям. Потенциал сланцевых 
запасов, согласно оценкам амери-
канской компании, огромен, тогда 
как затраты на их разработку зна-
чительно меньше, чем на разработ-
ку других источников углеводоро-
дов. Освоение сланцевых ресурсов 
имеет короткий цикл: меньше чем 
за год можно перейти от разведки к 
промышленной добыче. Свою роль 
сыграло и снижение стоимости 
нефтесервисных услуг на фоне низ-
ких цен на мировых рынках в по-
следние два года.

Управление энергетической ин-
формации Минэнерго США прогно-
зирует, что добыча сланцевой неф-
ти в стране в мае вырастет по срав-
нению с апрелем на 124 тыс. барре-
лей в сутки — до 5,193 млн барре-
лей. На месторождениях Eagle Ford 
в Техасе добыча вырастет на 39 тыс. 
баррелей, до 1,2 млн баррелей, на 
Niobrara — на 8 тыс. баррелей, до 
456 тыс. баррелей, на Marcellus — 
на 1 тыс. баррелей, до 40 тыс. барре-
лей в день. Но локомотивом станет 
добыча в Permian (Пермском неф-
тегазоносном бассейне). По итогам 
февраля на него приходилось около 
2,1 млн баррелей в сутки, или около 
23% от общего объема до-
бычи сырой нефти в США.

Сланцевая нефть 
затапливает рынок

Оцифрованная нефтедобыча

20 |  ЛУКОЙЛ начал бурение поисковой скважины  
на самом северном полуострове Азии

Применение современных информационных 
 технологий стало главным трендом развития 
 отрасли нефтедобычи
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— мировые тренды —

При этом по данным Baker 
Hughes, число работаю

щих буровых установок в США до
стигло рекорда — 683 единицы: за 
последний год к бурению приступи
ли 332 бригады, из которых две тре
ти задействованы в Пермском бас
сейне. Эксперты отмечают растущие 
темпы бурения на сланцевых фор
мациях в США. Но компании, пробу
рив скважины, оставляют рекордное 
количество из них незавершенны
ми. Так, по данным Reuters, в февра
ле в Пермском бассейне было пробу
рено 395 скважин, из которых было 
завершено лишь 300. Число незавер
шенных скважин достигло 1674. По 
оценкам Wood Mackenzie, если все 
незавершенные скважины в Перм
ском бассейне одновременно ввес
ти в строй, добыча может вырасти на 
300 тыс. баррелей в сутки. В целом по 
стране количество пробуренных, но 
незавершенных скважин выросло в 
феврале до 5443. За последние два 
года разработка сланцевых запасов 
стала рентабельной при цене нефти 
$35 за баррель.

Основная причина — быстрый 
технологический прогресс. У аме
риканской компании Continental 
Resources было заморожено около 
185 скважин на сланцевых залежах 
на Баккене в Северной Дакоте. Ген
директор компании Гарольд Хамм 
утверждает, что благодаря иннова
ционным решениям, внедренным 
во время ценового спада, компания 
сможет разрабатывать эти скважи
ны более экономично. ExxonMobil 
также увеличивает расходы на раз
работку сланцевых ресурсов в Перм
ском бассейне и формации Баккен и 
рассчитывает увеличить там добы
чу на 750 тыс. баррелей н. э. в сутки 
к 2025 году. Уже сейчас у ExxonMobil 
в двух бассейнах больше 5,5 тыс. 
скважин.

Согласно прогнозам Goldman 
Sachs, восстановление роста цен на 

нефть может привести к резкому 
увеличению добычи на сланцевых 
проектах в США, что станет одной из 
причин избытка предложения неф
ти на рынках к 2019 году. Аналити
ки банка утверждают, что запуск но
вых проектов на традиционных ме
сторождениях и разработка сланце
вых запасов приведут к росту поста
вок на 1 млн баррелей нефти в сутки 
в 2018–2019 годах.

«Жизнеспособность сланцевой 
нефтегазодобычи в США в тече
ние нескольких последних лет ста
ла сюрпризом для мирового рын

ка. Когда в 2014 году нефтяные цены 
начали стремительно падать, стои
мость разработки сланцевых резер
вуаров считалась одной из самых вы
соких. Соответственно, многие гло
бальные игроки предполагали, что 
производство нефти в США резко со
кратится, если низкие цены продер
жатся долго, что позволит убрать с 
рынка избыток предложения, выз
вавший резкий ценовой спад»,— 
отмечает Дженна Делани, старший 
нефтяной аналитик, Platts Analytics, 
подразделение прогнозирования и 
аналитики S&P Global Platts.

Добыча в США действительно ста
ла падать в середине 2015 года. Но до 
конца 2016 года объемы производ
ства сократились всего на 800 тыс. 
баррелей в сутки. Это резко контра
стирует с предыдущим ростом до
бычи в США: производство выросло 
на 4,5 млн баррелей в сутки с начала 
2009 года до середины 2015 года. Осо
бую обеспокоенность у глобальных 
игроков вызвала динамика добычи 
в бассейне Пермиан. В прошлом году 
добыча нефти на этой структуре вы
росла на 200 тыс. баррелей в сутки 
при средней цене на нефть WTI $43 

за баррель в течение 2016 года. «Ожи
дается, что этот исключительный ре
гион и в дальнейшем сохранит пози
ции лучшего в своем классе»,— счи
тает госпожа Делани.

В декабре 2016 года впервые за 
полтора года средняя цена WTI под
нялась до $50 за баррель. На фоне оп
тимизма, последовавшего за ростом 
нефтяных цен, число действующих 
буровых установок в Пермском бас
сейне увеличилось почти на 40 штук 
в первые восемь недель 2017 года, 
по данным Rig Data, подразделения 
S&P Global Platts. Как и ожидалось, 

добыча на данной структуре продол
жала расти и, согласно последним 
оценкам Platts Analytics, превысила 
2,3 млн баррелей в сутки в марте те
кущего года.

Рост добычи в Пермском бассей
не отражает общую динамику изме
нений в США за последние несколь
ко месяцев. В начале ноября 2016 го
да, до того как ОПЕК объявила о ре
шении сократить добычу, что спо
собствовало росту цен, ожидалось, 
что добыча нефти на сухопутных ме
сторождениях останется стабиль
ной вплоть до 2018 года. Этот про
гноз базировался на данных о коли
честве новых скважин, ежемесячно 
вводимых в строй в тот период. «Де
ло в том, что дебит скважин, пробу
ренных на сланцевых залежах, пре
жде всего горизонтальных, снача
ла падает очень быстро. Однако по
сле нескольких лет снижения добы
ча стабилизируется. В конце 2016 го
да нефтяные компании ежемесяч
но вводили в строй на суше ровно 
столько скважин, сколько было не
обходимо для возмещения падаю
щих объемов. Всего за четыре меся
ца ситуация резко изменилась. Если 
компании будут ежемесячно бурить 
столько же скважин, сколько было 
пробурено в марте текущего года, 
то добыча нефти увеличится почти 
на 700 тыс. баррелей в сутки к кон
цу 2018 года и полностью возместит 
падение, наблюдавшееся в предыду
щие полтора года»,— утверждает экс
перт Platts. Причем этот прогноз не 
учитывает возможного дальнейше
го роста цен, увеличения количества 
буровых и вновь вводимых скважин.

Экспорт нефти из США в начале 
2017 года взлетел до рекордных зна
чений, достигнув 5,69 млн баррелей 
в сутки. Так что с уверенностью мож
но сказать, что компании, разраба
тывающие сланцевые запасы, дока
зали жизнеспособность своих про
ектов и при $50 за баррель нефти на 
мировых рынках.

Мария Кутузова

Сланцевая нефть затапливает рынок
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— мнение —

Ситуация в российской газовой 
отрасли все больше напомина-
ет структурный конфликт и в со-
вокупности с многочисленными 
перекосами на внутреннем рын-
ке создает риски для ее стабиль-
ного функционирования и не-
рационального использования 
ресурсов. В условиях внешнего 
давления на Россию, снижения 
цен на углеводороды и необхо-
димости реализовывать новые 
масштабные проекты в сфере 
добычи и транспортировки га-
за это может привести к допол-
нительным негативным послед-
ствиям как для индустрии, так и 
для экономики России в целом.

В настоящее время по поруче
нию президента и правительст
ва продолжается работа над новой 
Энергетической стратегией до 2035 
года и Генеральной схемой разви
тия газовой промышленности, а 
также Концепцией развития вну
треннего рынка газа. Однако инте
ресы и взаимоотношения игроков 
на рынке, включая государство, на
столько противоречивы, что любая 
конструктивная дискуссия быстро 
переходит в формат «сам дурак», а 
процесс принятия решений тонет в 
бесконечных потоках межведомст
венных согласований и писем.

Помимо прочего это означает, 
что еще есть время определить уз
ловые, критические точки функци
онирования отрасли и обеспечить 
безопасное и экономически обо
снованное освоение газовых ресур
сов и их использование для обеспе
чения социальных обязательств, 
стимулирования экономики, укре
пления позиций на внешних рын
ках и максимизации поступлений 
в бюджет.

С нашей точки зрения, ключе
выми проблемными факторами яв
ляются: организация внутреннего 
рынка газа в России, распределе
ние рисков и обязательств между 
производителями газа, а также от
сутствие стимулов для развития по
требления, что выражается в стаг
нации спроса на газ в последние 
 десять лет.

Отмечу, что с определением вну
треннего рынка не все так просто 
даже с точки зрения терминов. В на
шей стране исторически сложилось 
несколько мало связанных друг с 
другом неравнозначных зон и даже 
сегментов рынка внутри одной зо
ны. Крупнейшей из таких зон явля
ется действующая Единая система 
газоснабжения (ЕСГ), которая сфор
мирована на базе основных место
рождений «Газпрома», газотранс
портной системы и комплекса под
земных хранилищ в европейской 
части России. По ЕСГ транспортиру
ется около 90% национальной добы

чи — 635–640 млрд кубометров газа, 
а также небольшие теперь объемы 
газа из Центральной Азии. Осталь
ной газ поставляется либо по ло
кальным газотранспортным систе
мам, либо используется на месте, не 
попадая в газовые магистрали.

Если взглянуть на динамику по
требления в зоне действия ЕСГ за 
последние десять лет, то первое что 
приходит на ум,— стагнация спро
са с незначительными колебаниями 
вокруг 350 млрд кубометров. Впро
чем, с 2010 по 2015 год наблюдал
ся довольно устойчивый тренд сни
жения потребления газа. За пять 
лет рынок сузился на 6%, или 23 мл
рд кубометров. Хорошая новость 
по итогам прошлого года состоит в 
том, что мы вернулись в зону роста 
— сразу +2,5%. Но сколько в этом ро
сте устойчивой динамики оздоров
ления ситуации, а сколько погодно
го фактора — зима началась рано и 
была весьма суровой, покажет толь
ко ближайшее будущее.

На фоне того, что российский га
зовый рынок за последнее время не 
только не становился больше, но и 
регулярно усыхал, произошел рез
кий рост добычи независимых про
изводителей газа. С 2005 года их до
быча в зоне ЕСГ выросла в 2,7 ра
за — с 53 до примерно 145 млрд ку
бометров (по оценке ФНЭБ за 2016 
год). А доля газа независимых про
изводителей на внутреннем рынке 
взлетела с 15% до без малого 42%.

Казалось бы, прекрасный повод 
порадоваться: сегмент независи
мых производителей расширяется, 
несмотря на то, что «страшный мо
нополист» устанавливает многочи
сленные барьеры и вообще меша
ет жить, в чем его постоянно обви
няют. А расхождения с реальностью 
никого не смущают.

Но в этой истории есть серьез
ный системный риск, на первый 
взгляд незаметный, который свя
зан с особенностями функциониро
вания газовой отрасли. Потребле
ние газа везде в мире, и особенно в 
такой северной стране, как Россия, 
имеет ярко выраженный сезонный 
характер. Суточное потребление га
за в зимние пики может быть выше 
летних минимумов в разы. Даже в 
среднем по кварталам (см. график) 
оно различается в два раза. В прош
лом году во втором и третьем квар
талах оно было 57–60 млрд кубоме
тров, а в первом и четвертом квар
талах — 112–118 млрд кубометров. 
Для сравнения: экспортные постав
ки даже фоне рекордов зимой были 
выше, чем летом, на 17–27%.

За счет ПХГ в сезон отбора мож
но покрыть 30–40 млрд кубометров, 
максимум — 50 млрд кубометров. 
А неравномерность спроса требует 
каждую зиму дополнительно 130–
140 млрд кубометров, из которых 
80% — это нужды внутреннего рын

ка. Проще говоря, в прошлом году 
в отопительный сезон, чтобы обес
печить российских потребителей, 
нужно было добыть на 70 млрд ку
бометров больше, чем летом. В годо
вом исчислении необходимые ре
зервные мощности должны обеспе
чивать возможность добычи 140 мл
рд кубометров, работая при этом на 
50% возможностей.

И эти сезонные качели в полном 
объеме покрывает только один иг
рок — «Газпром». Поквартальный 
профиль добычи основных неза
висимых игроков — НОВАТЭКа и 
«Роснефти» — напоминает прямую. 
У «Роснефти» — с тенденцией к ро
сту, у НОВАТЭКа — к снижению. Но 
в целом отклонения не превышают 
1–2 млрд кубометров, или 3–6%. В 
первом квартале 2016 года они (без 
учета дальневосточных проектов 
«Роснефти») добыли на двоих 34 мл
рд кубометров, во втором — 33 мл
рд кубометров, в третьем — 32 мл
рд кубометров, а в четвертом — сно
ва 34 млрд кубометров. У «Газпрома» 
разница между вторым и четвертым 
кварталами составила 50 млрд кубо
метров, или 37%. И это без учета за
качки газа в ПХГ, которая в целях 
безопасности газоснабжения тоже 
осуществляется концерном.

В результате складывается лю
бопытная картина, когда незави
симые компании, которые в сред
нем занимают уже очень значитель
ную долю рынка, работают по уни
кальной схеме — «зимой и летом 
одним цветом». Более того, напри
мер, во втором и третьем кварталах 
2016 года НОВАТЭК и «Роснефть» на 
двоих добыли 65 млрд кубометров 
газа, а на внутренний рынок было 
поставлено 119 млрд кубометров. 
Хранилищами независимые по
чти не пользуются. Официальную 

информацию они не предоставля
ют. По косвенным данным, НОВАТ
ЭК закачивает в ПХГ 2–3 млрд кубо
метров, «Роснефть» и того меньше. 
Это значит, что летом прошлого го
да доля независимых производите
лей на внутреннем рынке уже под
нималась выше 50%. Зато в первом 
и четвертом кварталах она состав
ляла 28–30%.

Сейчас эта система работает бо
лее или менее без сбоев благодаря 
тому, что «Газпром» подготовил до
бычные мощности на Ямале, а часть 
традиционного спроса, например 
на Украине, которая сократила чи
стый импорт с 50 млрд до 10 млрд 
кубометров, ушла в небытие. Кроме 
того, не состоялся обещанный еще 
Анатолием Чубайсом при реформи
ровании РАО «ЕЭС России» бум вну
треннего потребления газа в элек
троэнергетике.

С точки зрения возможности 
удовлетворения пиков это хорошо, 
а с точки зрения оптимального ис
пользования ресурсной базы и тех
нологической безопасности объек
тов добычи, мягко говоря, не очень. 
Не говоря уже об экономической 
стороне вопроса. Содержание ре
зервных мощностей — удовольст
вие не из дешевых, а действующее 
ценовое регулирование в России 
никакой дополнительной выгоды 
поставщиков от продажи газа зи
мой не предполагает, если не счи
тать таковыми повышенные штра
фы за сверхлимитный отбор. Кста
ти, отсутствие сезонной ценовой 
дифференциации (которая, впро
чем, в России вряд ли возможна из
за высокой социальной значимо
сти газа) также определяет и отсут
ствие коммерческой составляющей 
в сфере подземного хранения, кото
рое развивается и содержится толь

ко за счет субсидирования со сторо
ны других видов деятельности.

Учитывая, что добычные мощ
ности в газовой сфере создаются не 
раз и навсегда, а требуют постоян
ных инвестиций изза склонности 
к сокращению добычи из каждого 
месторождения вследствие сниже
ния пластового давления, пробле
ма создается нешуточная. Дальней
ший рост добычи газа независимы
ми производителями, а, например, 
«Роснефть» обещает увеличить ее с 
65 млрд до 100 млрд кубометров к 
2020 году, приведет к тому, что объ
ем резервных мощностей, покры
вающий пики, придется увеличить. 
И придется это сделать именно «Газ
прому» при дальнейшем снижении 
доли рынка, если вдруг мы не уви
дим резкого роста спроса внутри 
страны. Поскольку предпосылок к 
этому особых нет и, за исключени
ем вялотекущего проекта по газомо
торному топливу, никакой систем
ной работы по расширению плате
жеспособного спроса на газ регуля
торы не ведут, рассчитывать на уве
личение газового пирога в потре
блении не приходится.

К тому же власти не склонны осо
бо увеличивать цены на газ, наобо
рот, они ищут дополнительные фи
скальные возможности, в том числе 
в газовой отрасли. Следовательно, и 
привлекательность поставок на вну
тренний рынок будет сокращаться, 
тем более что стратегия наращива
ния добычи той же «Роснефти» бу
дет требовать значительных инвес
тиций. В этих условиях совсем неу
дивительно, что руководство компа
нии видит только одну возможность 
оправдать такие инвестиции — до
биться либерализации трубопро
водного экспорта и изъять у «Газпро
ма» часть экспортных доходов.

При этом «Газпром» должен про
должить содержать и даже расши
рять резервные мощности для по
крытия внутренних пиков потре
бления, обеспечивать поставки на
селению и коммунальным предпри
ятиям, которые мало и нерегулярно 
платят, и реализовывать проекты, 
связанные с национальной энер
гетической безопасностью: от СПГ
терминала в Калининграде до газо
провода к космодрому Восточный.

А самое интересное, что ресурс
ная база независимых связана с раз
работкой мелких и средних место
рождений. Это значит, что доста
точно быстро после достижения за
явленного пика добычи наступает 
естественное падение. К примеру, 
основное месторождение НОВАТЭ
Ка — Юрхаровское — проработало 
на пике в 38 млрд кубометров все
го два года — 2013й и 2014й, а уже 
в 2016м продемонстрировало паде
ние в общей сложности на 5 млрд 
кубометров. А уже к 2020 году соб
ственные месторождения (без уче

та совместных предприятий), обес
печивающие поставки в ЕСГ, могут 
упасть еще на 25%.

То же самое произойдет с про
ектами «Роснефти» после 2020 го
да — такова физика процессов в га
зовой отрасли. Это не значит, что та
кая стратегия развития добычи га
за не может быть принята государ
ством. Об этом свидетельствует ев
ропейский опыт. Голландцы исполь
зовали свое основное месторожде
ние Гронинген для того, чтобы обес
печить попутную разработку малых 
месторождений. Правда, все добыч
ные проекты в Нидерландах в руках 
одной компании и под контролем 
правительства. Но главное, что опыт 
в целом оказался не очень удачным 
для главного актива — Гронингена, 
где уже несколько лет большие про
блемы с поддержанием добычи.

Для России вопрос о том, каким 
образом обеспечивать безопасное 
функционирование системы газо
снабжения, выполнение всех обя
зательств перед российскими по
требителями и экспортным кон
трактам, является ключевым с точ
ки зрения энергетической безопас
ности. Особенно, в сложившихся 
условиях увеличения нагрузки на 
«Газпром» при прохождении пиков 
и одновременном сокращении до
ходов на внутреннем рынке и ро
сте социальных обязательств. Экс
портные доходы в настоящее время 
— единственный источник компен
сации всех этих расходов. К тому же 
в условиях снижения цен на углево
дороды источник иссякающий. Пе
рераспределить его часть, чтобы по
высить инвестиционную привлека
тельность новых добычных проек
тов «Роснефти», которые придется 
дополнительно резервировать и ко
торые начнут снижаться через год
два после выхода на полку, не слиш
ком разумно и дальновидно.

Может ли в таких условиях быть 
достигнут консенсус между участни
ками рынка и регуляторами? Очевид
но, что без развития нового платеже
способного спроса на газ — более ин
тенсивного развития индустрии га
зомоторного топлива и газохимии — 
битва за уменьшающийся газовый 
пирог будет все более бессмыслен
ной и беспощадной. Поэтому госу
дарству следует сместить акцент с по
стоянной поддержки в той или иной 
форме проектов независимых произ
водителей на создание новых эффек
тивных производств, а также стиму
лирование потребления газа  нашего 
естественного конкурентного преи
мущества, которое может обеспечить 
экономический рост с учетом его пра
вильного использования.

Алексей Гривач,  
заместитель генерального  
директора Фонда нацио-
нальной энергетической  
безопасности
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— интервью —

— Как развивался рынок 
смазочных материалов в 
2016 году?
— Экономический кризис, 
санкции западных стран и 
снижение потребительской 
активности — все это харак-
терно для 2016 года, так же, 
как и для предыдущих двух 
лет. Продажи новых автомо-
билей в 2016 году уменьши-
лись на 11%, всего было реа-
лизовано 1,42 млн машин. И 
эта цифра худшая за десять 
последних лет. Очевидно, что 
такой кризис продаж сказы-
вается не только на автопро-
изводителях и дилерах, но 
и влияет на динамику рын-
ка смазочных материалов. 
Несмотря на то что россий-
ский рынок смазочных ма-
териалов является крупней-
шим в Европе и одним из са-
мых больших в мире, бизне-
су и потребителям пришлось 
привыкать к новой реально-
сти в 2016 году.
— Как, на ваш взгляд, он из
менился за последний год?
— Кризис дал мощный им-
пульс развитию отрасли вну-
три страны. Позиции россий-
ских компаний усиливались 
последние годы в связи с со-
кращением спроса на импорт-
ные смазочные материалы. 
Еще в 2015 году цены на им-
портные моторные масла вы-
росли на 31%, в то время как 
рост цен на российские соста-
вил +7,5%. Крупные россий-
ские производители активно 
расширяют свои мощности. В 
промышленности же наблю-
дается смещение спроса в сто-
рону продукции более низких 
ценовых сегментов.
— А если говорить о роз
нице?
— Автовладельцы в услови-
ях кризиса начинают эконо-
мить на расходных матери-
алах, к сожалению, один из 
распространенных спосо-
бов экономии — покупка бо-
лее дешевого масла. Но более 
половины российского ав-
топарка — автомобили ино-
странного производства: вла-
дельцы дорогих иномарок не 
хотят столкнуться с ремонтом 
двигателя и лишением гаран-
тии, поэтому по-прежнему 
предпочитают покупать мо-
торное масло иностранных 
брендов.
— Меняется ли потреб
ность в моторных маслах 

в текущих экономических 
условиях?
— Она остается внушитель-
ной. Исследование «Автоста-
та» показало, что потребность 
в моторных маслах для легко-
вых автомобилей, LCV и гру-
зовиков в России в 2015 го-
ду превысила 400 млн л. При 
этом свыше половины (55%) от 
этого объема пришлось на лег-
ковые автомобили. Также рас-
тет спрос на синтетические 
масла, что обусловлено, как я 
уже отмечал, высокой долей 
иностранных транспортных 
средств.
— Какие сегменты рынка 
смазочных материалов сей
час наиболее маржиналь
ны и востребованы россий
ским рынком?
— Смазочные материалы ис-
пользуются повсюду, даже 
если это не всегда заметно, по-
этому общие экономические 
тренды имеют прямое влия-
ние на рынок смазочных ма-
териалов.

Я приведу три примера. 
Поскольку все больше произ-
водителей легковых и грузо-
вых автомобилей анонсиру-
ют свои планы по локализа-
ции производства и планиру-
ют построить заводы на терри-
тории Российской Федерации, 
сегмент масел для первой за-
ливки будет расти. Во-вторых, 
сельское хозяйство в России 
развивается быстрыми темпа-
ми, в связи с чем также быстро 
растет потребность в смазоч-
ных материалах для сельско-
хозяйственной техники. И по-
следнее: растет доля россий-
ских потребителей, регуляр-
но покупающих товары через 
интернет. На данный момент 
от 5% до 6% смазочных матери-
алов для легковых автомоби-
лей приобретаются онлайн, и 
это количество будет расти.
— Какие результаты по ито
гам 2016 года получила «То
тал Восток»?
— 2016-й был еще одним хоро-
шим годом для «Тотал Восток»: 
мы показали уверенный рост 
(+10% по объему продаж) и уве-
личили свою долю на рынке. 
В основном рост произошел за 
счет коммерческого сегмента: 
смазочные материалы для тя-
желого грузового транспорта 
(грузовые автопарки) и «вне-
дорожной» техники (горная 
промышленность и сельское 
хозяйство).
— Вы планируете локали
зацию в России. Насколь

ко это снизит цены на про
дукцию?
— Локализация производст-
ва будет иметь несомненные 
плюсы для конечного потре-
бителя. Мы сможем сократить 
сроки поставки, оптимизиро-
вать затраты на доставку и хра-
нение. И, конечно, снизить за-
висимость от курса рубля. Уве-
рен, все это положительно ска-
жется на стоимости товара. К 
тому же на новом заводе будут 
применяться самые современ-
ные и инновационные техно-
логии. Стартовая мощность за-
вода составит 40 тыс. тонн про-
дукции в год, и мы рассчиты-
ваем со временем увеличить 
ее до 75 тыс. в год. Запуск за-
вода запланирован на 2018 
год. Он будет расположен на 
территории индустриального 
парка «Ворсино» («Фрейт Вил-
ладж Ворсино») в Калужской 
области и займет площадь в 
7 га (70 тыс. кв. м).
— По каким именно продук
там может быть расширена 
локализация в перспективе 
на заводе в Калужской обла
сти и в России в целом?
— На новом заводе будут про-
изводиться смазочные мате-
риалы для легкового (линей-
ка Quartz) и грузомоторно-
го транспорта (гамма масел 
Rubia), гидравлических си-
стем (Azolla и Equivis), инду-
стриального сегмента, вклю-
чающего в себя энергетику, 
черную металлургию и гор-
нодобывающую промышлен-
ность (Seriola и Carter), а также 
топливосберегающую линей-
ку смазочных материалов Fuel 
Economy.
— Сколько планируется 
вложить в строительство?
— Общая сумма инвестиций 
составит $50 млн.
— Откуда будут привлекать
ся средства?
— Проект полностью финан-
сируется концерном Total.
— Почему для строительст
ва была выбрана именно 
Калужская область?
— Мы оценивали место пре-
жде всего с точки зрения 
транспортной инфраструк-
туры, поскольку собираем-
ся обеспечивать поставками 
не только российский рынок, 
но и экспортировать продукт 
в Центральную Азию и Бела-
русь. Также свою роль сыг-
рала близость к автомобиль-
ному кластеру, например на-
шим партнерам группе PSA 
(Peugeot—Citroen). Мы пла-

нируем производить лег-
комоторную гамму масел 
(PCMO) и смазочные матери-
алы для грузовой техники 
(HDMO), трансмиссионные 
масла, жидкости для гидрав-
лических систем, словом, все 
типы смазочных материалов. 
И рассчитываем, что появле-
ние завода будет содейство-
вать заключению новых дого-
воров на первую заливку.
— В каком направлении 
компания будет развивать
ся в 2017 году? Основные 
проекты, которые планиру
ется реализовать?
— На данный момент компа-
ния полностью сосредоточена 
на запуске собственного про-
изводства смазочных матери-
алов в России. В частности, 
мы уделяем большое внима-
ние достижению высочайших 
стандартов качества и без-
опасности и не идем на ком-
промиссы в данных вопросах.

В то же время мы продол-
жаем развивать наш бизнес. 
Ключевыми проектами явля-
ются экспансия в новые реги-
оны, такие как Дальний Вос-
ток, в целях увеличения до-
ли покрытия рынка, укрепле-
ние дистрибуторской сети и 
развитие наших флагманских 
партнерских соглашений с Фе-
дерацией хоккея России и на-
циональной хоккейной сбор-
ной, а также с командой «КА-
МАЗ-мастер».
— А какие основные тенден
ции можно ожидать на ми
ровом и российском рынках 
смазочных материалов?
— Довольно сложно гово-
рить о краткосрочных трен-
дах, за исключением того, что 
мы ожидаем небольшого вос-
становления рынка в 2017 го-
ду. В отношении индустрии 
смазочных материалов речь 

обычно идет о среднесрочных 
и долгосрочных тенденциях.

В России, как и на других 
крупных развивающихся ми-
ровых рынках, наблюдает-
ся сокращение размера рын-
ка, но вместе с тем увеличе-
ние доли синтетических про-
дуктов. Технологии автомо-
бильной индустрии (сокраще-
ние выбросов углекислого га-
за, уменьшение объемов дви-
гателей и пр.), так же, как и сов-
ременные производственные 
процессы, все больше услож-
няют задачи, которые должны 
выполнять смазочные матери-
алы. В связи с этим существу-
ет огромная необходимость в 
проведении исследований и 
новых разработках.
— На мировом рынке Total 
продает собственное горю
чее, в России в 2016 году бы
ло представлено професси
ональное спортивное то
пливо ELF RACE 102. Плани
рует ли компания реализа
цию топлива через сеть соб
ственных АЗС?
— Мы действительно нача-
ли реализацию топлива ELF 
RACE 102 в России. Компа-
ния «Тотал Восток» обеспечи-
ла этим топливом участни-
ков серии Russian Endurance 
Challenge 2016. И мы надеем-
ся, что в будущем професси-
ональное топливо ELF будет 
присутствовать и на других го-
ночных сериях, ведь оно иде-
ально подходит для длитель-
ных заездов. Тем не менее о со-
здании собственной сети АЗС 
в России речи пока не идет: 
ELF RACE 102 — продукт нише-
вый и ориентирован на потре-
бителей, которые, как и ком-
пания Total, не равнодушны к 
автоспорту.

Интервью взяла  
Ирина Салова

«Кризис дал мощный 
импульс развитию  
отрасли внутри страны»
Кризис, повлиявший на все отрасли российской экономи
ки, сильно ударил по автомобильному сегменту, где спрос 
на новые машины достиг рекордного минимума за после
дние десять лет. Это отразилось и на рынке смазочных ма
териалов. Несмотря на это, российские и иностранные 
производители наращивают мощности по выпуску мотор
ных масел и другой продукции. Об итогах 2016 года, раз
витии локализации и планах на будущее ”Ъ“ рассказал ген
директор «Тотал Восток» Фабьен Вуазен.
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— технологии —

Кроме того, хранение информации в одном месте дает су-
щественную экономию средств при весьма высокой эф-

фективности такого решения. По некоторым оценкам экспертов 
рынка, внедрение системы «Интеллектуальное месторождение» по-
зволило компании Shell повысить общий коэффициент извлечения 
нефти на 10%, газа — на 5% и ввести в разработку скважины, мно-
гие из которых были нерентабельными из-за большой удаленности.

Фрагментарный интеллект
В России интерес к технологии «Цифровое месторождение» появил-
ся всего несколько лет назад, и ряд компаний занялся ее внедрени-
ем. Элементы этой технологии были вполне успешно опробованы 
«Татнефтью» на Ромашкинском месторождении: на определенном 
этапе удалось значительно — почти на треть — снизить себестои-
мость добычи нефти.

Также пилотное внедрение программы «Цифровое месторожде-
ние» в 2014 году на своих добычных месторождениях начала компа-
ния «Газпром нефть», выбрав стартовой площадкой активы «Газпро-
мнефть-Хантоса». В 2016 году еще на трех предприятиях компании 
был проведен первый этап программы — целью было определить 
перечень возможных улучшений и ожидаемый экономический эф-
фект. Главной задачей внедрения этой программы в компании на-
звали не просто насыщение производства автоматическими реше-
ниями, а поиск оптимальных точек их приложения, то есть техноло-
гическую и экономическую оптимизацию всего производственно-
го процесса. По словам первого заместителя гендиректора «Газпром 
нефти» Вадима Яковлева, для компании сегодня важно стать лиде-
ром по эффективности, и эта задача особенно актуальна в условиях 
сложной внешней конъюнктуры.

Внедрением системы «Цифровое месторождение» занимается и 
ЛУКОЙЛ. Например, в 2015 году на нефтяном месторождении Запад-
ная Курна-2 в Ираке, разработку которого ведет «ЛУКОЙЛ Оверсиз» 
совместно с South Oil Company, было реализовано решение, полно-
стью соответствующее идеологии интеллектуального месторожде-
ния. Как отмечали специалисты, внедрение системы позволило со-
кратить сроки принятия управленческих решений, снизить про-
стои скважин, оптимизировать режимы разработки месторожде-
ния, повысить коэффициент извлечения нефти, снизить трудоза-
траты на сбор, обработку и анализ производственных данных и по-
высить их достоверность и целостность.

Отдельные элементы интеллектуального месторождения были 
внедрены ЛУКОЙЛом и в Пермской области. На Кокуйском месторо-
ждении действующая система позволяет оперативно оценивать ос-
новные параметры работы скважин, в частности дебиты скважин, 
динамические уровни, давление. Кроме того, система держит под 
контролем все необходимые параметры работы насосного обору-
дования, а также способна непосредственно с пульта оператора ме-
нять длину хода, число качаний гидравлического привода штанго-
вого глубинного насоса.

Догоняющее развитие
Однако нельзя сказать, что новая технология распространяется в Рос-
сии масштабно и быстро. Старший советник по консалтингу в нефте-
газовой промышленности компании PwC в России Дмитрий Мордо-
венко полагает, что причина осторожного отношения большинства 
российских нефтегазовых компаний к новой технологии не только 
в том, что они не имеют пока точной операционной модели для мас-
штабного ее внедрения. И не только в отсутствии достаточного числа 
специалистов по внедрению и обслуживанию такой системы. Глав-
ное, по его мнению, то, что компании не стремятся тратить время и 
деньги на создание такой интеллектуальной системы.

«Российские компании боятся отступить на шаг назад, чтобы по-
том сделать три шага вперед,— уверен Дмитрий Мордовенко.— Но 
они должны понимать, что чем дальше, тем дороже им будет обхо-
диться добыча. А с помощью, в частности, этой технологии они смо-
гли бы снижать ее себестоимость. Сегодняшние попытки внедре-
ния в России системы интеллектуального месторождения можно на-
звать несмелыми и фрагментарными. А со временем, я думаю, этот 
разрыв будет только увеличиваться, особенно после того как боль-
шая часть запасов углеводородов России окажется либо в труднодо-
ступных районах Восточной Сибири, либо трудноизвлекаемыми. 
И когда компании подойдут к этому порогу, бурить много и дешево 
уже не получится: срочно понадобятся новые технологии. Но вре-
мя будет потеряно».

Впрочем, директор департамента нефтегазовой промышленно-
сти компании SAP Сергей Полевой смотрит на эту проблему более 
оптимистично. Он считает, что так или иначе к необходимости вне-
дрять технологии цифрового месторождения придут все россий-
ские компании. «Многие из российских нефтекомпаний подхо-
дят сегодня к процессу внедрения технологии цифрового месторо-
ждения или плотно прорабатывают вопросы ее внедрения,— гово-
рит он.— У ЛУКОЙЛа, например, довольно большой опыт реализа-
ции отдельных элементов интеллектуальных систем, геологогидро-
динамического моделирования, интеллектуального закачивания 
скважин, внедрения интеллектуальных станций управления сква-
жин и так далее. То есть элементы системы существуют уже у мно-
гих компаний, вопрос — в их дальнейшей проработке, с учетом то-
го что параллельно технологии развиваются в геометрической про-
грессии. Наша компания общается со всем нефтегазовым сообщест-
вом России, и мы видим проекты и стратегии, которые сегодня вне-
дряются. Поэтому, надеюсь, мы не только не проспим этот револю-
ционный этап внедрения цифровых технологий в России, но в ряде 
проектов, возможно, выйдем на лидирующие позиции».

Константин Анохин

Оцифрованная 
нефтедобыча
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нефть и газ

— разведка —

ЛУКОЙЛ в 2016 году первым провел мас-
штабную сейсморазведку в северо-восточ-
ной части полуострова, а уже через год на-
чал поисковое бурение, результаты которо-
го могут кардинально изменить экономику 
не только Таймыра, но и всего Красноярско-
го края.

Новая провинция
Первые геологические исследования на 
Таймыре начались в 30-е годы прошло-
го века в связи с организацией Главного 
управления Северного морского пути. Ра-
боты по изучению угленосности пермских 
толщ развернулись в Анабаро-Хатангском 
междуречье и в Горном Таймыре. Однако, 
по сути, огромные территории около вос-
точного побережья моря Лаптевых в тече-
ние восьми десятилетий оставались мало-
доступными для нефтяников, что неудиви-
тельно, ведь Таймыр — самая северная ма-
териковая часть суши Евразийского конти-
нента: дальше, до самого Северного полю-
са, только льды.

В августе 2015 года ЛУКОЙЛ победил в 
конкурсе Роснедр на выдачу лицензии на 
право пользования Восточно-Таймырским 
участком в течение 27 лет. Планы компании 
по его освоению на первом этапе предпола-
гали проведение в 2016–2020 годах 2D-сей-
сморазведки и бурение двух поисково-оце-
ночных скважин.

Новый участок представляет собой потен-
циально перспективную нефтегазоносную 
провинцию, несмотря на то что разрабаты-
вать его придется в непростых климатиче-
ских условиях. Истощение традиционных 
месторождений Западной Сибири заставля-
ет российских нефтяников выходить в но-
вые регионы.

ЛУКОЙЛ еще в 1990-е годы приступил к 
разработке месторождений в Балтийском и 
Каспийском морях, открыв на Каспии круп-
нейшее в постсоветской истории месторо-
ждение — имени Владимира Филановского.

Разработку участка на Таймыре ведет за-
падносибирская «дочка» ЛУКОЙЛа, у кото-
рой есть опыт освоения экстремальных ар-
ктических территорий. Предприятие более 
десяти лет реализует проект по освоению 
месторождений Большехетской впадины 
на Ямале и недавно начало промышленную 
эксплуатацию одного из крупнейших запо-
лярных месторождений — Пякяхинского.

Десант на край мира
Первая группа специалистов ЛУКОЙЛа вы-
садилась на Восточно-Таймырском участке 
уже через месяц после получения лицен-
зии — чтобы оценить возможности подхо-
да судов для доставки оборудования и дру-
гих грузов, необходимых для подготовки 
площадки и монтажа буровой установки.

Основной точкой выгрузки определили 
мыс Сибирский в 40 км от предполагаемой 
точки бурения. Участники десанта проме-
рили глубины для прохода морских судов 
класса «море», взяли пробы грунта на зим-
нем и летнем водозаборах, определили на-
личие воды.

В сжатые сроки построили зимнюю до-
рогу, передислоцировали на расстояние бо-
лее 400 км технику, персонал, жилые и ра-
бочие модули. Несмотря на удаленность в 
1,5 тыс. км от основной базы и полное отсут-
ствие инфраструктуры, сейсморазведчики 
всего через пару месяцев приступили к вы-
полнению полевых работ.

К середине апреля прошлого года опе-
режение графика составило уже более ме-

сяца. Работы проводились по 160-кратной 
центрально-симметричной схеме просле-
живания отражающих границ с использо-
ванием современной телеметрической ре-
гистрирующей аппаратуры с применени-
ем вибрационного возбуждения упругих 
колебаний.

Главная цель таких масштабных сейсмо-
разведочных работ — доизучение и подго-
товка к поисковому бурению уже выявлен-
ных крупных перспективных нефтегазонос-
ных объектов. Это позволит уточнить глу-
бинное геологическое строение лицензион-
ного участка на Таймыре.

5,5 км в глубь вечной мерзлоты
За полевой сезон — а это менее трех меся-
цев — двум сейсмопартиям удалось выпол-
нить более 1 тыс. погонных километров 
сейсмопрофилей. Далее полученные дан-
ные оперативно обрабатывались и интер-
претировались специалистами «Когалым-
НИПИнефти». В нынешнем полевом сезоне 
уже завершен второй этап сейсморазведоч-
ных работ, всего 2D-сейсморазведкой охва-
чено более 2,5 тыс. погонных километров.

По предварительным данным, прогноз 
геологов о наличии на Таймыре структур-
ных ловушек, так называемых антиклина-
лей, подтвердился. Но только поисковое 
бурение покажет перспективы промыш-
ленной разработки района. Глубина пер-
вой поисковой скважины должна соста-
вить 5,5 тыс. м — это нужно, чтобы уточ-
нить геологическое строение и перспекти-
вы нефтегазоносности участка.

Буровую установку, представляющую со-
бой целое промышленное предприятие с 
собственной силовой подстанцией, установ-
кой для получения бурового раствора и са-
мой буровой вышкой, на которой монтиру-
ются мощные лебедки, перевозили по Север-
ному морскому пути шесть грузовых судов 
в сопровождении ледокола «Росатомфлота».

Доставлять установку к точке бурения 
начали по 40-километровому зимнику, к 
строительству которого приступили осе-
нью прошлого года. Условия для монтажа 
дорог непростые — всхолмленная мест-

ность, изрезанная реками и ручьями. Тем 
не менее и оборудование буровой установ-
ки, как и 1 тыс. тонн горючего, необходимо-
го для ее работы, были доставлены в срок.

Одновременно шла отсыпка площадки 
для буровой. Грунт — 300 тыс. кубометров 
— добывали из местного карьера. Вскоре 
вокруг вырос целый поселок для 250 чело-
век — работников 16 подрядных организа-
ций ЛУКОЙЛа.

Новый импульс  
для Красноярского края
С января текущего года начались работы по 
подготовке площадки под бурение скважи-
ны 1П. «В беспрецедентно короткие сроки 
была смонтирована установка грузоподъ-
емностью 450 тонн. Она включает самое 
современное оборудование: мощные три-
плексные частотно-регулируемые насосы, 
эффективную систему очистки бурового 
раствора, верхний силовой привод»,— по-
яснили в ЛУКОЙЛе. Конструкция верти-
кальной скважины состоит из шести обсад-
ных колонн, максимальный диаметр кото-
рых составляет 609 мм, что говорит о слож-
ности работ.

Согласно индивидуальному рабочему 
проекту, разработанному институтом «Ко-
галымНИПИнефть», продолжительность 
бурения скважины составит 373 дня, вклю-
чая проведение испытаний пластов в от-
крытом стволе. Забурка скважины №1П со-
стоялась 4 апреля — с большим опереже-
нием плана благодаря тщательной прора-
ботке проекта. В ходе бурения будет взято 
для исследования около 300 м керна из 13 
интервалов. Запланированы такие инно-
вационные геофизические исследования, 
как спектрометрический импульсный ней-
тронный гамма-каротаж для определения 
свойств матрицы, ядерно-магнитный каро-
таж в сильном поле.

Кроме того, в процессе бурения плани-
руется выполнить исследования модуль-
ным динамическим испытателем пластов, 
обеспечивающим возможность проведе-
ния быстрых и точных замеров пластового 
давления и многократного отбора флюида.

Очевидно, что итоги бурения на Таймы-
ре могут значительно повлиять на социаль-
но-экономическое развитие этой террито-
рии. Но уже сейчас, на этапе подготовитель-
ной работы, в регионе происходят важные 
изменения. Вагит Алекперов и губернатор 
Красноярского края Виктор Толоконский 
подписали Соглашение о сотрудничестве, 
которое предполагает оказание финансо-
вой помощи со стороны компании образо-
вательным, спортивным, культурно-досуго-
вым организациям в населенных пунктах 
Таймыра, создание рабочих мест для жите-
лей района на предприятиях добывающей 
компании. В том числе предусмотрена фи-
нансовая помощь ЛУКОЙЛа в строительст-
ве интерната на 250 мест в поселке Носок 
и здания, в котором планируют разместить 
спортивный зал и кабинеты для организа-
ции досуга юных жителей Хатанги.

Елена Автономова

Вершина Евразии
Разработка недр крупнейшего российского полуострова, расположенного между Енисейским заливом Карского моря  
и Хатангским заливом моря Лаптевых,— знаковое событие для отечественной нефтегазовой отрасли. Предполагается,  
что в этой части Красноярского края сконцентрированы богатые углеводородами залежи. Однако отсутствие инфраструк-
туры — населенных пунктов,  дорог, линий электропередачи — до недавнего времени сдерживало нефтяников.

Первая группа специалистов ЛУКОЙЛа 
 высадилась на Восточно-Таймырском участке 
уже через месяц после получения лицензии

Участок ЛУКОЙЛа на Таймыре — потенциально 
перспективная нефтегазоносная провинция
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ЛУКОЙЛ еще в 1990-е годы приступил  
к разработке месторождений в Балтийском  
и Каспийском морях
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