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Ленинградская область

— инвестиции —

По данным российской Ассоциации 
индустриальных парков, в 2016 го-
ду действующие в стране индустри-
альные парки привлекли и разме-
стили на своих территориях около 
200 новых производственных пред-
приятий с общим объемом инвести-
ций свыше 78 млрд руб. При этом из 
федерального бюджета в 2016 году 
получили поддержку 40 индустри-
альных парков на 6898 млн руб. (в 
том числе из Фонда развития моно-
городов — 3704 млн руб.). В среднем 
на 1 руб. вложений в инфраструкту-
ру приходится 7 руб. прямых инве-
стиций в производство. Субсидиро-
вание осуществлялось по програм-
ме поддержки индустриальных пар-
ков Минпромторга России и про-
грамме поддержки малого и сред-
него предпринимательства Мин-
экономики России.

Примером региона, удачно соче-
тающего эффективные меры поддер-
жки инвестиционных проектов, мо-
жет служить Ленинградская область, 
законодательство которой направле-
но на формирование благоприятной 
для привлечения инвестиций среды 
и поддержку реализации инвестици-
онных проектов. В регионе функцио-
нирует тринадцать индустриальных 
парков, где размещаются производ-
ства крупнейших отечественных и 
международных компаний. Все они 
управляются единым оператором, 
имеют производственные, админис-
тративные и складские помещения. 
Там полностью обеспечена инженер-
ная и транспортная инфраструкту-
ра, а размещение производства упро-
щено в административно-правовом 

плане. Преимущества работы в ин-
дустриальных парках области — это 
экономия времени на запуск проек-
та, налоговые льготы, упрощенный 
порядок регистрации, гарантирован-
ная чистота сделок и административ-
ная помощь.

Одним из первых официальный 
статус индустриального парка Ле-
нинградской области получил про-
ект Greenstate в 2015 году. Правитель-
ство до сих пор оказывает всю необ-
ходимую поддержку при его реали-
зации — проводятся координаци-
онные совещания по решению ком-
плексных вопросов градостроитель-
ного и инженерно-технического ха-
рактера. В начале марта АО «ЮИТ 
Санкт-Петербург» и правительство 
Ленинградской области подписали 
соглашение о сотрудничестве, кото-
рое фиксирует сложившийся харак-
тер взаимодействия.

«Реализация проекта проходила 
непросто,— рассказал Максим Собо-
лев, директор по коммерческой не-
движимости АО 

”
ЮИТ Санкт-Петер-

бург“.— Сам по себе проект освоения 
территории более 100 га предполага-
ет необходимость решения большо-
го количества задач. Ведь на терри-
тории, где раньше был лес, с нуля со-
здана вся необходимая инфраструк-
тура. По всем направлениям разви-
тия (имущественные вопросы, инже-
нерное и градостроительное обеспе-
чение) приходилось решать нетри-
виальные задачи. И теперь там ра-
ботают самые современные в своих 
отраслях предприятия». В компани-
ях на территории парка трудятся бо-
лее 1,5 тыс. человек. Обслуживани-
ем предприятий занимаются их соб-
ственные службы, ЮИТ обслуживает 

только объекты общей инфраструк-
туры парка. Правильно созданная 
инфраструктура упрощает процесс 
эксплуатации. «Например, для ком-
пании 

”
Сименс Технологии газовых 

турбин“ мы реконструировали один 
из мостов на территории индустри-
ального парка, для того чтобы обес-
печить беспрепятственный вывоз га-
зовых турбин массой 300 тонн,— го-
ворит господин Соболев.— Первые 
предприятия в индустриальном пар-
ке начали работу в 2009 году, и, ко-
нечно, на начальном этапе не обходи-
лось без острых ситуаций. Как оказа-
лось, пищевые предприятия требуют 
большего внимания службы эксплуа-
тации. Все регламенты взаимодейст-
вия были отлажены, и эксплуатация 
стала вопросом техническим».

Эксперты говорят: индустриаль-
ные парки нужны экономике — это 
современная форма организации 

производственных сил. Но слож-
ность реализации, большой объ-
ем инвестиций и низкая рентабель-
ность сдерживают оптимизм инвес-
торов. По мнению экспертов, пик ин-
тереса к паркам прошел в 2013–2015 
годах. Новые проекты будут появ-
ляться, но взрывного роста ждать не 
следует.

«Со временем большая часть пар-
ков будет государственной (сейчас 
таких парков половина),— полагает 
Максим Соболев.— Индустриальные 
парки представляют собой специаль-
но организованные территории для 
размещения промышленных объ-
ектов. Их главное преимущество по 
сравнению с 

”
капустными полями“ 

— в подведенных коммуникациях и 
готовой внутренней инфраструкту-
ре, где есть дороги и подъезды и все 
необходимые объекты инфраструк-
туры для оперативной деятельности 
промышленных предприятий».

Сейчас наблюдается рост интере-
са к индустриальным паркам после 
затишья, когда западные компании 
сократили инвестиции в Россию из-
за кризиса и обстановки взаимных 

санкций. Возобновляются отложен-
ные проекты, инициируются новые, 
констатирует Максим Праздников, 
сопредседатель правления, директор 
по развитию Ассоциации индустри-
альных парков. «Это происходит и в 
Ленинградской области. Там созда-
ны действительно качественная ин-
фраструктура сопровождения инве-
сторов и институты развития, такие 
как Агентство экономического разви-
тия Ленинградской области. Они ра-
ботают в режиме 

”
одного окна“, ока-

зывая поддержку не только государ-
ственным паркам, но и частным»,— 
рассказывает господин Праздников. 
Индустриальные парки зарекомен-
довали себя как удобный формат ре-
ализации бизнес-проектов не только 
в России. Парки берут на себя все ди-
спетчерские функции, а также прово-
дят инженерную подготовку площад-
ки для размещения производства.

Ассоциация индустриальных пар-
ков на протяжении пяти лет анали-
зирует развитие индустриальных 
парков, выпуская ежегодный обзор 
их деятельности. Мониторинг пока-
зывает, что количество парков с ка-
ждым годом увеличивается, одна-
ко новые проекты выглядят не так, 
как те, что задумывались пять лет на-
зад. Если раньше в регионах создава-
лись очень крупные индустриальные 
парки — 200–500 га, то сейчас сред-
ний размер индустриального парка 
— примерно 150 га. Они становятся 
более компактными, потому что ре-
ализовать крупный проект дорого и 
сложно. Основными клиентами ин-
дустриального парка являются ком-
пании малого и среднего бизнеса, ко-
торым не нужны большие площади 
для строительства завода. Индустри-
альные парки сегодня предлагают зе-
мельные участки, производственные 
площади, обслуживание. Но многие 
иностранные компании в первую 
очередь заинтересованы в привлече-

нии российских партнеров либо со-
здании совместных предприятий. 
Поэтому очень важную роль играют 
дополнительные сервисы, которые 
могут предложить потенциальным 
инвесторам индустриальные парки 
и регионы.

«Можно с уверенностью говорить 
о том, что на федеральном и регио-
нальном уровнях сформирован ком-
плексный набор мер поддержки ин-
дустриальных парков. Это и субсиди-
рование процентной ставки, и ком-
пенсация регионом затрат на созда-
ние инфраструктуры и так далее. С 
одной стороны, полный набор мер 
поддержки существует. С другой сто-
роны, отрасль индустриальных пар-
ков ощущает недофинансирован-
ность. Обеспеченность финансами 
сейчас составляет 35%, то есть у нас 
на две трети индустриальные парки 
недостаточно профинансированы,— 
отмечает господин Праздников.— В 
итоге создание инфраструктуры под 
индустриальные парки зачастую от-
стает от потенциального спроса в од-
них регионах, а в других обратная си-
туация: созданная инфраструктура 
не всегда заполнена резидентами».

Тем не менее российские произ-
водители, которые настроены на им-
портозамещение, предпочитают от-
крывать предприятия именно в ин-
дустриальных парках. Благодаря про-
текционистской политике государст-
ва компании могут получить финан-
сирование под сравнительно неболь-
шой процент и заняться расшире-
нием и модернизацией производст-
ва. Привлекательность индустриаль-
ных парков Ленинградской области 
очевидна, ведь регион демонстри-
рует рост, имеет высокие рейтинги, 
исключительное географическое по-
ложение, развитый рынок труда и до-
ступ к европейским и крупнейшим 
отечественным рынкам сбыта.

Юлия Савина

Налоговые льготы, режим государственно-частного партнерства, поддержка инвестиционных проектов и их сопровождение в режиме «одного окна» — все это  
отечественные бизнесмены могут найти на территории индустриальных парков. Сегодня они создаются по всей России и активно поддерживаются властями.  
Примером региона, успешно развивающего это направление, может служить Ленинградская область, где работает около полутора десятков индустриальных парков.

Как власти Ленинградской области поддерживают местных бизнесменов —  
в интервью с заместителем председателя правительства региона Дмитрием Яловым |20

В индустриальных парках  
Ленинградской области  
размещаются производства  
крупнейших как отечественных,  
так и международных компаний
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развитие перевалки контейнерных грузов 
строительство регионального распределительно-
накопительного грузового узла
строительство металлургического терминала
строительство терминала по перевалке минеральных 
удобрений (МХК «Еврохим»)
строительство города-спутника Усть-Луга
строительство Усть-Лужского индустриального парка

строительство третьего нефтеналивного терминала
строительство железной дороги от станции Ермилово 
к припортовой ж/д станции

строительство современного специализированного терминала 
по перегрузке угля
строительство терминала по производству и перегрузке 
сжиженного природного газа (ЗАО «Криогаз»)
строительство газопровода–отвода от магистрального 
газопровода Ленинград—Выборг—госграница

Евроазиатский МТК «Север—Юг»
Евроазиатский МТК «Транссиб»
Панъевропейский МТК №9

места концентрации жилищного строительства
крупные спортивные сооружения
социальное строительство (школы, больницы, детские сады)

Парковая зона


