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РЕДАКТОР GUIDE 

«ДЕТСКИЕ ДЕРЕВНИ — SOS. 

ДАРИМ ДЕТЯМ СЕМЬЮ»

ЦЕНА НЕЗАВИСИМОСТИ
Мало кто понимает, какое значение 
благотворительные организации 
представляют для страны и обще-
ства, мало кто задумывается об их 
структуре и устройстве, о людях, ко-
торые в них работают. Годовой бюд-
жет благотворительной организации 
«Российский комитет ”Детские де-
ревни — SOS“», отметившей 20-лет-
ний юбилей в России, около 430 млн 
руб. Это пожертвования от людей 
и компаний. В 2015 году поступления 
в организацию превысили 525 млн 
руб., в 2016-м сборы составили око-
ло 314 млн руб. Для коммерческой 
организации, созданной с целью из-
влечения прибыли, это катастрофа. 
Для благотворительной организа-
ции, созданной с целью помощи де-
тям-сиротам, это победа. Вот когда 
пригодились резервы 2015 года. 
Они были переброшены в 2016 год, 
чтобы закрыть бюджет. Вот это 
и есть пример профессионализма, 
управленческой и финансовой куль-
туры планирования, стандартов ор-
ганизации труда, отменной выучки 
и честности сотрудников и руководи-
телей. Потому что ни в одной из Дет-
ских деревень в России не отключи-
ли свет за неуплату, воспитанники 
обихожены, все межрегиональные 
проекты развиваются, штатные ра-
ботники получают в срок заработ-
ную плату. Вот такой позитивный 
пример жизнестойкости показывает 
«независимая, негосударственная 
организация» «РК ”Детские дерев-
ни — SOS“», под опекой которой дети 
находятся 10–15 лет. И важно: имена 
и фамилии приемных родителей 
и воспи танников, упоминаемых 
в текстах, в ряде случаев изменены.

СОДЕРЖАНИЕ
ВАЛЕРИЙ ПАНЮШКИН: Что значит слово «SOS» в ва-
шем названии? Спасите наши души?
МИХАИЛ БАРАННИКОВ: Нет, изначально это аббревиа-
тура от social society — гражданское общество, сообще-
ство людей. Но и игра слов, конечно, такой призыв о по-
мощи детям.
В. П.: И что же представляют собой «Детские деревни — 
SOS» в России? Сколько это в детях?
М. Б.: Сейчас около 2,5 тыс. детей ежегодно получают на-
шу помощь. Это разные дети. 650 сирот живут в наших 
деревнях и наших приемных семьях. Еще 2 тыс. детей — 
это дети из кризисных семей, то есть дети, которые живут 
в родных семьях, но рискуют вот-вот потерять семью. С 
ними мы занимаемся профилактикой социального сирот-
ства. Остальные дети участвуют в наших поддерживаю-
щих проектах. Мы работаем в школах, с детьми из детских 
домов, с выпускниками детских домов…
В. П.: А сколько это в деньгах?
М. Б.: Бюджет нашей организации — около 430 млн руб. 
в год. 
В. П.: А сколько это в людях? Сколько людей здесь рабо-
тает?
М. Б.: У нас 300 сотрудников. Социальные педагоги, пси-
хологи, воспитатели, администраторы, бухгалтеры, фан-
драйзеры… Плюс очень много волонтеров. Они помогают 
воспитателям, проводят мероприятия… То есть на самом 
деле людей, вовлеченных в работу «Детских деревень», 
гораздо больше. Кроме того, у нас большой имуществен-
ный комплекс, за который мы платим в некоторых регио-
нах в том числе налог на имущество.
В. П.: Юридически дети, которые у вас живут, находятся 
под опекой?
НИКОЛАЙ СЛАБЖАНИН: Изначально это была опека. 
Директор «Детской деревни» был опекуном 50–70 детей. 
И мамы формально были наемными воспитателями. Но 
при этом 24 часа в сутки и 7 дней в неделю жили с детьми. 
Последние года три ситуация меняется. Мы оформляем 
опеку на наших профессиональных мам. Самая знамени-
тая наша мама Вера, например, десять лет назад была 
классической наемной мамой. Сейчас она приемный ро-

дитель, и опека всех детей, которых она воспитывает, 
оформлена на нее. У нас в Вологодской области есть це-
лая детская деревня, которая нарочно создавалась под 
приемные семьи. Чтобы у ребенка были мама и папа. Что-
бы родители работали вне детской деревни и у ребенка 
был перед глазами пример работающих родителей. А дет-
ская деревня просто оказывала бы всяческую поддержку 
этой семье, давала психолого-педагогическое сопрово-
ждение и предоставляла семье бесплатное жилье.
ДМИТРИЙ ДАУШЕВ: Детская деревня — это не форма, 
не домики, а в первую очередь содержание. Многие прием-
ные семьи, которые мы поддерживаем, живут в обычных 
городских квартирах, но следуют стандартам воспитания 
детей, которых мы придерживаемся десятилетиями.
В. П.: Предположим, есть семья, которая хочет взять при-
емных детей. Люди идут в опеку и берут приемных детей, 
работают, воспитывают, живут в своей квартире… При 
чем тут вы?
Н. С.: Примерно половина детей в детских домах имеют 
братьев и сестер. Приемные родители чаще всего готовы 
взять одного ребенка. Братья и сестры оказываются раз-
деленными. Мы помогаем приемным родителям взять к 
себе всех сиблингов, создать большую приемную семью, 
получить сопровождение.
В. П.: Что такое сопровождение?
Д. Д.: Приемные дети сложные. Почти сразу после того, как 
ребенок попадает в семью, начинаются конфликты. Многие 
родители не справляются, возвращают ребенка обратно. 

Приемную семью необходимо сопровождать. Необходим 
внешний человек, который будет помогать. Ребенок может 
быть с ограниченными возможностями. Ему может требо-
ваться серьезное лечение. Возможны серьезные психиче-
ские заболевания. Семья в любой момент может обратить-
ся к нам за психологической, педагогической, медицинской 
или юридической помощью. У нас перед нашими семьями 
есть определенные обязательства. Но и семья должна при-
нять наши самые высокие стандарты воспитания ребенка. 
У мамы должен быть план индивидуального развития для 
каждого ребенка. Мама обсуждает со специалистом, что 
именно в жизни ребенка нужно скорректировать, как ему 
компенсировать психологическую травму потери кровных 
родителей, какие нужны обследования… Высочайшие 
стандарты, которые 65 лет вырабатывались в 130 странах 
мира, неукоснительно соблюдаются.
В. П.: Правильно ли я понял, что у вас есть шесть классиче-
ских детских деревень, где в каждом домике с детьми жи-
вет профессиональная мама-воспитатель, а вокруг этих де-
ревень собираются приемные семьи, живущие в обычных 
городских квартирах, но получающие от вас помощь?
Н. С.: Раз в четыре года проводится генеральная ассамблея 
всех детских деревень. 134 страны. Больше 500 детских де-
ревень по всему миру. И вот восемь лет назад президент 
международной ассоциации «Детские деревни — SOS», 
выступая на генеральной ассамблее, сказал: мы сами не зна-
ем, что будет с нашей организацией через несколько лет, по-
тому что мир очень быстро меняется. Организация создава-

СЕМЬЯ ЧЕЛОВЕКУ «ДЕТСКИЕ ДЕРЕВНИ — SOS» 
 СУЩЕСТВУЮТ В МИРЕ С 1949 ГОДА. В РОССИИ — НЕМНОГИМ БОЛЬШЕ 
20 ЛЕТ. ПРЕЗИДЕНТ РОССИЙСКОГО КОМИТЕТА (РК) «ДЕТСКИЕ ДЕРЕВ-
НИ — SOS» МИХАИЛ БАРАННИКОВ, ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР НИ-
КОЛАЙ СЛАБЖАНИН И ДИРЕКТОР ПО ФАНДРАЙЗИНГУ ДМИТРИЙ ДАУ-
ШЕВ ГОВОРЯТ О ТОМ, ЧТО ГЛАВНОЕ В МОДЕЛИ ДЕТСКИХ ДЕРЕВЕНЬ — 
ЭТО НЕ ДОМА, А СЕМЬЯ, КОТОРУЮ ДЛЯ РЕБЕНКА СОЗДАЕТ ДЕТСКАЯ 
ДЕРЕВНЯ, КУДА РЕБЕНОК ПРИХОДИТ ПОД ОПЕКУ НА 10–15 ЛЕТ.
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 БОЛЕЕ 2,5 ТЫС. 
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«ДЕТСКИХ ДЕ-

РЕВЕНЬ— SOS». 

ЭТО СИРОТЫ 

В ДЕТСКИХ 

 ДЕРЕВНЯХ 

И ПРИЕМНЫХ 

СЕМЬЯХ,  

А ТАКЖЕ ДЕТИ, 

КОТОРЫЕ 

 РИСКУЮТ 

 ПОТЕРЯТЬ 

 РОДНУЮ 

 СЕМЬЮ

Средний бюджет одной семьи в детской дерев-
не — SOS, в которой воспитываются пять-семь 
детей, составляет примерно 3 млн руб. в год 
(50 тыс. руб. х 5 детей х 12 месяцев), с учетом 
всех расходов деревни (оплата труда персонала, 
включая SOS-мам и SOS-теть, налоги, полная пси-
холого-педагогическая поддержка развития де-
тей, социально-психологическое сопровождение 
SOS-мам и приемных родителей и другие).
Основная же часть этой суммы приходится на те 
же расходы, что и в любой семье: коммунальные 
платежи, покупка продуктов и необходимых ве-
щей, расходы на лечение детей, школьные при-
надлежности, занятия с репетиторами, оплата сек-
ций и кружков, походы в музеи, кино. Стоимость 
содержания одного ребенка в месяц составляет 
примерно 50 тыс. руб., или 600 тыс. руб. в год, 
что значительно меньше, чем в государственных 
учреждениях для детей-сирот. А эффективность 
SOS-модели воспитания детей-сирот (индивиду-
альный подход к развитию каждого ребенка, дол-
госрочная опека) доказана 65-летним опытом 
в 134 странах мира.
МАРИНА АНОШИНА, ведущий менеджер 
по корпоративному фандрайзингу  
РК «Детские деревни — SOS»

  SOS-БЮДЖЕТ^

МИХАИЛ БАРАННИКОВ: «ПРАКТИЧЕ-

СКИ ВСЕ НАШИ ВЫПУСКНИКИ ПОД-

ДЕРЖИВАЮТ КОНТАКТЫ С МАМАМИ, 

КОТОРЫЕ ВОСПИТЫВАЛИ ИХ»

НИКОЛАЙ СЛАБЖАНИН: «ЛЮДИ,  

КОТОРЫЕ ЖИВУТ РЯДОМ С НАШИМИ 

СЕМЬЯМИ, ДАЖЕ НЕ ДОГАДЫВАЮТСЯ 

О ТОМ, ЧТО ЭТО ДЕТИ-СИРОТЫ»

ДМИТРИЙ ДАУШЕВ: «ДЕТСКАЯ  

ДЕРЕВНЯ — ЭТО НЕ ФОРМА,  

НЕ ДОМИКИ, А В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ  
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