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«Маркс ошибался в одноМ: предсказать 
инновацию невозМожно» профессор стокгольМской 
школы эконоМики кьелл нордстреМ, по версии исследовательской коМпании 
Global Gurus, входящий в пятерку ведущих европейских специалистов в области 
МенеджМента, в беседе с корреспондентоМ герМаноМ костринскиМ рассказал, 
как высокие доходы в сырьевых секторах душат эконоМическое развитие, опыт 
какой страны пригодится россии на пути к независиМости от Мирового спроса  
на нефть, нужно ли поддерживать национальных производителей и коМу играет 
на руку отказ от глобализации Мировой эконоМики.

BUSINESS GUIDE: В своих выступлениях вы 
много говорите о значении высоких техно-
логий, их определяющем влиянии на раз-
витие бизнеса. Верно ли будет сказать, 
что основа вашей идеологии — макси-
мальная свобода ради максимальной эф-
фективности субъекта экономики?
КЬЕЛЛ НОРДСТРЕМ: Потребности в макси-
мальной независимости не существует. 
Потому что люди всегда ограничены куль-
турой, законами, семьей, полом — всег-
да есть нечто, создающее определенные 
рамки. Но, что важно в экономике, это 
возможность создания компании макси-
мально быстро, гладко и без издержек 
бюрократии, чтобы она могла эффектив-
но существовать в существующих юри-
дических рамках. Мы знаем, что в Европе 
есть экстремальные примеры, такие как 
Франция. Существуют исследования, до-

казывающие, что экономика максимально 
эффективна в тех странах, где создавать 
компании просто. Но не стоит сбрасывать 
со счетов и вторую часть уравнения — за-
конодательную базу. Если, к примеру, наш 
первый же клиент не оплатил по счетам, 
мы должны быть уверены, что существуют 
система и процедуры, на которые мы мо-
жем положиться, чтобы вернуть деньги или 
продолжить работу с контрагентом. Так вот 
свобода от административных ограниче-
ний — то, к чему мы должны стремиться.
BG: Значит ли это, что ваши рецепты, ваши 
советы работают только в условиях разви-
той западной экономики, будь то экономи-
ка Швеции или США?
К. Н.: Разница, которую мы себе представ-
ляем между странами, не так велика. По-
смотрите на Южную Корею. Результа-
ты, которых они достигли за последние  

50–60 лет, невообразимы. И Южную Корею 
точно нельзя назвать западной страной.
BG: Но Россия последние 25 лет развива-
лась как сырьевой придаток более разви-
тых стран. Отсюда вопрос: можем ли мы 
пользоваться теми же рецептами, что и 
развитые экономики?
К. Н.: В английском языке есть выражение: 
«Сырье — это спорное благословение» 
(Raw materials is a mixed blessing). Осно-
ватель IKEA Ингвар Кампрад имел в своем 
багаже одно выражение: «Когда мочишь-
ся в штаны, поначалу тебе тепло. Но через 
какое-то время начинает подмораживать». 
Вот вам описание экономики, основанной 
на поставках сырья. Посмотрите на Нор-
вегию, не надо даже по России ездить. 
Посмотрите на Аргентину, еще с начала 
прошлого века у них постоянно возникают 
различные проблемы. Это экономики, в 

высшей мере зависимые от сырьевых ре-
сурсов. Господь, если он существует, вве-
рил Аргентине практически все, что мог. 
Норвегии тоже перепало: полезные ис-
копаемые, газ, нефть, рыба, разумеется, 
леса у них тоже хватает. Но если мы срав-
ним пять северных стран, мы увидим, что 
Норвегия на протяжении долгого времени 
была беднейшей среди своих соседей. 
Примерно к 1972 году у них закончилась 
череда неудач, когда они нашли нефть. В 
этом же 1972 году Швеция была третьей 
богатейшей страной в мировой экономи-
ке. Норвегия в это время была где-то в 
самом конце списка. Сегодня Норвегия 
благодаря нефти стала гораздо богаче. 
Но, как и Россия с Аргентиной, не смогла 
слезть с сырьевой иглы. Можете ли вы на-
звать хотя бы одну норвежскую компанию, 
не связанную с нефтью и газом? ➔ 24
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