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— реструктуризация —

«Роснефть» продолжает формиро-
вать собственный нефтесервис-
ный бизнес. Компания провела 
реорганизацию своей структуры 
«РН-бурение», присоединив к ней 
Оренбургскую буровую компанию 
(ОБК) и буровые активы компании 
Weatherford в России. Приобрете-
ние этих активов, как указывала са-
ма «Роснефть», является ключевым 
элементом программы перевоору-
жения парка буровых установок, а 
также стратегии по наращиванию 
доли внутреннего сервиса. В целом 
«Роснефть» планирует обеспечить 
рост объемов бурения на 7–10% в год.

Как заявлял первый вице-прези-
дент «Роснефти» Эрик Лирон, буро-
вой парк ОБК является одним из са-
мых современных с точки зрения 
технологий и среднего возраста бу-
ровых установок. Компания владе-
ет 48 буровыми установками, рабо-
тает более чем на 30 месторождени-
ях и площадках.

В рамках стратегии по разви-
тию собственного нефтесервиса 
«Роснефть» интересуется не только 
российскими, но и зарубежными ак-
тивами. В августе компания закрыла 
сделку по покупке 100% ООО «Трай-
кан Велл Сервис» (структура между-
народной нефтесервисной Trican 

Well Service Ltd). Компания оказы-
вает в России услуги по использова-
нию высококачественных систем за-
качки с целью повышения нефтеот-
дачи пластов при разработке тради-
ционных запасов нефти и газа. По 
итогам 2014 года флот буровых уста-
новок вырос в три раза, до 213 еди-
ниц, а количество собственных буро-
вых бригад увеличилось в четыре ра-
за. Компания планировала довести в 
2015 году собственные мощности до 
230 буровых бригад. «Роснефть» идет 
по пути увеличения своего присутст-
вия в нефтесервисном секторе, став 
первой в России нефтяной компани-
ей, которая решила радикально пе-
ресмотреть свое отношение к сер-
висному бизнесу и изменить тренд 
последних десятилетий. Как сооб-
щал в июне на собрании акционе-
ров компании ее глава Игорь Сечин, 
в ближайшие пять лет НК планиру-
ет увеличить долю собственного бу-
рового сервиса с 40% в прошлом го-
ду до 75–80%.

Развитие собственного нефте-
сервисного бизнеса во многом свя-
зано с геополитической ситуаци-
ей: импорт оборудования для добы-
чи нефти на сложных месторожде-
ниях и на арктическом шельфе стал 
невозможен. Это заставило россий-
ские компании задуматься об экс-
пансии в нефтесервисный сектор и 

производстве оборудования. В 2014 
году нефтяники столкнулись с цено-
вым сговором на рынке нефтесер-
висных услуг, и именно после это-
го «Роснефть» приняла решение по 
развитию собственного сервисного 
бизнеса. Наличие собственного неф-
тесервиса повышает в том числе эф-
фективность добычи. К примеру, у 
компании «Роснефть» уровень удель-
ных операционных расходов на до-
бычу нефти один из лучших в мире 
— $2,8 на баррель. По словам главы 
«Роснефти», компания смогла вос-
пользоваться ситуацией на рынке и 
купить ряд активов в нефтесервис-
ном секторе.

Примеру «Роснефти» могут после-
довать и другие компании, считают 
эксперты, так как кардинально изме-
нилась экономика нефтесервисного 
рынка. Еще пять лет назад произво-
дителям нефти было выгодно выво-
дить сервис за периметр вертикаль-

но интегрированных холдингов в 
рамках борьбы за увеличение ка-
питализации. Например, «Газпром 
нефть» полностью ориентируется 
на внешний нефтесервис. Но сейчас 
это приводит не к сокращению про-
изводственных расходов, а, наобо-
рот, к увеличению затрат. Изначаль-
но компании могли получить гаран-
тии от подрядчиков по стоимости 
услуг в рамках конкуренции на рын-
ке, но затем игроки сервисного рын-
ка начали диктовать своим заказ-
чикам цены на услуги их собствен-
ных бывших активов. Сейчас поми-
мо «Роснефти» собственный нефте-
сервис остался только у «Сургутнеф-
тегаза», который планомерно нара-
щивал мощности, а не продавал их. 
Компания почти на 100% обеспечена 
собственным сервисом.

С тем, что развитие собственных 
сервисных подразделений является 
правильной стратегией, согласны и 
в правительстве. Как отмечал в ин-
тервью ТАСС министр энергетики 
РФ Александр Новак, развитие соб-
ственного сервиса нефтегазовыми 
компаниями РФ может позволить 
сократить их затраты на 10–20%. При 
этом, по мнению министра, россий-
скому рынку будет полезно повыше-
ние конкуренции собственного неф-
тесервиса со сторонним. Это, гово-
рит он, позволяет развивать компе-
тенции внутри России.

Тем более этому могут способст-
вовать новые налоговые изменения. 
Введение налога на финансовый ре-
зультат (НФР), учитывающего затра-
ты нефтяников на разработку место-
рождений с повышающими коэффи-
циентами, сделает выгодным возврат 
нефтесервисных активов в структу-
ру нефтекомпаний. Заместитель ми-
нистра финансов Сергей Шаталов 
еще весной отмечал, что НФР «сделал 
бы сам процесс капиталовложений 
очень прибыльным для нефтяников».

Екатерина Борцова

«Роснефть» раскладывает сервис
«Роснефть» второй год активно развивает собст-
венный нефтесервис. Компания структурирует 
уже имеющиеся активы и покупает новые. Так, 
Оренбургская буровая компания вошла в «РН-бу-
рение», а в августе «Роснефть» стала владельцем 
«Трайкан Велл Сервис». К 2020 году компания 
планирует увеличить долю собственного бурово-
го сервиса с 40% до 75–80%. Ее примеру могут 
последовать и другие российские компании, про-
давшие свои сервисные активы ради экономии.

«Роснефть» активно наращивает 
флот буровых установок

— развитие —

АФК «Система» Владимира Евту-
шенкова завершает реструктури-
зацию нефтесервисного бизнеса, 
оставшегося от «Башнефти». Ее 
группа «Таргин» сменила форму 
с ООО на АО в рамках новой стра-
тегии по переходу на единую ак-
цию. И хотя в самой АФК говори-
ли, что готовятся продать актив, 
источники утверждают, что ком-
пания решила не торопиться. 

АФК «Система» провела реоргани-
зацию своего нефтесервисного акти-
ва «Таргин» (ранее — ООО «Башнефть 
— Сервисные активы»). Холдинг в 
рамках плана развития группы был 
из ООО преобразован в АО. Как пояс-
няют теперь в компании, все акции 
АО «Таргин» были размещены путем 
конвертации доли АФК «Система» в 
обыкновенные именные бездоку-
ментарные акции. К новому общест-
ву перешли все права и обязательст-
ва, в том числе в отношении его кре-
диторов и должников.

• «Таргин» — нефтесервисная груп-
па, предоставляющая услуги в обла-
сти бурения. По итогам 2014 года 
выручка компании сократилась на 
3,6%, до 23,5 млрд руб. OIBDA увели-
чилась на 58%, до 3 млрд руб., рента-
бельность OIBDA выросла до 12,8% 
с 7,8%. Чистая прибыль составила 
1 млрд руб. против 0,5 млрд руб. го-
дом ранее. Чистый долг компании — 
2,1 млрд руб.
До 1 октября 2013 года под назва-

нием «Башнефть — Сервисные ак-
тивы» группа была дочерней струк-
турой вертикально интегрирован-
ной нефтяной компании ОАО «АНК 

”
Башнефть“», в настоящее время на-

шим единственным владельцем яв-
ляется ОАО «АФК 

”
Система“». В 2014 

году новый владелец занялся модер-
низацией оборудования и реструкту-
ризацией бизнеса. АФК провела объ-

единение предприятий группы по 
принципу один сегмент — одна ком-
пания, что позволит сократить издер-
жки в будущих периодах. Также с 1 
июля 2014 года холдинг проводил ре-
брендинг и теперь работает под брен-
дом «Таргин» (от английского «target 
in» — «точно в цель, в яблочко»).

Как отмечают в компании, страте-
гия «Таргина» направлена на увеличе-
ние доли рынка и диверсификацию 
клиентской базы за счет предостав-
ления высокотехнологичных услуг 
бурения полного цикла. В сегменте 
бурения компания планирует рас-
ширять строительство скважин «под 
ключ» и искать новые направления 
сервиса в соответствии с развитием 
нефтегазовой отрасли России. Реали-
зация утвержденной инвестпрограм-
мы позволит за несколько лет довес-
ти технологическую оснащенность 
компании до уровня лучших отра-
слевых показателей, отмечают в «Тар-
гине». В прошлом году компания вло-
жила в модернизацию оборудования 
и реструктуризацию бизнеса 3,7 мл-
рд руб. Около 40% затрат было направ-
лено на развитие производства, око-
ло 63% пришлось на сегмент бурения.

При этом еще недавно «Система» 
рассматривала продажу «Таргина». 
Президент АФК Михаил Шамолин на 
телефонной конференции 2 апреля 
говорил, что корпорация в будущем 
намерена монетизировать стоимость 
компании путем продажи индустри-
альному партнеру. Позднее на рынке 
неофициально опровергли такие на-
мерения. Источник «Интерфакса» го-
ворил, что «Таргин» — прибыльная и 
перспективная компания и «Систе-
ма» не будет торопиться ее продавать, 
заявил собеседник агентства. В самой 
компании говорят, что в холдинге не 
проводится никаких внештатных ме-
роприятий, в том числе направлен-
ных на подготовку актива к продаже.

Сергей Баратов

Нефтесервис 
задержался в «Системе»

— конъюнктура —

Девальвация рубля и падение 
цен на нефть создали существен-
ные риски на рынке российского 
нефтесервиса. Компании теряют 
прибыль, несмотря на рост зака-
зов, оказываясь на грани рента-
бельности. По их мнению, нужно 
пересмотреть долгосрочные кон-
тракты между заказчиком и под-
рядчиком с учетом текущей конъ-
юнктуры. Аналогичная ситуация 
складывается и на мировом рын-
ке, где предложение на сервис-
ные услуги превышает спрос, до-
полнительно снижая прибыли 
игроков. Пока цены на сырье бу-
дут оставаться такими низкими, 
эксперты не ожидают улучшения 
ситуации.

Девальвация рубля стала причи-
ной роста затрат нефтегазосервис-
ных компаний, что приводит либо 
к пересмотру стоимости контрак-
тов, либо к неисполнению контрак-
та. Об этом сообщил директор дирек-
ции нефтегазовых проектов Газпро-
мбанка Роман Сухоносов, выступая 
в начале октября на конференции 
«Нефть и газ Сахалина-2015». По его 
словам, нефтегазовые проекты, при-
влекавшие транши в рублях, окажут-
ся в выигрышном положении, имея 
экспортную выручку в долларах. «Ре-
ализуемые нефтегазовые проекты 
имеют существенный объем капза-
трат в рублях: строительно-монтаж-
ные работы, логистика, оборудова-
ние и прочее», — пояснил он. Госпо-
дин Сухоносов уточнил, что рубле-
вая часть, которая снижается в дол-
ларовом выражении, составляет до 
50% капзатрат.

В то же время подрядчики стал-
киваются с ростом издержек, отме-
тил господин Сухоносов, а их затра-
ты растут, несмотря на то что они ра-
ботают в РФ. «И в итоге они не могут 
исполнять обязательства по ценам, 
которые они законтрактовали. Они 
пересматривают цены, и в лучшем 
случае это пересмотр бюджета, а в 
худшем некоторые подрядчики не 
смогут выполнять свои обязательст-
ва»,— предупреждает эксперт.

О проблемах говорили и в ком-
пании «Римера», которая является 
крупным российским игроком сер-
висного рынка. Гендиректор компа-
нии Виталий Садыков отмечал, что 
российские игроки в текущей ситу-
ации лишены оборотных средств 
и работают на грани рентабельно-
сти. Например, в последнее время 
развитие рынка услуг в области об-
служивания установок электроцент-
робежных насосов в России («Риме-
ра» занимает на нем около 15%), ко-
торое шло активными темпами на 
протяжении последних десяти лет, 
затормозилось. В компании отмеча-
ют, что наиболее негативное влия-
ние на экономическое состояние 
независимых сервисных компаний 
оказывает действующая схема про-
ката (лизинга).

В России используются две схе-
мы эксплуатации оборудования для 
нефтедобычи. В первом случае неф-
тяные компании самостоятельно за-
купают оборудование и эксплуати-
руют его на месторождениях. А во 
втором оборудование является соб-
ственностью нефтесервисной ком-
пании и она предоставляет его неф-
тяным компаниям в лизинг. Имен-
но эта схема, по мнению «Римеры», 
перестала оправдывать себя в усло-
виях нестабильной экономической 
ситуации, ограниченного доступа к 
кредитным ресурсам, непрогнози-
руемого роста цен на материалы и 
комплектующие, отсрочки оплаты 
за выполнение услуг до 90 дней, сло-
жившейся структуры проведения 
тендеров по принципу наименьшей 
цены без учета соотношения «цена-
качество» и надежности партнера.

Виталий Садыков отмечает, что 
для исправления ситуации необ-
ходимо в первую очередь пересмо-
треть долгосрочные контракты меж-
ду нефтяными и сервисными ком-
паниями: в них следует начать учи-
тывать риски сервисных компаний, 
связанные с заемными средствами, 
и уровень инфляции по основным 
статьям себестоимости производст-
ва оборудования и сервисных услуг 
с ежегодной корректировкой за-
ложенных в контракты цен. Также 
по его мнению, нужен диалог меж-
ду заказчиком и исполнителем для 
формирования прозрачной, спра-
ведливой цены на оборудование и 
сервисные услуги.

Банкротств на рынке нефтесерви-
са пока не было, но финансовые по-
казатели игроков российского рын-
ка стремительно падают. Так, нефте-
сервисная IG Seismic Services (IGSS, 
подконтрольна Николаю Левицко-
му) в первом полугодии 2015 года 
увеличила чистый убыток на 66% по 
сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года — до 556 млн руб. Ком-
пания была создана в 2011 году на ба-
зе активов «Интегры», Schlumberger 
и «Геотека», доля IGSS на российском 
рынке сейсмических исследований, 
который оценивается в $1,4 млрд, со-
ставляет более 50%. Несмотря на то 
что портфель заказов сервисной ком-
пании вырос на конец первого по-
лугодия на 6% и составил 26,14 мл-
рд руб., ее выручка снизилась на 
3,5%, до 10 млрд руб., EBITDA — на 
15%, до 1,825 млрд руб. Чистый долг 
компании на конец отчетного пери-
ода составил 12,9 млрд руб. против 
15,185 млрд руб. по итогам 2014 года. 
Капвложения IGSS за отчетный пери-
од упали на 33% — до 978 млн руб.

Прибыль нефтесервисной струк-
туры АФК «Система» «Таргин» снизи-
лась не так существенно. Во втором 
квартале она сократилась на 12,5%, 
до 415 млн руб. Выручка снизилась 
на 1,6%, до 6,1 млрд руб., вследствие 
выбытия сегмента «Строительство». 
OIBDA выросла на 33%, до 917 млн 
руб., за счет оптимизации расхо-
дов. Чистая прибыль Eurasia Drilling 

Company (EDC) в первом полуго-
дии снизилась по US GAAP на 55%, 
до $91 млн. Выручка компании упа-
ла на 40%, до $923 млн, EBITDA — на 
44%, до $225 млн.

Австрийская C.A.T. Oil, которая 
оказывает нефтесервисные услу-
ги по разработке нефтяных и газо-
вых месторождений в России и стра-
нах СНГ, снизила в первом полуго-
дии 2015 года валютную выручку на 
17% в сравнении с январем—июнем 
2014 года, до €168,5 млн. В компании 
отмечают, что снижение валютной 
выручки обусловлено девальвацией 
рубля. При этом компания увеличи-
ла объем работ. Так, количество ра-
бот по скважинному сервису выро-
сло на 43%, объем работ по бурению 
скважин, боковых стволов и ком-
плексных работ вырос на 20,5% — до 
135 единиц. Рост объема работ позво-
лил компании увеличить в первом 
полугодии 2015 года штат на 16% в 
сравнении с январем—июнем 2014 
года — до 3,334 тыс. человек. Консо-
лидированная чистая прибыль неф-
тесервисной компании в первом по-
лугодии 2015 года упала почти вдвое 
— до €12,8 млн, EBITDA — на 24%, до 
€41,5 млн. Рентабельность EBITDA в 
первом полугодии составила 24,6% 
против 27% годом ранее. Чистая при-
быль C.A.T.Oil во втором квартале со-
ставила €7,37 млн против €17,57 млн 
годом ранее. Выручка — €95,8 млн 
против €112,37 млн.

Ненамного лучше ситуация в 
нефтесервисном бизнесе за рубе-
жом. Американская Halliburton Co., 
вторая по величине нефтесервис-
ная компания мира, отчиталась о па-
дении чистой прибыли во втором 
квартале 2015 года более чем в 14 
раз, до $54 млн, на фоне низких цен 
на нефть. Выручка Halliburton в про-
шедшем квартале сократилась на 
четверть, до $5,92 млрд. О глобаль-
ности кризиса свидетельствует то, 
что понижающая тенденция очевид-
на на всех рынках присутствия игро-
ка. Так, выручка Halliburton от опера-
ций в Северной Америке в прошед-
шем квартале упала до $2,67 млрд с 
$4,34 млрд, операционная прибыль 
— до $130 млн с $790 млн. В регио-
не, объединяющем Ближний Вос-
ток и Азию, этот показатель снизил-
ся до $1,39 млрд с $1,43 млрд, в Евро-
пе, Африке и СНГ — до $1,1 млрд с 
$1,38 млрд, в Латинской Америке — 
до $767 млн с $897 млн.

Несмотря на падение показате-
лей, компания не отказывается от 
планов по покупке более мелкого 
конкурента Baker Hughes Inc., не-
смотря на затянувшееся рассмотре-
ние сделки регулирующими орга-
нами. Сама Baker Hughes заверши-
ла второй квартал с убытком. Вы-
ручка компании снизилась на 33%, 
до $3,97 млрд. Выручка в Северной 
Америке, на которую приходится 
почти 38% общей выручки компа-
нии, упала на 47%. При этом Baker 
Hughes не ожидает оживления ак-
тивности в этом регионе при со-

хранении низких цен на сырье. Хо-
тя именно такого развития событий 
ожидают эксперты. В компании счи-
тают, что число буровых установок в 
Северной Америке и по всему миру 
продолжит сокращаться, что увели-
чит избыток предложения нефтесер-
висных услуг.

С этим согласны в Schlumberger. В 
компании отмечают, что, несмотря на 
то что мировая экономика продолжа-
ет устойчивый рост и спрос на нефть 
увеличится на 1 млн баррелей в сутки 
в 2015 году, значительные сокраще-
ния расходов на разведку и добычу 
будут оказывать влияние на мировое 

производство нефти. Во второй поло-
вине года ее объемы будут снижать-
ся, говорят в Schlumberger, а инвести-
ции в разведку и добычу в Северной 
Америке в 2015 году сократятся в го-
довом выражении более чем на 30%, 
на международном рынке — на 15%.

Ольга Мордюшенко

Бур в убыток
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