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Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 Как «Ижорские заводы» завоевали российский рынок  
глубокой переработки нефти |16

МашиностроениеReview

— стратегия —

Время пошло
Тема импортозамещения в россий-
ской экономике появилась намно-
го раньше объявленных в 2014 го-
ду пресловутых западных санкций. 
События прошлого года только под-
твердили эту необходимость. Кри-
зис в международных отношениях 
и введение санкций против россий-
ской экономики только подстегну-
ли политику импортозамещения в 
стране, причем как на уровне госу-
дарственной власти, так и на уровне 
конкретных производителей (осо-
бенно сложной техники), которые 
столкнулись с реальными угрозами 
срывов производственных планов.

Таким образом, импортозамеще-
ние стало одним из приоритетов 
для России. Еще осенью прошло-
го года глава Минпромторга Денис 
Мантуров заявил, что российским 
промышленникам понадобится в 
среднем от шести месяцев до двух 
с половиной лет, чтобы наладить 
выпуск отечественных аналогов по 
ключевым комплектующим в сис-
темообразующих отраслях. А уже к 
концу прошлого года правительст-
во страны стало говорить о полном 
запрете для госкомпаний на закуп-
ки импортной автотехники, продук-
ции металлургии и тяжелого маши-
ностроения.

В немалой степени (если не в пер-
вую очередь!) такой подход опирает-
ся и на достижения российских про-
изводителей. Ведь отказаться зако-
нодательно от импорта можно толь-
ко при условии, что есть уверен-
ность в национальном производи-
теле. И в области тяжелого машино-
строения, бурового оборудования, 
криогенных технологий, создания 
оборудования для нефтепереработ-
ки, атомной энергетики такие ком-
петенции действительно есть.

Доказательство чему — работа 
ведущих предприятий российско-
го тяжелого машиностроения Груп-
пы Газпромбанка (ГПБ), специали-
зирующихся на выпуске широкого 

спектра продукции. За последние 
годы благодаря инвестициям ГПБ 
эти предприятия заметно усилили 
свои конструкторские и инжини-
ринговые компетенции, стабильно 
инвестировали в НИОКР перспек-
тивной продукции, провели мас-
штабные модернизации производ-
ственных площадок.

Совокупная инвестпрограмма 
по модернизации этих предприя-
тий составляет десятки миллиар-
дов рублей. Параллельно предпри-
ятия активно занимаются вопроса-
ми подготовки кадров, логистики, 
внедрения информатизации и но-
вейших моделей управления биз-
нес-процессами.

В результате разрозненные в не-
давнем прошлом и потерявшие 
свои основные рынки отечествен-
ные предприятия машиностроения 
смогли не только вернуться на бы-
лые позиции, но и начать широкую 
маркетинговую экспансию, в том 
числе благодаря созданию новой 
конкурентной продукции. Продук-
ции, которая не только решает про-
блемы зависимости от импорта, но 
и обеспечивает уверенный, качест-
венный прогресс.

Таким образом, тяжелое маши-
ностроение России в лице его веду-
щих предприятий за последние не-
сколько лет не только фактически 
преодолело понижающий тренд и 
вернула на рынки национальные 
производственные бренды, но и 
обеспечило возможность для созда-
ния и производства качественно но-
вой продукции, зачастую опережа-
ющей по своим характеристикам 
мировые образцы.

Причем речь идет не о единич-
ных прорывных выставочных образ-
цах, а об отраслевых масштабах с 
объемами продаж на десятки мил-
лиардов рублей. Это и тяжелые ка-
рьерные экскаваторы, без которых 
невозможна добыча разнообразно-
го сырья, оборудование для разделе-
ния воздуха, сжижения и хранения 
технических газов, без чего не об-
ходится ни один металлургический 

или химический завод и ни один ра-
кетный старт в России, и газоперека-
чивающие агрегаты, которые обес-
печивают бесперебойность газово-
го отечественного экспорта, и уни-
кальные буровые установки, и инду-
стриальные турбины и т. д. Причем 
по большому количеству видов вы-
пускаемой предприятиями ГПБ про-
дукции аналогов в мире нет.

Неслучайно ряд предприятий от-
расли вошел в составленный Мини-
стерством экономического разви-
тия России федеральный перечень 
системообразующих организаций 
России, куда вошли 199 предпри-
ятий. В данном случае эта систем-
ность выражается еще и в реально 
системном качестве создания и вы-
пуска продукции уровня импортоза-
мещения и выше.

Нефтепереработка
Особенно интересен опыт «Ижор-
ских заводов» по созданию практи-
чески новых производственно-тех-
нологических и конструкторских 
компетенций по созданию оборудо-
вания для нефтехимии и нефтепере-
работки. Опираясь на собственные 
возможности по созданию основно-
го оборудования для реакторов АЭС, 
на отработанные сложнейшие тех-
нологии и высококвалифицирован-
ный персонал, а также на програм-
мы по трансферу технологий и раз-
витию собственного научно-иссле-
довательского центра, что позво-

лило освоить новые марки сталей, 
ижорцы сумели не только завоевать 
новую для себя рыночную нишу, но 
и весьма преуспеть в ней, став на се-
годня одним из ключевых произво-
дителей реакторов для нефте- и газо-
переработки.

В области оборудования для неф-
тепереработки предприятия ГПБ 
(«Ижорские заводы», «Уралхим-
маш», «Глазовский завод Химмаш») 
сегодня принимают участие пра-
ктически во всех проектах по мо-
дернизации или созданию новых 
производств. 

Объединение целого ряда рос-
сийских предприятий, способных 
создавать разноплановое оборудо-
вание для нефтепереработки, по-
зволяет предлагать уникальную 
услугу — создание нефтеперегон-
ных и нефтехимических произ-
водств и целых заводов в режиме 
«под ключ». При масштабной мо-
дернизации НПЗ страны, что об-
условлено как изношенностью обо-
рудования, так и переходом на бо-
лее экологичные виды топлива, это 
становится крайне выгодной для 
заказчиков опцией.

Среди ключевых компетенций в 
данной сфере, по которым оборудо-
вание этих предприятий обеспечи-
вает уровень «выше импортозаме-
щающего», прежде всего разработ-
ка и выпуск широкой линейки сосу-
дов давления, аппаратов, емкостей 
и резервуаров: колонны, реакторы, 

сепараторы, теплообменное обо-
рудование, газгольдеры для нефте-
перерабатывающей, нефтехимиче-
ской, химической, газоперерабаты-
вающей, газовой и других отраслей. 
Кроме того, в качестве ключевых на-
правлений можно выделить нефте-
перерабатывающее оборудование, 
теплообменное оборудование, ва-
куум-фильтры, печи, сушилки, хо-
лодильники, шиберные задвиж-
ки, контейнеры-цистерны. Широ-
ко применяются наиболее надеж-
ные материалы — низкоуглероди-
стые стали (в том числе по собствен-
ной технологии производства), кор-
розионностойкие стали, биметалл. 
По разным сегментам оборудова-
ния доля этих предприятий на вну-
треннем российском рынке состав-
ляют от 30% до 60%.

В рекордно короткие сроки 
«Ижорские заводы» вышли на се-
рийный выпуск тяжелых нефтехи-
мических реакторов из высокопроч-
ной хром-молибден-ванадиевой ста-
ли, в соответствии с требованиями 
мировых лицензиаров. За освое-
ние этих технологий «Ижорские за-
воды» получили уже несколько пре-
мий и наград, в том числе на между-
народном уровне.

Серьезным конкурентным пре-
имуществом «Ижорских заводов» 
является наличие на одной произ-
водственной площадке собствен-
ной высококачественной метал-
лургии, которая представлена так-
же входящим в группу предприяти-
ем «ОМЗ-Спецсталь», и собственно-
го научно-исследовательского цен-
тра ТК «ОМЗ-Ижора». Это позволяет 
обеспечивать сквозной контроль 
качества, начиная от выплавки ста-
ли, а также осуществлять металло-
ведческое сопровождение реализа-
ции проектов на всех этапах произ-
водства. Плюс к этому собственное 
конструкторское бюро. Все это по-
зволяет «Ижорским заводам» (в от-
личие от большинства иностран-
ных конкурентов) изготавливать 
оборудование в соответствии не 
только с требованиями кода ASME, 
но и с подчас более строгими рос-
сийскими правилами изготовле-
ния сосудов давления.

В настоящий момент нефтехи-
мические заказы позволяют само-
му предприятию обеспечивать оп-
тимальную загрузку производст-
венных мощностей (что крайне 
важно, особенно в ситуации гло-
бального кризиса), а российской 
индустрии — обеспечивать пот
ребности модернизации целого ря-
да отраслей за счет национального 

производителя. На сегодня заказы 
для нефтехимии составляют до по-
ловины загрузки мощностей пред-
приятия.

Сегодня «Ижорские заводы» име-
ют опыт проектирования и изготов-
ления различного оборудования 
для хранения и переработки угле-
водородов: реакторов, сепараторов, 
газгольдеров, колонных, теплооб-
менных аппаратов и т. д. При этом 
основной изюминкой и уникаль-
ной компетенцией предприятия 
является создание сверхтяжелых 
реакторов гидрокрекинга и гидро-
очистки, предназначенных для глу-
бокой переработки нефти. При этом 
все оборудование создается в соот-
ветствии со всеми требованиями за-
казчика, на уровне сегодняшних и 
завтрашних требований отрасли, в 
русле технологических условий ве-
дущих мировых лицензиаров.

Буровое оборудование
Наглядным выполнением широко-
го круга задач, которые выходят за 
рамки линейного импортозамеще-
ния, служит деятельность «Уралмаш 
Нефтегазовое Оборудование Хол-
динга» («Уралмаш НГО Холдинг»), 
который не только встал на пути 
экспансии внешних производите-
лей на стратегическом для России 
нефтесервисном рынке, вернув на-
циональному производителю утра-
ченные позиции, но и обеспечил 
формирование технологического 
прогресса в данной сфере тяжелого 
машиностроения.

С самого момента создания 
(2010 год) «Уралмаш НГО Холдинг» 
был фактически нацелен на задачи 
замещения импорта продукцией 
национального производства. Для 
чего в рамках единого холдинга бы-
ли объединены конструкторские 
и производственные возможно-
сти  ведущих предприятий буро
вого оборудования в стране. Через 
три года активы холдинга увеличи-
лись на еще несколько предприя-
тий, за счет чего собственная доля в 
создании оборудования поднялась 
до 70–80%.

В результате был создан один из 
мощнейших в мире разработчиков 
и производителей бурового обору-
дования, который вобрал в себя ги-
гантский опыт советской буровой 
школы, современные технологии, 
обеспечил модернизацию произ-
водственных линий и сформиро-
вал, по сути, новый этап развития 
индустрии обеспечения ТЭКа дос-
тойным буровым обору-
дованием.

Импортозамещение не самоцель, а эффектив-
ный инструмент перезагрузки отечественной ин-
дустрии. Ряд компаний, в частности машиностро-
ительные предприятия, входящие в Группу Газ-
промбанка, не только демонстрируют практиче-
ские возможности технологической независимо-
сти от импорта по своим рыночным секторам, 
но и создают уже продукцию нового уровня. 

Инструмент развития

Сосуд изобилия
— инициатива —

«Ижорские заводы» по факту преврати-
лись в одного из ведущих лидеров миро-
вого рынка по изготовлению оборудова-
ния для переработки углеводородов.

На протяжении многих лет «Ижорские за-
воды» специализировались на выпуске реак-
торного оборудования для атомной отрасли. 
Производство оборудования для нефтехимии 
изначально не являлось для заводов профиль-
ным направлением. Однако в нелегкие 90-е 
годы, когда заказы от атомщиков практиче-
ски перестали поступать, предприятию при-
шлось искать способы выживания, осваивая 
новые технологии для выполнения других за-
казов, в частности для нефтеперерабатываю-
щей промышленности. Результаты экспери-
ментов по производству оборудования для 
нефтехимии оказались настолько серьезны-
ми, что сегодня «Ижорские заводы» считаются 
одним из лидеров по изготовлению оборудо-
вания для переработки углеводородов по про-
ектам ведущих мировых лицензиаров. Более 
того, в последние несколько лет предприяти-
ем реализована стратегия изготовления обо-
рудования и его монтажа «под ключ», которая 
выводит ОАО «Ижорские заводы» на верхние 
конкурентные позиции не только среди рос-
сийских, но и иностранных компаний.

Своевременное 
перевооружение
Главной специализацией «Ижорских заво-
дов» изначально было производство основ-
ного корпусного оборудования первого кон-
тура для строительства атомных станций. До 
недавнего времени считалось, что оборудо-
вание для глубокой переработки нефти и по-
лучения высококачественного топлива мож-
но закупать только у зарубежных производи-
телей. Но «Ижорским заводам» удалось в до-
статочно короткий срок стать успешным иг-
роком на рынке нефтехимического оборудо-
вания. Сегодня выпуск нефтеперерабатываю-

щего оборудования на заводе считают одним 
из важнейших стратегических направлений 
развития предприятия и уверены в его актив-
ном развитии как минимум до 2025 года.

Освоение предприятием, которое выпол-
няло заказы в основном для атомной отрасли, 
другого направления выглядит достаточно 
логичным, поскольку технологические про-
цессы при производстве оборудования для 
нефтехимии во многом схожи с технологией 
производства оборудования АЭС. Кроме того, 
главное, что было у «Ижорских заводов» для 
успешной заявки на заказы для нефтехими-
ческой отрасли,— богатейший опыт и гаран-
тированное качество при выполнении зака-
зов для атомщиков.

Заказы повышенной сложности на из-
готовление нефтехимического оборудо-
вания из хром-молибден-ванадиевой ста-
ли, а именно такая используется при про-
изводстве реакторного оборудования для 
нефтепереработки, начали поступать на 
«Ижорские заводы» с 2000-х годов. Чтобы не 
упустить эти заказы, со стороны руковод-
ства «Ижорских заводов» Научно-исследо-
вательскому центру ОМЗ была поставлена 
задача разработать технологию изготов-
ления кованых заготовок для производст-
ва сосудов из новой для предприятия пер-
спективной марки стали, а затем и техно-
логию сварки кольцевых швов. Нужно под-
черкнуть, что технология осваивалась не-
посредственно во время работы над двумя 
сосудами для нового комплекса нефтепе-
рерабатывающих заводов ТАНЕКО по про-
екту лицензиара Chevron Lummus Global. 
И ижорцы с честью справились с этой за-

дачей, впервые изготовив сосуды с такими 
весогабаритными характеристиками.

Это был технологический прорыв, кото-
рый открыл предприятию возможности впо-
следствии участвовать в самых крупных про-
ектах по изготовлению нефтехимического 
оборудования. Что, впрочем, неудивитель-
но, поскольку все современные проекты по 
глубокой переработке нефти и модерниза-
ции НПЗ предусматривают использование 
этой стали.

Однако получение определенной марки 
стали для тяжелых реакторов гидрокрекин-
га и гидроочистки, которые предназначены 
для глубокой переработки нефти, требовало 
особой работы с такой сталью. Так, в создании 
реакторов для нефтепереработки огромную 
роль играет качество сварки. Достаточно ска-
зать, что сегодня технологией сварки хром-
молибден-ванадиевых сталей большой тол-
щины (более 200 мм) обладает всего несколь-
ко предприятий в мире, при этом в России 
только одно — «Ижорские заводы».

Когда в непростые 90-е годы прошлого ве-
ка «Ижорские заводы» пытались только осва-
ивать для себя новый рынок — оборудование 
для нефтепереработки, тогда это очень помо-
гло сохранить не только существующие на за-
воде технологии, но и квалифицированный 
персонал. Что, в свою очередь, сыграло на 
репутации завода: все сохраненные и нако-
пленные компетенции стали своеобразным 
пропуском на не очень большой, но очень 
конкурентный рынок изготовителей обору-
дования для нефтегазохимии.

Современный рынок нефтехимическо-
го оборудования высококонкурентный. Кро-
ме того, заказчики диктуют исполнителю до-
статочно сжатые сроки изготовления продук-
ции. Поэтому в 2012 году основным акционе-
ром ОАО «Ижорские заводы» были соверше-
ны масштабные инвестиции в модерниза-
цию предприятия. Перевооружение «Ижор-
ских заводов» предусматривалось провести 
в несколько этапов. Первый этап включал в 

себя полное обновление и переоснащение 
сварочных и термообрабатывающих мощно-
стей (термические печи) и приобретение но-
вого оборудования. Второй этап был связан с 
промышленной безопасностью. Третий этап 
модернизации планируется завершить до 
2017 года. Он предполагает обновление и усо-
вершенствование металлообрабатывающих 
мощностей (замена старых станков на новые).

Оборудование, которое поставляется в 
рамках этого модернизационного проек-
та, сразу же осваивается на реальных произ-
водственных процессах. Так, уже в 2012 году 
«Ижорские заводы» вышли на серийный вы-
пуск нефтехимических реакторов, что мож-
но назвать прорывом в освоении инноваци-
онного вида продукции в рекордно короткие 
сроки. В том же году предприятию удалось 
изготовить и осуществить поставку десяти тя-
желых нефтехимических сосудов для россий-
ских нефтеперерабатывающих заводов.

Также сейчас полностью обновлены и пе-
реоснащены сварочные и термообрабатыва-
ющие мощности завода. Для «Ижорских заво-
дов» это оборудование основных технологи-
ческих процессов, и теперь оно соответству-
ет всем сегодняшним требованиям. В рамках 
модернизации был завершен монтаж четы-
рех сварочных стендов: для сварки продоль-
ных и кольцевых швов, для электрошлако-
вой сварки и два универсальных модульных 
стенда портального типа.

Стенд для сварки продольных и кольце-
вых швов предназначен для сварки обеча-
ек сосудов нефтехимии из катаного листа. 
Стенд электрошлаковой сварки — для ав-
томатической сварки под флюсом по зазору 
швов всех типов обечаек, используемых при 
изготовлении сосудов нефтехимии, а также 
изделий атомных энергетических устано-
вок. Два универсальных модульных стенда 
портального типа с комплектом навесного 
оборудования предназначены для сварки 
швов в узкощелевую разделку ме-
тодом «Тандем».
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ АКТИВЫ ГРУППЫ ГПБ
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Глазов

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

МОСКВА

Московская обл.

ЧЕХИЯ
РОССИЯ

ГРУППА ОМЗ   РЕАКТОРЫ, КРИОГЕННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ, КАРЬЕРНЫЕ ЭКСКАВАТОРЫ, 
 ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ МЕТАЛЛУРГИИ И ДР.

РЭП ХОЛДИНГ   ГАЗОТУРБИННЫЕ УСТАНОВКИ И КОМПРЕССОРНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

УРАЛМАШ НГО ХОЛДИНГ   БУРОВЫЕ УСТАНОВКИ

До «Ижорских заводов» таких гигантских  
сосудов для НПЗ никто в России не выпускал. 
Полная масса автопоезда с таким нефте­
газовым реактором около 1,5 тыс. тонн
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машиностроениеReview

— стратегия —

Сегодня холдинг выпускает широ-
кую линейку буровых — мобиль-

ные, кустовые, стационарные установки с 
глубиной бурения от 2,5 тыс. до 15 тыс. м. При 
этом ассортимент постоянно расширяется, а 
доля российских комплектующих неуклон-
но растет.

В рамках программ импортозамещения 
холдинг ведет обширные конструкторские 
работы, причем оплачиваются эти НИОКР в 
основном за счет собственных средств пред-
приятия. Из новейших разработок в этой об-
ласти в первую очередь надо назвать созда-
ние собственных систем верхнего приво-
да (СВП), которые являются ключевыми бло-
ками любой современной буровой установ-
ки и которые прежде у нас не производили, 
тем самым ставя всю отрасль в зависимость 
от импорта. В настоящее время верхний при-
вод, успешно пройдя заводские испытания, 
готовится проходить проверку в условиях ре-
альной буровой.

Интересно, что кроме СВП в целом ряде 
других направлений по импортозамещению 
«Уралмаш НГО Холдинг» выступает в качестве 
заказчика и организатора, формируя не толь-
ко технические задания будущего оборудова-
ния, но и обеспечивая оптимальные коопе-
рационные модели, тем самым содействуя 
задачам импортозамещения в большом бло-
ке смежных отраслей. Такая работа, напри-
мер, ведется по созданию национальных сис-
тем очистки бурового раствора, по электрике 
(электродвигатели основных приводов, кабе-
ли и т. д.), по системам автоматизации (сис-
темы контроля технологических параметров 
процесса бурения, контроллеры, пускорегу-
лирующая аппаратура, органы управления и 
индикации) и т. д.

Выступая в роли конечного поставщика 
комплекта буровой установки, холдинг фор-
мирует и поддерживает на должном уровне 
планку качества, планку технологий, план-
ку производственной культуры, наконец. И 
эти планки по целому ряду позиций уже за-
метно превышают уровни, достаточные для 
решения задач импортозамещения. Речь ско-
рее нужно вести о новом уровне националь-
ного бурового оборудования, выпуск которо-
го обеспечивается в первую очередь благода-
ря лидеру отрасли «Уралмаш НГО Холдингу».

Индустриальные турбины
Особый опыт по созданию новых направле-
ний национального машиностроения демон-
стрирует петербургский «РЭП Холдинг». Обла-
дая огромным опытом выпуска индустриаль-
ных турбин и мощной собственной производ-
ственной базой, холдинг смог не только обес-
печить фактическое возрождение отрасли со-
здания индустриальных турбин в стране, по-
чти потерянной в 1990-е годы, но и сделать се-
рьезный технологический шаг вперед, создав 
на базе привлеченных мировых технологий 

передовой национальный продукт и, по сути, 
национальную конструкторскую школу в дан-
ной области.

Благодаря проведенной модернизации 
и грамотной программе трансфера запад-
ных технологий (холдинг успешно сотруд-
ничал и сотрудничает с такими компаниями, 
как Siemens, GE Oil & Gas, S2M, RITTAL, Solar 
Turbines, Converteam и др.) «РЭП Холдинг» в 
настоящее время выступает не только с пози-
ций импортозамещения (в том числе в обла-
сти сервиса), но в первую очередь в качестве 
площадки по развитию российских иннова-
ций в данном направлении.

Инжиниринговые разработки предпри-
ятия опирались как на опыт, накопленный 
специалистами Невского завода, флагмана 
отечественного газотурбостроения, так и на 
привлечение и адаптацию ведущих мировых 
технологий. Базовой продукцией холдинга 
стало оборудование, выпускаемое в партнер-
стве с ведущими мировыми производителя-
ми. Производство базовой для ряда направле-
ний турбины MS5002E мощностью 32 МВт бы-
ло полностью локализовано холдингом, клю-
чевой площадкой выступает Невский завод. 
Первая полностью собранная в России в соот-
ветствии с лицензионным соглашением тур-
бина MS5002E в марте 2012 года прошла при-
емочные испытания на Невском заводе «РЭП 
Холдинга». На сегодняшний день заказчику 
отгружено 42 газотурбинные установки, а 19 
турбин MS5002E уже успешно эксплуатиру-

ются в составе газоперекачивающего агрега-
та «Ладога-32» на объектах ОАО «Газпром».

В рамках программы локализации на 
предприятии запущен ряд других инноваци-
онных производств — в частности, организо-
вано серийное изготовление комплектных 
электрогазоперекачивающих агрегатов с ав-
томатической системой управления, нала-
жен собственный выпуск электроприводов, 
магнитных подшипников и центробежных 
нагнетателей с использованием системы маг-
нитного подвеса. Этот и другие проекты по-
зволили вовлекать в национальный техноло-
гический оборот новые разработки мирового 
уровня, расширять производственные мощ-
ности под новые задачи, содействовать раз-
витию общей производственной культуры и 
усиливать конкурентоспособность не только 
«РЭП Холдинга» (РЭПХ), но и национального 
энергомашиностроения в целом — отрасли, 
где РЭПХ объективно на первых ролях. Благо-
даря этому в настоящее время «РЭП Холдинг» 
ведет уникальные инновационные и уже чи-
сто российские турбинные проекты, которые 
являются новым словом в мировом энергома-
шиностроении.

Криогенные технологии
Одним из эксклюзивных машиностроитель-
ных направлений являются компетенции в 
области криогенных технологий. Благода-
ря входящему в группу подмосковному ОАО 
«Криогенмаш» — безусловному национально-
му лидеру и в немалой степени мировому пер-
вопроходцу в области криогеники и техноло-
гий сжижения газов — российская промыш-
ленность может вполне удовлетворять свои 
потребности по целому ряду ответственных 
участков в критически важных отраслях (на-

пример, по воздухоразделительным установ-
кам, криогенным заправочным комплексам, 
оборудованию для производства, транспорти-
ровки и хранения технических газов).

Прежде всего речь идет о воздухораздели-
тельных установках (ВРУ) и оборудовании по 
сжижению углеводородных газов. Более того, 
продукция «Криогенмаша» является устойчи-
вой экспортной позицией страны. Предпри-
ятие изготовило и поставило в 34 страны ми-
ра более 600 криогенных воздухораздели-
тельных установок, более 2 тыс. крупных си-
стем хранения и газификации криопродук-
тов, более 200 мембранных газоразделитель-
ных установок. Уникальные системы термо-
статирования и заправки жидкими криопро-
дуктами на космодромах России и за рубе-
жом, крупномасштабные гелиевые системы, 
установки разделения редких газов, оборудо-
вание СПГ — это все производится не только 
на необходимом для решения задач импорто-
замещения уровне, но и в качестве, опережа-
ющем мировые аналоги.

Наукоемкое оборудование от ОАО «Кри-
огенмаш» базируется на самых современ-
ных схемных и конструкторских решени-
ях, характеризуется высоким уровнем авто-
матизации, надежностью и низким удель-
ным энергопотреблением. Оно нередко 
становится ключевым условием решения 
сложных задач перехода национальной ин-
дустрии на качественно новый уровень. На-
пример, совсем недавно на предприятие 
пришло благодарственное письмо от генди-
ректора ОАО «Омский каучук», где была в ко-
роткие сроки запущена новая воздухоразде-
лительная установка А-1,5.

В области импортозамещения возможно-
сти «Криогенмаша» очень высоки, поскольку 
предприятие объединяет как производствен-
ные, так и научно-конструкторские компетен-
ции, и это дает возможность глубокой адапта-
ции под требования заказчиков и поступа-
тельного технологического развития.

Участие «Криогенмаша» позволило мно-
гим российским металлургическим предпри-
ятиям в ходе модернизации сделать выбор в 
пользу российских установок для снабже-
ния техническими газами на принципе аут-
сорсинга. Первый подобный крупный кон-
тракт был подписан с Северским трубным за-
водом, затем последовали аналогичные согла-
шения с Первоуральским новотрубным заво-
дом и Таганрогским металлургическим заво-
дом. В работе для этих предприятий применя-
лась схема on-site проекта. Сегодня «Криоген-
маш» ведет параллельно строительство анало-
гичных воздухоразделительных производств 
на Ижорской промышленной площадке и для 
«Томскнефтехима».

Горное дело
Среди важнейших сегментов националь-
ной индустрии, которые предприятия тяже-
лого машиностроения обеспечивают совре-
менным оборудованием, выделяются и тра-

диционные поставки для горно-обогатитель-
ных предприятий. Причем география поста-
вок включает и десятки зарубежных стран, а 
уровень технологий позволяет говорить как о 
полном импортозамещении, так и о развитии 
экспортных направлений.

В линейке продукции для данного направ-
ления интересно посмотреть на тематику ка-
рьерных экскаваторов. Крупнейший на се-
годня производитель и поставщик карьер-
ных экскаваторов в России и СНГ — ООО «ИЗ-
КАРТЭКС им. П. Г. Коробкова», которое вхо-
дит в группу и наглядно демонстрирует ком-
плекс успешных производственных и марке-
тинговых решений. Компания производит 
линейку карьерных электромеханических 
экскаваторов канатного и реечного типов че-
тырех типоразмерных групп, большинство 
ее продукции относится к категории «самая 
популярная в своем классе модель в России».

Предприятие ориентируется на увеличе-
ние доли внутреннего рынка до 70–80%. И эти 
прогнозы опираются на два основных моти-
ва: первый — рост качества продукции ИЗ-
КАРТЭКС, постоянное совершенствование 
конструктивных и технических решений, 
второй — потребители все чаще и все больше 
делают выбор в пользу продукции отечествен-
ного производителя, в том числе по ценовому 
критерию. Тем более что все активнее тот же 
ИЗ-КАРТЭКС использует различные финан-
совые механизмы, облегчающие компаниям 
приобретение новой техники. На рынке се-
годня и по стоимости приобретения, и по сто-
имости владения (total cost of ownership) про-
дукция предприятия находится на одной из 
самых выигрышных позиций.

Выигрыш ИЗ-КАРТЭКС в том, что предпри-
ятие, в отличие от других машиностроителей, 
никогда не было широко вовлечено в закупку 
импортных комплектующих. Сегодня его экс-
каваторы на 90% состоят из отечественных ма-
териалов, причем все ключевые узлы и меха-
низмы российские. В том числе электродвига-
тели, системы управления и т. д.

Конструктивно и по своим техническим 
характеристикам экскаваторы не уступают 
зарубежным аналогам практически ни по од-
ному из параметров, характеризующих рабо-
тоспособность машины: высота копания, уси-
лие черпания, время рабочего цикла, эргоно-
мика, параметры электродвигателей.

При этом у ИЗ-КАРТЭКС очень хорошо на-
лажено сервисное обслуживание: создана 
сеть региональных сервисных компаний, ко-
торые кроме оказания сервисных услуг зани-
маются и дистрибуцией. По ассортименту по-
ставок — есть и давно уже заработавшие ре-
путацию классические модели, и есть модели 
новые, которые прежде всего отличают боль-
шая единичная мощность и объем ковша, уси-
ленные несущие конструкции, современные 
решения систем управления. При этом доля 
продаж машин новой продуктовой линейки 
с каждым годом увеличивается.

Валерий Стольников

Инструмент развития

Выпуск в серию буровой установки  
БУ 6000/400 ЭК-БМЧ «Арктика», способной  
работать в условиях полярной зимы, — это пример 
успешного импортозамещения, поскольку  
установка пока не имеет аналогов в мире

« Н Е З А В И С И М О С Т Ь  О Т  И М П О Р Т А  Д О С Т И Ж И М А »

ВЛАДИМИР ДАНИЛКИН, вице-прези-
дент по сервисному обслуживанию 
ЗАО «РЭП Холдинг», не просто убе-
жден, что независимость от импорта 
в сервисе продукции достижима, 
но и формулирует принципы, кото
рыми «РЭП Холдинг» руководствуется 
в своих программах импортозамеще-
ния в сервисе продукции.

— Насколько много внимания уделяет 
«РЭП Холдинг» вопросам импортоза-
мещения?
— Вопрос импортозамещения сегодня один 
из центральных для большинства сегментов 
российской промышленности — это напрямую 
касается и нашего предприятия. «РЭП Хол-
динг» уже несколько лет активно локализует 
производство целой линейки стационарных 
газовых турбин нового поколения, в рамках 
лицензионных соглашений мы делаем это по 
документации иностранных производителей.

Это стало возможным благодаря богатому 
производственному опыту, наличию хорошей 
собственной инженерно-конструкторской 
базы, проведенной модернизации производ-
ственных мощностей. В результате мы интег-
рируем западные разработки в собственные 
конструкторско-технологические решения и 
предлагаем рынку российское высокотехно
логичное оборудование мирового уровня.
— То есть «РЭП Холдинг» (РЭПХ) 
сегодня полностью готов к реализа-
ции программы импортозамещения 
для крупнейших инфраструктурных 
проектов страны?
— Безусловно. Надо иметь в виду, что на-
шими заказчиками сегодня поставлены до-
статочно жесткие требования по ускорению 
реализации программы импортозамещения. 
При этом стоит задача сохранения безуп
речно высокого качества как в процессе 
производства, так и в работах по техничес
кому обслуживанию и обеспечению беспе-
ребойной службы тех агрегатов, которые 
уже введены в эксплуатацию.
— Какие новые продукты для энер-
гетики в рамках импортозамещения 
готов сегодня предложить РЭПХ?
— «РЭП Холдинг» готов предложить высо-
котехнологичное оборудование для газо-
турбинных электростанций на базе стаци-
онарных газовых турбин мощностью 16, 
22/25, 32 МВт, включая системы управления 
энергоблоком и системы управления выда-
чей мощности станции. 

Кроме того, «РЭП Холдинг» разра-
батывает и производит высоковольтные 
преобразователи частоты мощностью до 
12 МВт, которые используются в электро-
приводах собственных нужд электростанций. 
При этом, разумеется, мы берем на себя и 

весь комплекс работ по сервисному обслу-
живанию агрегатов на месте эксплуатации.
— Можно немного подробнее о том, 
как вы обеспечиваете импортозаме-
щение в сервисных программах?
В России появилась современная ста
ционарная газовая турбина. Так сошлись 
звезды. С одной стороны, звезда зарубеж-
ная — General Electric, с другой — наша 
компания. Понятно, что перед покупкой 
такого сложного высокоинтеллектуального 
оборудования заказчик всегда задается 
вопросом, кто и как его будет обслуживать.

Поверьте, «Газпром» — очень требова
тельный заказчик. Убедить его профессиональ-
ных менеджеров в непрерывности организу-
емого нами сервисного процесса было очень 
непростой задачей. Особенно в текущей гео
политической обстановке. Прежде всего мы 
предлагаем комплексную программу сервис-
ного обслуживания. В зависимости от требо-
ваний заказчика программа предусматривает 
как выполнение отдельных поставок и услуг, 
так и нашу полную ответственность за работу 
оборудования с гарантией коэффициента 
готовности. А в энергетике заказчик платит 
абонентскую плату за эквивалентные часы 
наработки. В последнем случае мы устанав-
ливаем систему удаленного мониторинга и 
контролируем работу оборудования. Как ни 
странно, такой подход зачастую оказывается 
для заказчика дешевле, так как опыт ориги-
нального производителя, статистические нара-
ботки, применение технологий ротации, когда 
одним комплектом частей можно обслуживать 
несколько машин, позволяют значительно 
удешевить процесс.
— Что отличает «РЭП Холдинг» от дру-
гих производителей?
— Первое. Персонал. Мы сформировали 
команду квалифицированных сервисных 
инженеров, в нее на сегодня входит около 
70 человек. Это опытные специалисты, ко
торые прошли подготовку в учебном центре 

GE NP (Италия, Флоренция), им вручены сер-
тификаты с присвоением квалификации FSE 
(field service engineer — шеф-инженер). Мы 
планируем провести аналогичное обучение 
наших специалистов на площадках компании 
Solar Turbines. Специалисты «РЭП Холдин-
га» выполняют полный комплекс услуг по 
шеф-монтажу и пусконаладке производимых 
агрегатов, оперативно устраняют недостатки, 
выявленные в течение гарантийного периода.

В постгарантийный период осуществля-
ются планово-предупредительный осмотр, 
техническое руководство, диагностика, снаб-
жение запчастями, инженерно-техническое 
сопровождение. Не секрет, что стоимость ра-
бот российских специалистов, не уступающих 
в квалификации своим западным коллегам, 
существенно ниже. Плюс наши мастера в 
России и всегда готовы оперативно прибыть 
к заказчикам. Не нужно ни виз, ни сложных 
и долгих перелетов на площадки.

Мы уже ввели в эксплуатацию 19 агрегатов 
нового поколения (ГПА-32 «Ладога») на разных 
объектах «Газпрома», и к июлю 2015 года 
на КС «Русская» завершится последний этап 
программы обучения шеф-персонала «РЭП 
Холдинга» по обслуживанию ГПА-32 «Ладога» 
— станет возможен полный отказ от привлече-
ния иностранных специалистов GE.

Второе. Производство частей. Приори-
тетными для ЗАО «РЭПХ» являются работы 
по выпуску на наших производственных 
площадках основных комплектующих, 
используемых в ходе сервисного обслу-
живания газовых турбин. Это компоненты 
камер сгорания, лопаток турбины, которые 
подлежат замене либо восстановлению 
в ходе плановых ремонтов. С учетом того 
что сегодня предприятие получило техно

логию их производства, уверены, что задача 
будет решена в ближайшее время.

И третья важная составляющая — завод-
ской ремонт. Многие заказчики на своем 
горьком опыте убедились в том, что отп
равить компоненты на ремонт за рубеж и 
вернуть их вовремя, а в большинстве случаев 
сроки, которые на это отпускаются, исчисля-
ются буквально днями и неделями,— задача 
порой непосильная для сервисного провай-
дера. И стоит турбина в разобранном виде 
иногда долгие месяцы. Если бы заказчик 
знал, какие убытки может понести, никогда 
не решился бы на такие дорогостоящие 
эксперименты. Даже импортная пошлина 
на вывозимые/ввозимые части не самое 
неприятное в этом процессе. Всех этих про
блем нет в нашем случае. У нас заводские 
ремонты на нашем заводе в Петербурге.
— Какие еще действия предпринимает 
«РЭП Холдинг» по снижению зависи-
мости от импорта?
— С зарубежными партнерами достигнуто 
стратегическое соглашение о передаче до-
кументации и технологии на проведение ре-
монтов, в том числе капитальных, основных 
компонентов производимых нами газовых 
турбин, что обеспечит не только полную 
локализацию сервисных услуг, но и позволит 
оптимизировать сроки их выполнения.

Получается, что сотрудничество с нами 
выгодно и со стороны оригинального произ-
водителя турбины, и со стороны заказчика. 
Наш принцип на первый взгляд простой: 
надо отвечать основным требованиям заказ-
чика и предлагать комплексные решения по 
долгосрочному сервисному обслуживанию, 
конкурентную стоимость, качественное и 
в срок выполнение всех работ.

— Технологически предприятия хол-
динга способны взять на себя весь 
цикл производства столь сложного 
оборудования?
— Да, вполне. К тому же мы не стоим на 
месте, постоянно развиваемся, обновляем и 
совершенствуем свою технологическую базу. 
Разработана и реализуется инвестиционная 
программа по расширению производства, мо-
дернизации станочного парка и закупке обору-
дования для полной локализации изготовления 
турбин. Также разработана программа коопе-
рации по поставке заготовок деталей, узлов 
и агрегатов с российскими предприятиями и 
компаниями из стран, не поддерживающих 
санкции. В то же время «РЭП Холдинг» начал 
проводить активную работу с российскими 
поставщиками по освоению производства 
жаропрочных сплавов и заготовок из них в 
соответствии с требованиями зарубежных 
стандартов. Важно отметить, что локализован-
ные в России стационарные газовые турбины 
ЗАО «РЭПХ» обладают лучшими на сегодня 
экономическими и эксплуатационными харак-
теристиками в своем классе. Комплексное 
техническое обслуживание, ремонт, инженер-
но-техническое сопровождение поставленного 
оборудования — все это осуществляется 
качественно, оперативно и непосредственно 
на месте эксплуатации оборудования.
— Реально ли достижение стопро
центной независимости от импорта?
— Мы можем с уверенностью сказать, что 
независимость от импорта в нашей продукции 
возможна и достижима. «РЭП Холдингом» был 
разработан долгосрочный прогнозный план 
сервиса с включением всех возможных ТО, 
которые могут возникнуть на поставленном 
оборудовании. План мы согласовали с экс-
плуатирующими организациями «Газпрома». 
При этом, опираясь на финансовое содей-
ствие наших акционеров, мы реализовали 
программу обеспечения агрегатов необхо-
димыми запасными частями на долгосроч-
ный период. Безусловно, эти программы 
требуют довольно значительных инвестиций 
в производство, но при этом мы планируем 
реализовать программы досрочно.

Мы же понимаем: на кону стоят ответст-
венные участки экономики. Все мы помним, 
как в 2008 году страна «бодро» стартовала с 
программой строительства новых мощностей 
в рамках реформирования электроэнергетики. 
Для многих заказчиков, закупивших тогда 
зарубежные газовые турбины, потом стало 
неожиданностью, что сервис этих турбин стоит 
больших денег. Иногда даже заказчику очень 
хочется остановить турбину, так как ее обслу-
живание делает весь проект нерентабельным. 
Однако ДПМ (договор предоставления мощ
ности) — документ двусторонний, и если 
государство гарантирует возврат инвестиций, 

то есть CAPEX, генерирующая компания долж-
на эксплуатировать турбину, и то, что заказчик 
неправильно рассчитал затраты на сервис,— 
это уже его проблема. Это уже OPEX.
— Много ли сегодня в России компа-
ний, которые, подобно «РЭП Холдин-
гу», столь много внимания уделяют 
импортозамещению в сервисе турбин?
—Компаний, которые кроме нас предметно 
занимаются сегодня темой ремонта газовых 
турбин и могут говорить о локализации серви-
са, не так много. Однако будем объективны: 
мы находимся в более выгодном по сравне-
нию с другими производителями индустри-
альных газовых турбин положении. Наличие в 
компании необходимой документации и техно-
логий, а также обученных на площадках наших 
зарубежных партнеров инженеров позволило 
создать на базе Невского завода собственную 
сервисную компетенцию. Повторюсь, сегодня, 
в отличие от всех других аналогичных турбин, 
обслуживание газотурбинных агрегатов 
«Ладога» происходит в России.
— Импортозамещение — это ведь 
процесс не конечный?
— Сегодня основным направлением НИОКР 
в «РЭП Холдинге» является разработка совре-
менных высокоэффективных газовых и паро-
вых турбин мощностью до 35 МВт, разработка 
современных высокоэффективных воздушных 
и газовых компрессоров. Так, в этом году мы 
выводим на рынок газовую турбину нового 
поколения 16 МВт. Это продукт совместного 
творчества инженеров General Electric и наших 
конструкторов.

У нас достаточно и умных голов, и ре-
сурсов, а теперь уже имеется и насущная 
необходимость воссоздать отечественное 
газотурбостроение. Как это делать? Проекти-
ровать новые турбины силами собственных 
инженеров с нуля? Возможно. Хотя с учетом 
сегодняшней ситуации, наверное, это будет 
небыстро. Надо понимать, что потребуются 
большие деньги. GE, Siemens и другие произ-
водители разрабатывали свои новые турбины, 
имея государственную финансовую поддер-
жку в миллиарды долларов и евро, годы на 
разработку и, признаемся, ушедшую вперед 
школу проектирования в этом сегменте. 

Осознавая это, «РЭП Холдинг» пошел 
по пути освоения западных технологий. 
Это позволило сделать задачу создания 
современных индустриальных газовых турбин 
в России конкретной и осуществимой в обо-
зримом отрезке времени. Мы признательны 
за доверие наших стратегических партнеров 
— «Газпрома», «Роснефти», «Интер РАО ЕЭС», 
которые, я уверен, должным образом оценят 
не только качество нашего оборудования, 
но и наш подход к сервисному обслуживанию 
на всем протяжении его эксплуатации.

 Беседовал Валерий Стольников
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Турбина MS5002E мощностью 32 МВт производства ЗАО «РЭП Холдинг» —  
это вершина инженерного искусства и грамотной политики импортозамещения
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Review

— тактика —

Мировой газопорядок
На сегодня число главных игроков 
мирового рынка технических газов 
можно ограничить всего десятком 
компаний. При этом компаний-
лидеров всего четыре: Air Liquide 
(Франция), Linde (Германия), Praxair 
и Air Products (США). Производст-
ва и представительства этих компа-
ний работают по всему миру, вклю-
чая Россию. Результатом деятель-
ности компаний «большой четвер-
ки» является не только производст-
во газов и различных смесей, но и 
технологии для всего производст-
венного процесса, хранения и тран-
спортировки.

По оценкам специалистов, объ-
ем мирового рынка этой группы 
газов демонстрирует ежегодный 
рост в 4–5%. По словам гендирек-
тора «Криогенмаша» Михаила Ис-
полова, производство газов счита-
ется одной из самых стабильных и 
динамично развивающихся отра-
слей промышленности. Например, 
с 1980 года рост производства тех-
нических газов всегда превосходил 
рост ВВП и индекс промышленно-
го производства примерно вдвое. 
Если говорить о России, то здесь 
перспективы развития рынка тех-
нических газов при условии отсут-
ствия глобальных кризисов также 
могут составлять 5–7% в год.

Впрочем, в последние несколько 
лет объем рынка промышленных га-
зов в России рос все более динамич-
ными темпами. Так, в 2013 году объ-
ем рынка по сравнению с 2012 годом 
вырос с 80 млрд руб. до 85 млрд руб. 
При этом наибольшую часть рынка, 
около 70% (55,7 млрд руб.) в 2012 го-
ду заняло производство для собст-
венных нужд. Кислородным заво-
дам принадлежало 10% рынка, далее 
— продажа излишков производства 
крупными предприятиями, эксплуа-
тирующими собственные кислород-
ные производства, поставки on-site и 
дистрибуция.

Одна из причин более динамич-
ного развития отрасли производст-

ва технических газов на мировых 
рынках заключается в схеме, по ко-
торой предпочитают работать миро-
вые компании. Так, сейчас на рын-
ках Европы и Северной Америки по-
рядка 70% кислорода производит-
ся на принципах аутсорсинга. Те же 
тенденции в производстве водорода 
и синтез-газа.

Американо-европейские 
перспективы
Если говорить о структуре россий-
ского рынка промгазов, то она су-
щественно отличается от мировой. 
Это объясняется тем, что структура 
складывалась еще в советское вре-
мя, когда крупные и средние по-
требители покупали оборудование 
и сами его эксплуатировали. Фак-
тически это похоже на некое «на-
туральное хозяйство», когда метал-
лургические или химические пред-
приятия сами строят воздухораз
делительные установки, системы 
хранения технических газов в жид-
ком виде, инвестируя в это значи-
тельные средства, при этом содер-
жат собственные службы эксплу-
атации и ремонта. То есть бизнеса 
по схеме on-site фактически не су-
ществовало.

В России промышленность нача-
ла переходить на новую схему лишь 
десять лет назад. Сейчас пропорции 
выглядят следующим образом: две 
трети суммарного потребления тех-
газов производственники закры-
вают сами и только треть отдана на 
аутсорсинг, в том числе в рамках on-
site проектов.

В случае когда компания привле-
кает аутсорсера, она перекладыва-
ет на него значительный объем ри-
сков, связанных с капитальным 
строительством, вводом объекта в 
эксплуатацию и самой эксплуатаци-
ей, рисков промышленной безопас-
ности и так далее. 

Поэтому сегодня можно без пре-
увеличения говорить о том, что раз-
витие отрасли по производству тех-
нических газов ориентировано 
именно в сторону проектов по схе-
ме on-site.

Сегодня запущенных и находя-
щихся на разных стадиях реализа-
ции (от подписания соглашения до 
проектирования и монтажа) проек-
тов насчитывается около 30. С пода-
чи разработчиков и производите-
лей оборудования (на российском 
рынке представлены все лидеры 
мирового рынка поставок техгазов 
для промышленности — Linde, Air 

Liquide, Praxair и Air Products) в про-
цесс уже втянулись не только метал-
лурги, но и нефтехимики. «По неко-
торым оценкам, в ближайшие три-
пять лет до двух третей воздухора-
зделительного оборудования на рос-
сийском рынке будет не продавать-
ся, а поставляться по принципу on-
site»,— полагает Михаил Исполов.

Техгазы по вызову
Причин, по которым промышлен-
ники готовы отдавать производство 
техгазов на аутсорсинг, несколько. 
Основные заключаются в возмож-
ности производителя существенно 
снизить энергозатраты на непро-
фильные виды деятельности (иног-
да такое снижение может оцени-
ваться более чем в 30%) и сконцен-
трировать силы на развитии основ-
ного бизнеса.

Криогенщики полагают, что про-
блема глубже. Первая предпосыл-
ка для активного развития направ-
ления on-site — необходимость мо-
дернизации огромного парка уста-
ревших мощностей по производст-
ву техгазов на промпредприятиях. 
Специалисты утверждают, что се-
годня в России некоторые виды обо-
рудования с момента ввода его в экс-
плуатацию давно выработали свой 
нормативный ресурс. Более 50% тех-
нических газов в стране произво-
дится на установках старше 30–40 
лет, которые потребляют в два-два 
с половиной раза больше электроэ-

нергии, чем современные воздухо-
разделительные установки (ВРУ).

Вторая причина заключается в 
ограниченности некоторых отра-
слевых предприятий в средствах. 
Суммы инвестиций в новое произ-
водство начинаются в среднем от 
€30 млн, при этом сроки окупаемо-
сти проектов достаточно длитель-
ные. В результате перед основными 
потребителями технических газов, 
к которым относятся металлурги и 
химические компании, встает не-
простой вопрос — вкладывать соб-
ственные средства в запуск ново-
го непрофильного проекта или на-
править их на развитие собственно-
го бизнеса.

Кроме этого передача снабжения 
промышленными газами на аутсор-
синг позволяет не только сокращать 
собственные затраты на поддержа-
ние и ремонт основных фондов, но и 
повышать надежность обеспечения 
профильных предприятий промыш-
ленными газами за счет использова-
ния нового современного производ-
ства без дополнительных инвести-
ций с их стороны.

Поставщики промышленных га-
зов уверены в перспективах рынка. 
Стремиться есть куда: практика on-
site проектов в сфере техгазов для 
крупной промышленности по все-
му миру развивается уже почти 30 
лет. По оценкам производителей 
оборудования для ВРУ, в мировом 
масштабе на поставки on-site при-

ходится около 30% поставок техни-
ческих газов (общая емкость рынка 
— свыше €50 млрд), остальное при-
мерно поровну делится между до-
ставкой техгазов в жидком виде ци-
стернами (по железным и автомо-
бильным дорогам) и в баллонах.

На сегодня российские произво-
дители промышленных газов имеют 
достаточно сильные позиции. Так, из 
пяти основных лидирующих на вну-
треннем рынке компаний ОАО «Кри-
огенмаш» занимает одно из ведущих 
мест по объемам инвестиций в про-
екты on-site, имея 19,7% доли рынка 
после Air Liquide и Praxair, у которых 
около 30% у каждой.

При этом по данным на январь 
2015 года, у компании «Криоген-
маш» на разной стадии реализа-
ции находится шесть проектов on-
site, объем инвестиций в которые 
составляет около €200 млн: Север-
ский трубный завод, Первоураль-
ский новотрубный завод, Таган-
рогский металлургический завод, 
Ижорская промышленная площад-
ка в Ленинградской области, «Том-
скнефтехим», «Тулачерметсталь».

По оценкам Михаила Исполова, 
сегодня «Криогенмаш» на равных 
конкурирует с мировыми компани-
ями, представленными на россий-
ском рынке, в части создания слож-
ной наукоемкой техники и техно-
логии, поэтому достаточно успеш-
но соперничает с ними в большин-
стве конкурсов на поставку техни-
ческих газов on-site. Если в 2013 го-
ду «Криогенмашу» удалось продать 
техгазов на 1 млрд руб., что состави-
ло 14% рынка поставок on-site, то в 
2014 году продажи отечественной 
компании выросли в полтора раза, 
до 1,5 млрд руб. «Рынок on-site в Рос-
сии сравнительно молод, первые 
крупные проекты появились здесь 
семь лет назад,— говорит Михаил 
Исполов.— И каждый новый круп-
ный проект увеличивает объемы 
рынка и меняет доли его участни-
ков». По его прогнозам, «Криоген-
машу» вполне по силам к 2021 году 
занять до 20–25% на растущем рын-
ке проектов on-site. «Производимое 
нами криогенное оборудование ни-
чем не хуже лучших мировых ана-
логов, а в некоторых вопросах и 
превосходит их. Теперь мы предла-
гаем не только поставки оборудова-
ния, но и сервис по обеспечению 
техническими газами 

”
под ключ“. 

Все передовые мировые техноло-
гии в сфере обеспечения техниче-
скими газами теперь доступны и в 
России»,— констатирует он.

Константин Анохин

Сгущение рынка

Цех разделения воздуха на Север-
ском трубном заводе стал первым 
в России объектом «Криогенмаша», 
построенным по принципу on-site — 
основному инструменту борьбы 
за рынок технических газов

« К О Н Т Р А К Т  П О Д П И С А Н »

По словам ЮРИЯ КАРПОВА, гене­
рального директора «Уралмаш НГО 
Холдинга», недавний факт подписа­
ния контракта «Уралмаш НГО Холдин­
га» с «Роснефтью» на поставку 13 бу­
ровых установок свидетельствует о 
начале нового этапа в возрождении 
и развитии отечественной отрасли 
нефтегазового оборудования.

Не секрет, что в 1990-е в России пра-
ктически прекратился выпуск современного 
бурового оборудования. И, к сожалению, 
мы вынуждены были открыть свой рынок 
для иностранных производителей, которые 
стремительно заняли ключевые ниши и сег-
менты. Возвращение на рынок российской 
техники (традиционно надежной, качествен-
ной и современной) связывают с созданием 
«Уралмаш НГО Холдинга», объединившего 
ведущие конструкторские школы, создав-
шего, по сути, новые производственные 
площадки и положившего начало разработке 
и созданию новейшего национального буро-
вого оборудования, ни в чем не уступающего 
зарубежным аналогам.
— Какие именно буровые в рамках 
«Уралмаш НГО Холдинга» поставят 
«Роснефти»?
— Контракт подписан с ООО ОБК (входит 
в ОАО «НК ”Роснефть“») на поставку 13 эше-
лонных буровых установок типа БУ 5000/320 
ЭК-БМЧ для кустового бурения скважин услов-
ной глубиной 5 тыс. м. По условиям контракта 
установки будут поставлены заказчику до конца 
августа этого года.
— Так быстро? Звучит нереально!
— Нет, все реально. Выдерживать такие 
сроки нам позволяет программа опережа-
ющего запуска в производство буровых, 
действующая в «Уралмаш НГО Холдинге». 
В соответствии с этой программой буровые 
установки в базовой комплектации регулярно 
запускаются в производство небольшими 
сериями, в результате чего заказчик имеет 
возможность получить фактически готовую 
продукцию почти сразу после подписания 
контракта. Программа является результатом 
работы по повышению конкурентоспособно-
сти продукции «Уралмаш НГО Холдинга» при 
поддержке Газпромбанка — нашего стратеги-
ческого партнера. Возможность реализации 
программы опережающего запуска буровых 
установок позволяет значительно сократить 
сроки поставки продукции и оптимизировать 
ее стоимость. Буровики это ценят.
— И это современные качественные 
буровые?
— Это буровые современные, полностью 
удовлетворяющие всем требованиям за
казчиков. Буровая установка БУ 5000/320 
ЭК-БМЧ предназначена для кустового буре-

ния нефтяных и газовых скважин глубиной 
до 5 тыс. м. Она оснащена, в частности, 
электрическим, частотно-регулируемым 
приводом переменного тока с цифровой 
системой управления. Компоновка буровой 
обеспечивает перемещение всего комплекса 
по направляющим балкам от скважины к 
скважине вместе с комплектом бурильных 
труб, установленным на подсвечниках и под-
вешенным противовыбросовым оборудова-
нием. В общем, именно то, что надо…
— Иногда встречается в прессе 
мнение, что для дальнейшего раз­
вития нефтегазодобычи, проведения 
необходимых разведок нам без 
импорта бурового оборудования 
никак не обойтись.
— Это ошибочное мнение. Либо заб
луждение, либо сознательная дезинфор-
мация. Сегодня нефтегазовое бурение 
в стране, как, возможно, мало какая другая 
отрасль, практически полностью обеспечено 
национальным оборудованием. Причем для 
нашего холдинга, который является лидером 
в стране, решение вопросов импортозаме-
щения началось задолго до объявления этого 
процесса национальной программой.

С самого момент создания «Уралмаш НГО 
Холдинга» мы поставили себе задачу вернуть 
национальному буровому оборудованию 
прежние позиции на рынке, а в дальнейшем 
вести работу по его совершенствованию и 
росту всех показателей. Созданная в июне 
2010 года компания «Уралмаш Нефтегазовое 
Оборудование Холдинг» (ООО «Уралмаш НГО 
Холдинг») в настоящее время объединяет 
производственные предприятия в Екатерин-
бурге, Тюмени, Отрадном, имеет базы сер-
висного обслуживания в Бузулуке, Ноябрьске, 
Новом Уренгое, Грозном, на Ямале и Ванко-
ре. Также в компанию входят конструкторские 
подразделения в Екатеринбурге и Волгогра-
де, объединенные в крупнейший в отрасли 
инжиниринговый центр. То есть процесс 
развития компании идет постоянно.

И вот через несколько лет у нашей работы 
появилось название — импортозамещение.
— Тогда понятно, почему все говорят 
об успехах вашего холдинга в импорто­
замещении... Причем таких успехах, 
которых за год не получить…
— Действительно, успехи есть, и немалые, 
но это результат работы нескольких лет. Сего
дня холдинг говорит уже не о замене той или 
иной составляющей или детали, а о полной 
технологической независимости отрасли от 
импорта. И мы уверенно и планомерно к этому 
подходим.
— Наверное, у вас и соответствующая 
технологическая база создана?
— Конечно, иначе мы бы на себя не брали 
таких высоких обязательств по обеспечению 
отрасли современным оборудованием. «Урал
маш НГО Холдинг» на сегодня обладает самой 
мощной в отрасли производственной базой. 
Это касается всех производственных площа-
док холдинга — как крупнейшей в Екатерин-
бурге, так и приобретенных в дальнейшем 
производств. Везде осуществлены и осуще
ствляются программы глубокой модерниза-
ции практически всех линий и цехов. У нас 
много уникальных производств и участков. 
Например, две площадки контрольной сборки 
в Екатеринбурге и одна — в Тюмени. Такого 
богатства в России больше нет. В итоге мы 
сможем одновременно собирать до девяти 
тяжелых буровых установок, это абсолютно 
эксклюзивные технологические возможности.

Технологическая база холдинга позво-
ляет нам создавать оборудование самого 
высокого качества. В принципе нет ничего 
такого, что мы не могли бы делать. Холдингом 
реализуется масштабная инвестиционная 
программа, общий объем финансирования 
которой составляет около 3 млрд руб. 

Сегодня у нас самый мощный в России 
конструкторский блок по производству бу
рового оборудования. Разработкой зани-
маются 330 специализированных конструк-
торов, в условия работы которых мы также 
инвестируем серьезные средства: закупаем 
программные продукты, проводим обучение 
работы по трехмерным чертежам и сквозным 
информационным технологиям. Выстраиваем 
непрерывную цепочку конструктор—техно-
лог—производство. Все это в конечном итоге 
позволяет нам адекватно ощущать себя в ряду 
ведущих разработчиков и производителей 
бурового оборудования в мире.
— И такие возможности позволяют 
выпускать самую широкую линейку 
бурового оборудования?
— Фактически — да. В номенклатуре 
нашей продукции — мобильные, кустовые, 
стационарные буровые установки условной 
глубиной бурения от 2,5 тыс. до 15 тыс. м. 

При этом мы расширяем ассортимент — 
так, в достаточно скором времени мы будем 
презентовать новую мобильную установку 
грузоподъемностью 160 тонн на собствен-
ном шасси с возможностью кустового буре-
ния. В своей деятельности мы используем 
немало инновационных решений. Примером 
чему может служить и программа опере-
жающего запуска, о которой я уже говорил 
в начале беседы. Параллельно уже имею-
щимся контрактным обязательствам холдинг 
осуществляет производство ряда буровых 
установок, которые в любой момент могут 
быть выкуплены.
— Получается, что все, что выпуска­
ет сегодня «Уралмаш НГО Холдинг», 
можно отнести к категории импорто­
замещения?

— Получается, что так.
— А что-то наиболее яркое в этой 
линейке можно выделить?
— В первую очередь я бы выделил созда-
ние верхнего привода — ключевого блока 
любой современной буровой установки. 
Все верхние приводы грузоподъемностью 
320 тонн и более, которые используются 
сегодня на буровых установках в России, 
импортные (в основном производства США, 
Германии, Канады). Российские заказчики, 
эксплуатируя их, зачастую сталкиваются и 
с трудностями сервисного обслуживания, 
и с трудностями обеспечения запасными 
частями. И, конечно, когда буровики узнали, 
что мы сделали верхний привод и теперь 
есть привод отечественного производства, 
они это восприняли как реально большое 

достижение, которое сильно упростит им 
жизнь… Повторю, буровики очень рады 
появлению этой технологической новинки и 
ждут с нетерпением запуска этого верхнего 
привода в серию.

Еще одна ключевая позиция — электрод-
вигатели основных приводов. Так вот не так 
давно в международной буровой компании 
Eriell были проведены успешные испытания 
двигателя бурового насоса российского 
производителя. Такие двигатели у нас 
раньше тоже не делали, и мы вынуждены 
были использовать продукцию китайского 
производства, от компаний АВВ, General 
Electric, Siemens… А теперь есть и россий-
ские — производства лысьвенского завода 
«Электротяжмаш-Привод», которые ничем 
не уступают зарубежным аналогам.
— Получается, что вы выступаете еще 
и заказчиками в области импортоза­
мещения?
— Именно так. Мы ведь являемся постав-
щиком комплекта буровой установки и 
несем ответственность за работы всех ее 
элементов. Мы выставляем очень жесткие 
требования по качеству. Многие подрядчики 
стонут, но потом благодарят. Например, 
сейчас мы повысили требования к лако-
красочным покрытиям. Обязательно очень 
строго смотрим на качество сварных швов. 
Купили все необходимое для контроля: 
оборудование, инструмент, обучили служ-
бу качества. У нас сейчас ни одна железка, 
ни один узел буровой не проходят мимо 
контроля качества. Заказ считается у нас 
сданным только после того, как служба ка-
чества поставила подпись на акте приемки. 
Даже внутри заводов. Если такой подписи 
нет — деталь считается браком и в общей 
выработке не учитывается. И такие подходы 
мы применяем во всем. В том числе при 
работе по электродвигателям основных 
приводов российского производства.

Второе важнейшее направление — 
электрика, электроника, кабели…

Я бы хотел особо выделить, что мы, 
как итоговый производитель, при закупке 
комплектующих, конечно, делаем акцент 
на российское, однако только в том случае, 
когда это российское и по цене, и по качест-
ву будет полностью нас устраивать. Это иск
лючительно рыночная история. Никаких сни
схождений и политических интересов тут быть 
просто не может. 
— То есть импортозамещение в вашем 
случае — это новая программа борьбы 
за качество?
— Можно и так сказать… Без качества — 
настоящего качества, на уровне мировых ана-
логов, а то и лучше — мы ничего не добьемся.

Беседовал Валерий Стольников

Российский рынок технических газов развивает­
ся в соответствии с мировыми тенденциями и 
уже стал частью глобального рынка. В компании 
«Криогенмаш» уверены, что перспективы отече­
ственной отрасли по производству техгазов свя­
заны с активным импортозамещением на внут­
реннем рынке и увеличением числа проектов, 
реализуемых по схеме on-site.
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Производство для собственных нужд

Кислородные заводы

«Излишки предприятий»

Дистрибьюторы

*ПО ИТОГАМ РАБОТЫ ОСНОВНЫХ УЧАСТНИКОВ РЫНКА 
ТЕХНИЧЕСКИХ ГАЗОВ В РОССИИ В 2013 ГОДУ УЖЕ МОЖНО 
СУДИТЬ ОБ УВЕЛИЧЕНИИ ДОЛИ ON-SITE C 6% 
В 2012 ГОДУ ДО 9% РЫНКА. РЫНОК ТЕХНИЧЕСКИХ ГАЗОВ 
В РОССИИ В 2013 ГОДУ СОСТАВЛЯЛ ОКОЛО 85 МЛРД РУБ.

РЫНОК ТЕХНИЧЕСКИХ ГАЗОВ 
В РОССИИ* 

66
10

9

5
10

%

On-site

Именно на серийной буровой установке БУ 5000/320 ЭК-БМЧ на Уренгойском месторождении 
пробурили первые в отрасли две рекордные субгоризонтальные скважины на ачимовские  
отложения глубиной более 5200 м с протяженностью горизонтального участка 982 м и 1019 м
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— инновации —

— Кто на сегодня основные заказ-
чики для «Ижорских заводов»?
— Так исторически сложилось: ос-
новным нашим заказчиком по-преж-
нему остается государственная корпо-
рация «Росатом». Сегодня мы участву-
ем во всех проектах по строительству 
атомных электростанций, которые 
ведет ГК «Росатом», как в России, так и 
за рубежом, и рассчитываем на разви-
тие сотрудничества с этой компанией 
в длительной перспективе.

Второе направление деятельнос-
ти, которое зародилось и успешно 
развивается на «Ижорских заводах» 
последние несколько лет,— произ-
водство оборудования для переработ-
ки и хранения нефти и газа. До недав-
него времени считалось, что оборудо-
вание для глубокой переработки неф-
ти и получения высококачественно-
го топлива можно закупать только у 
зарубежных производителей. «Ижор-
ским заводам» удалось опровергнуть 
это мнение и в кратчайший срок стать 
успешным игроком на рынке нефте-
химического оборудования, с кото-
рым вынуждены считаться зарубеж-
ные конкуренты. Масштабные инве-
стиции в модернизацию, осуществ-
ленные при финансовой поддержке 
основного акционера предприятия 
Газпромбанка, а также культура про-
изводства, квалификация персона-
ла, накопленный опыт и отработан-
ные технологии, сформированные в 
период многолетней работы над обо-
рудованием АЭС, помогли «Ижор-
ским заводам» совершить прорыв в 
освоении инновационного вида про-
дукции в рекордно короткий срок. 
«Ижорские заводы» вышли на серий-
ный выпуск тяжелых нефтехимиче-
ских реакторов из высокопрочной 
хром-молибден-ванадиевой стали. В 
2010 году по заказу ОАО ТАНЕКО на 
предприятии были впервые изготов-
лены два нефтехимических реактора 
для нового комплекса нефтеперераба-
тывающих заводов по проекту лицен-
зиара Chevron Lummus Global. А все-
го через два года, в 2012-му, было из-
готовлено уже десять сосудов различ-
ного назначения для российских неф-
теперерабатывающих заводов. В 2013 
году было успешно закончено изго-
товление крупной партии оборудо-
вания для так называемой самарской 
группы нефтеперерабатывающих 
предприятий НК «Роснефть». Сегодня 
у нас в работе оборудование для Мо-
сковского нефтеперерабатывающего 
завода (ОАО «Газпром нефть»), а также 
для компании «Татнефть».

В области изготовления нефтехи-
мического оборудования ключевы-
ми заказчиками для нас являются 
крупнейшие нефтяные компании, 
среди которых «Роснефть», «Газпром 
нефть», «Татнефть», СИБУР и другие. 
Естественно, мы прилагаем усилия, 
чтобы расширить список этих заказ-
чиков. Сейчас мы активно работаем с 
не очень крупными региональными 
нефтяными компаниями, которые, 
впрочем, в целом занимают около 
30% рынка нефтепереработки. Прав-
да, нужно подчеркнуть, что, к сожа-
лению, у таких наших потенциаль-
ных партнеров, в отличие от круп-
ных нефтяных компаний, меньше 
финансовых возможностей для тех-
нического перевооружения, разви-
тия своих заводов. Тем не менее пла-
ны по развитию у них есть. В насто-
ящее время мы работаем с компани-
ями, расположенными в различных 
регионах России: в Кемерово, Иркут-
ской области, Краснодаре и так да-
лее. В основном это нефтепереработ-
чики, которые работают на покуп-
ном сырье, но уверенно занимают 
определенную долю на рынке и над-
еются ее увеличивать.

Сотрудничество с ними находится 
на начальной стадии. То есть мы зна-
ем, что некоторые компании плани-
руют модернизировать свои заводы. 
Мы провели с этими компаниями пе-
реговоры, аттестовали наши произ-
водственные мощности, познакоми-
ли их с нашими референциями, с уже 
изготовленным и введенным в экс-
плуатацию оборудованием. Поэтому, 
когда они начнут реализовывать свои 
проекты, думаю, «Ижорские заводы» 
будут иметь вполне реальные шансы 
стать для них ключевым поставщи-
ком реакторного оборудования.
— А за пределами России с какими 
компаниями работаете?
— Мы пытаемся охватить ближнее 
зарубежье. Сейчас, например, участ-
вуем в проекте с Павлодарским неф-
техимическим заводом в Казахстане: 
изготавливаем оборудование для ну-
левой фазы модернизации Павлодар-
ского НХЗ и участвуем в тендере на 
первую фазу. Поскольку инвестором и 
заказчиком этого проекта является го-
сударственная компания «Казмунай-
газ», проект финансируется и, думаю, 
будет успешно реализован.
— Каковы ваши шансы победить в 
тендере на участие в первой фазе?
— Мы надеемся, что результат, а он 
будет известен к концу лета, будет 
успешным: мы получим свою долю в 
проекте на производство профильно-
го для нас оборудования. Первая фаза 
гораздо масштабнее — по стоимости 
на порядок выше нулевой.

Но мы надеемся, что это будет на-
шей первой ласточкой в сотрудниче-
стве с предприятиями ближнего за-
рубежья. Мы сейчас активно работа-
ем с компанией «Сокар» в Азербайд-
жане, которая планирует строитель-
ство нового нефтегазохимического 
завода недалеко от Баку. Правда, там 
пока все находится на стадии предва-
рительных переговоров и, насколько 
я знаю, еще не началось техническое 
проектирование, не приняты инвес-
тиционные решения, не зафиксиро-
ваны объемы инвестиций и не опре-
делен точно источник финансирова-
ния. Тем не менее мы отслеживаем 
проект с самой начальной фазы, ког-
да только прорабатывается вопрос ре-
ализации этого проекта, чтобы доне-
сти до потенциального заказчика ин-
формацию о наших возможностях, 
референциях. То есть делаем ту рабо-
ту, которая на стадии тендеров увели-
чит наши шансы на победу.
— Вы всегда проводите такую рабо-
ту с потенциальным заказчиком?
— Практически всегда. Сотрудниче-
ство на более ранней стадии позво-
ляет нам подготовиться к дальней-
шей работе. И если проект старту-
ет, мы к этому времени уже облада-
ем некой предварительной инфор-
мацией для проектирования обору-
дования, по нашим субпоставщи-
кам, по монтажным работам. Осо-
бенность рынка нефтехимического 
оборудования в том, что решение по 
таким масштабным проектам может 
приниматься очень долго — годами. 
Долгое время длятся подготовитель-
ная фаза, подготовка к тендеру. Но 

потом, когда начинается реализация 
проекта, сроки даются очень жест-
кие. У нас здесь нет права на ошиб-
ку, мы не можем подвести заказчи-
ка: срыв сроков по каким-либо при-
чинам стоит очень больших денег. 
Поэтому для нас так важно начинать 
проработку проекта еще до того, как 
будет принято решение. С этим надо 
мириться: такой рынок — дорогосто-
ящие проекты, высокие риски.
—С проектами в дальнем зарубе-
жье вы работаете?
— В течение последних лет мы ведем 
проработку рынков дальнего зарубе-
жья. В основном это страны, имею-
щие собственные запасы нефти, ко-
торые сегодня планируют не только 
экспорт сырой нефти, но и нефте- и 
газопереработку. Это Саудовская Ара-
вия, Кувейт, Бахрейн, Объединенные 
Арабские Эмираты. Могу сказать, что 
сейчас мы участвуем в предтендерной 
работе и ожидаем, что наше предпри-
ятие будет включено в число участни-
ков тендеров. Так же, как и с нашими 
российскими коллегами или казах-
скими заказчиками, предоставляем 
зарубежным компаниям информа-
цию о наших технологических, кон-
структорских возможностях, об из-
готовленном оборудовании по про-
ектам мировых лицензиаров — сло-
вом, обо всем, что мы наработали за 
последние несколько лет.

Таким же образом мы взаимодей-
ствуем с нашими потенциальными 
заказчиками в Индии. С оптимизмом 
и надеждой мы смотрим на рынок 
Центральной Африки, где, как ожида-
ется, будут реализовываться несколь-
ко проектов в Уганде, Нигерии. Для 
проекта в Нигерии мы предоставили 
все необходимые технико-коммерче-
ские предложения и ожидаем уже ле-
том начала тендеров по нашей тради-
ционной номенклатуре — тяжелым 
реакторам из хром-молибден-ванади-
евой стали, рассчитанным для работы 
в условиях высоких давлений и тем-
ператур. Думаю, мы там возьмем ка-
кие-то позиции в производство.

Работаем мы и с компаниями из 
Азиатско-Тихоокеанского региона, 
например из Вьетнама. Но там мы на-
ходимся пока на стадии переговоров.

По нашим оценкам, если хотя бы 
10% из тех проектов, которые мы ви-
дим, будут запущены, профинанси-
рованы и вступят в фазу реализации, 
у нас будут очень неплохие возмож-
ности победить в этих тендерах по 
нашей традиционной номенклату-
ре: по лотовым ценам, которые есть 
сегодня, наше оборудование вполне 
конкурентоспособно с точки зрения 
себестоимости.
— А с точки зрения качества про-
дукции?
— С точки зрения качества оценку 
нам уже дали наши заказчики, с ко-
торыми мы работаем. В нашем деле 
качество первично. Это основа на-
шей работы.
— Вы говорите о традиционных 
направлениях деятельности ваше-
го предприятия. Рассматривается 
ли другая продукция, с которой вы 
смогли бы выйти на рынок?
— Конечно. За последний год при 
поддержке нашей управляющей ком-
пании ОМЗ мы проработали альтер-
нативные продукты, которые могут 
быть востребованы рынком. Мы рас-
сматриваем реакторное оборудова-
ние для заводов по производству сжи-
женного природного газа, теплооб-
менное оборудование высокого дав-
ления, оборудование для газоперера-
ботки и — уж что совсем для нас не-
традиционно — оборудование для до-
бычи природного газа на шельфе для 
компании «Газпром». Для такого обо-
рудования необходимы очень высо-
кие компетенции, которые, кстати, 
есть у наших специалистов.

— Какие из российских предприя-
тий вы считаете вашими основны-
ми конкурентами?
— В концерне «Росатом» существует 
группа компаний «Атомэнергомаш», 
на базе которой не так давно были со-
зданы машиностроительные пред-
приятия, на которых сейчас осваива-
ется выпуск продукции, аналогичной 
нашей: корпусов реакторов, пароге-
нераторов, гидроемкостей и так да-
лее. Видимо, в концерне было реше-
но, что мощностей только «Ижорских 
заводов», которые до определенного 
времени занимали монопольную по-
зицию в отрасли в изготовлении обо-
рудования ядерного острова, недоста-
точно. Поэтому и были созданы аль-
тернативные мощности в предприя-
тиях группы «Атомэнергомаш»: были 
сделаны серьезные инвестиции, ос-
воены технологии сварки и изготов-
ления металлургических заготовок. 
Это и есть наш главный конкурент в 
атомной энергетике.
— А вам работы хватит при нали-
чии такого конкурента?
— Хватит, если учесть большое ко-
личество проектов, которые сегод-
ня есть в портфеле у корпорации «Ро-
сатом». Сегодня подписаны межпра-
вительственные соглашения уже по 
40 блокам с различными странами, 
строительство будущих АЭС нахо-
дится на достаточно высокой стадии 
договоренности. Среди этих стран 
— Египет, Турция, Финляндия, Бан-
гладеш.
— На внешних рынках у вас много 
конкурентов?
— В области производства тяжелых 
реакторов для глубокой переработ-
ки нефти в России у нас практически 
нет конкурентов, но зато здесь очень 
сильна конкуренция с иностран-
ными производителями. Особенно 
сильны наши конкуренты в Азии. 
К примеру, индийская компания 
Larsen & Toubro. Есть и европейские 
конкуренты — Billelli и Walter Tosto 
(Италия), хотя они играют менее важ-
ную роль из-за достаточно высоко-
го уровня издержек. Сильные пози-
ции на рынке у японских компаний 
и предприятий, входящих в группу 
Samsung.
— Есть ли преимущества у «Ижор-
ских заводов» на внешних рын-
ках?
— Такую оценку мы проводили на 
протяжении последних трех лет. Мы 
оценивали себестоимость, техноло-
гичность, сроки изготовления на-
шей продукции. Причем проводи-
ли эту работу, анализируя возможно-
сти наших конкурентов на примере 
итальянской компании Billelli. Также 
мы ознакомились с технологически-

ми возможностями некоторых корей-
ских компаний и наших российских 
конкурентов. Мы сделали вывод, что 
по изготовлению тяжелого оборудо-
вания с толстыми стенками из слож-
ных марок стали у нас очень хорошая 
конкурентная позиция. В ходе про-
ведения анализа выяснилось, что у 
нас существуют дополнительные из-
держки, от которых наши конкурен-
ты уже давно смогли освободиться. 
Поэтому в первую очередь мы прове-
ли несколько программ по оптими-
зации бизнес-процессов. В основном 
это касалось обслуживающего пер-
сонала — в частности, мы выделили 
весь ремонтный персонал в центра-
лизованную объединенную структу-
ру, которая поначалу обслуживала все 
предприятия Ижорской промышлен-
ной площадки. Затем экстраполиро-
вали свои компетенции на уральскую 
и сейчас уже на московскую произ-
водственные площадки группы ОМЗ. 
Это положительно отразилось на се-
бестоимости нашей продукции.

Кроме того, как и наши конкурен-
ты, мы провели компактизацию про-
изводства. То есть мы отказались от 
лишних производственных площа-
дей, которые надо обслуживать, от-
апливать, ремонтировать. Более то-
го, новые технологии позволяют осу-
ществлять производство реактор-
ного оборудования на гораздо мень-
шей площади, чем лет десять назад. 
И делать это на оборудовании, кото-
рое стало не только намного компакт-
нее, чем раньше, но и более высокой 
производительности, как, например, 
оборудование для сварки, вальцовки 
и других процессов.
— В чем уникальность вашего 
предприятия?
— Если говорить о нашем традици-
онном продукте — оборудовании 
для первого контура АЭС, то сам факт, 
что первый реактор в СССР был из-
готовлен на «Ижорских заводах», и 
есть подтверждение нашей уникаль-
ности. Мы поставляли оборудование 
практически для всех атомных стан-
ций Советского Союза, стран, входя-
щих в СЭВ, а также в Китай, Индию. 
Все это говорит само за себя: на на-
шем заводе зарождались технологии 
для атомной отрасли, уникальный 
опыт. Те знания и опыт, которые се-
годня используют и преумножают на-
ши конструкторы и технологи, и со-
ставляют уникальность нашего пред-
приятия. Важно, что мы не растеряли 
этот опыт, а сберегли даже в сложный 
период середины 2000-х годов, когда 
рынок находился, можно сказать, в 
самой низкой точке. В этом, конечно, 
есть большая заслуга нашего акцио-
нера Газпромбанка, который в труд-
ное для нас время выделил необходи-
мые средства на техническое перево-
оружение. Благодаря этому мы смо-
гли сохранить человеческий потен-
циал и компетенции предприятия, 
наработанные еще за 50 лет до нас.

— Как на предприятии отражается 
сегодняшний кризис?
— Конечно, как и все, мы ощущаем 
некоторые сложности, связанные 
с нехваткой свободных денежных 
средств и высокой кредитной став-
кой. Проекты, в реализации которых 
мы участвуем,— это в основном круп-
ные инфраструктурные проекты, тре-
бующие длинного финансирования, 
и нехватка длинных денег ощущает-
ся. Но в то же время девальвация рос-
сийской валюты самым положитель-
ным образом сказалась на себестои-
мости и цене на наши изделия. Наше 
предприятие вовремя успело освоить 
производство дорогостоящего, науко-
емкого оборудования в соответствии 
с требованиями мировых лицензиа-
ров. И сегодня, несмотря ни на какие 
санкции, мы готовы полностью за-
крыть потребность российских неф-
тепереработчиков в таком оборудо-
вании, которое будет соответствовать 
всем необходимым требованиям ка-
чества и надежности, а в связи с осла-
блением рубля еще и более конкурен-
тоспособным с точки зрения цены.
— Вы видите возможность про-
ведения полного замещения им-
портных поставщиков россий-
скими?
— В нынешних условиях, несомнен-
но, да. К примеру, в производстве обо-
рудования для АЭС говорить об им-
портозамещении нет необходимо-
сти, поскольку практически все обо-
рудование для атомных станций про-
изводится в России. Но здесь очень ва-
жен взвешенный подход. Если у нас 
есть необходимые компетенции, зна-
ния, технологии, то этот продукт, ко-
нечно, надо локализовывать. Если ка-
кой-то продукт эффективнее импор-
тировать и это возможно, наверное, 
именно так и следует поступать.

Я приведу пример с днищами для 
нефтехимических реакторов, кото-
рые мы до сих пор закупали у евро-
пейских производителей. Россий-
ские переработчики могут делать 
этот продукт, у них есть необходи-
мые технологии. Мы знаем всех этих 
производителей. Но у них есть не-
большое ограничение, связанное с 
тем, что отсутствует инструмент — 
штамповая оснастка. Ее необходимо 
изготовить, а для этого нужны неко-
торые капитальные вложения. До се-
годняшнего дня никто не хотел де-
лать эти дополнительные вложения 
в производство, поскольку эти изде-
лия можно было достаточно деше-
во приобрести в Европе. Но, в связи 
с резким ростом курсов валют евро-
пейские производители стали пред-
лагать слишком дорогой товар, и се-
годня я уверенно могу сказать, что 
российские производители в самое 
ближайшее время изготовят собст-
венную штамповую оснастку, чтобы 
занять этот рынок. 

Беседовал  
Константин Анохин

Мировой реактор

— инициатива —

«Ключевой» сервис
Еще с тех времен, когда основным направлени-

ем деятельности «Ижорских заводов» было оборудование 
для атомной отрасли, компания оказывала услуги по сер-
висному обслуживанию: осуществляла шеф-монтаж про-
изводимого оборудования, ремонтные и другие работы 
по обслуживанию объектов атомной энергетики.

Однако в период, когда компания уходила с рынка сер-
висных услуг для атомных электростанций, ее место не-
долго оставалось пустым: через короткое время оно оказа-
лось занятым большим количеством мелких сервисных 
компаний. Поэтому в 2011 году в структуре «Ижорских за-
водов» был создан Сервис-центр для активного возвраще-
ния на рынок сервисных услуг, но уже не только для атом-
ных станций, а в большей мере для нефтеперерабатываю-
щих компаний.

По мере того как объемы заказов на производство неф-
теперерабатывающего оборудования увеличивались, 
компания начала расширять линейку сервисных услуг 

для своих заказчиков, развивая свои компетенции в этом 
бизнес-направлении. За несколько лет с начала выхода на 
этот рынок компании удалось увеличить объем оказывае-
мых услуг в несколько раз и значительно поднять уровень 
продаж. В перспективе, как оценивают на «Ижорских за-
водах», выручка от этого направления может составлять до 
30% от общей выручки заводов по основной деятельности.

Реализация проектов «под ключ» выгодна не только 
производителю оборудования, но и заказчику. Во-первых, 
такая форма сотрудничества дает возможность заказчику 
получить полностью завершенный объект по договорной 
цене и в оговоренные сроки.

Во-вторых, сегодня уже на стадии проведения конкур-
сов подрядчиков Сервис-центр предлагает в качестве оп-
ции доставку оборудования к месту монтажа. Это очень 
удобно для заказчика, поскольку оборудование, как пра-
вило, тяжелое и сверхгабаритное: единичный вес сосудов 
для нефтехимии достигает 1,5 тыс. тонн. Такое оборудова-
ние чаще всего невозможно доставить заказчику по желез-
ной дороге или автомобильным транспортом — основной 
путь до площадки заказчика сверхтяжелые реакторы про-

ходят водным путем. Привезти оборудование к месту мон-
тажа — сложная инженерная задача, которую Сервис-цен-
тру и логистам «Ижорских заводов» приходится решать с 
использованием мультимодальных логистических схем.

В-третьих, изготовитель берет на себя авторский над-
зор и техническое сопровождение любых работ, которые 
проводятся вплоть до сдачи оборудования в эксплуата-
цию,— это установка в проектное положение, сборка вну-
тренних устройств, пусконаладочные работы и так далее.

То есть после заключения контракта в определен-
ный срок заказчик получает полностью готовый, со-
бранный аппарат, сделанный по всем требованиям ли-
цензиара, который к тому же остается на обслуживании 
изготовителя. «Компании, хотя бы раз заказавшие на-
ши комплексные услуги, как правило, в дальнейшем 
пользуются нашим предложением 

”
под ключ“»,— под-

тверждает заместитель директора Сервис-центра ОАО 
«Ижорские заводы» Валерий Головкин. По его словам, 
в качестве показательного примера может служить со-
трудничество «Ижорских заводов» с ОАО «Ангарская 
нефтехимическая компания», для которой четыре ре-

актора гидрокрекинга были не только изготовлены, но 
и привезены на место сборки и смонтированы.

В ОАО «Ижорские заводы» перспективы работы на 
сервисном рынке оценивают вполне оптимистично. Де-
ло в том, что срок службы оборудования (сепараторов, 
реакторов) закладывается проектировщиками на ста-
дии разработки технического проекта и обычно состав-
ляет 20 лет. Это достаточно большой срок эксплуатации, 
учитывая условия агрессивной среды и высоких темпе-
ратур. Несмотря на то что оборудование для нефтепере-
работки изготавливается из сверхпрочных марок стали, 
имеет защиту от коррозии и вредных воздействий, мно-
гое из работающего сейчас оборудования уже подошло 
к 20-летнему рубежу. Поэтому в компании уверены, что в 
среднесрочной перспективе работы по замене и обнов-
лению оборудования у них прибавится. А если учесть, 
что по ценам и качеству «Ижорские заводы» очень кон-
курентны даже на внешнем рынке, не говоря уже о том, 
что по ряду критериев они вне конкуренции — на вну-
треннем, объем заказов будет только расти.

Константин Анохин

Сосуд изобилия

с13

О
А

О
 «

И
Ж

О
Р

С
К

И
Е

 З
А

В
О

Д
Ы

»
Именно компетенции в атомной энергетике 
позволили «Ижорским заводов» уверенно  
себя чувствовать и на рынке нефтегазопере-
работки. Ковка опытной обечайки активной 
зоны реактора по проекту ВВЭР-ТОИ

Олег Урнев, генеральный директор ОАО «Ижорские заводы» полагает,  
что секрет лидерства «Ижорских заводов» на рынке оборудования для глу-
бокой переработки нефти в том, что они вовремя инвестировали в разра-
ботку нового оборудования и технологий. И поэтому сегодня предприятие 
сможет составить конкуренцию как по цене, так и по качеству своей продук-
ции иностранным компаниям.
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