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B XOPOLLEW KOMIMAHUK
[IpUHATO cYUTaTb, YTO 3D(HEKTUBHOCTD
KOMNaHWW OLEeHUBaeTCs No ee (huHaHCo-
BbIM noka3arensm. JT0 He BCErga efuH-
CTBEHHbII U3MepUTeNb KayecTsa. Komna-
HUS MOXET M HE UMETb OrPOMHOIA BbIPYYKM
M YUCTON NPU6LINK, HO NpKU 3TOM €€ npo-
LVKLMS BbICOKO KOTUPYETCS Ha PbIHKE, a B
KOMaHAy pBYTCA npotheccuoHanbHbie
COTPYAHMKHK. [leno B TOM, KaK BbICTPOEHa
cucTema paboTbl BHYTPU KOMNAHWK: BKNa-
AblBaeTca N1 paboTroaarenb B pa3BuTue
NnpoON3BOACTBEHHON 6a3bl, 06y4eHne un
nooLipeHne coTPpyAHMKOB?

W3 MHOrux aTuX napameTpos U CKNapbiBa-
€TCSA HACTOALLEE «ULI0 KOMNaHUK». A ee
PYKOBOAUTENIb — XMBOE BONJIOLIEHUE
BCEX 3TUX NPUHLMNOB.

B Hosi6pe raseTta «KommepcaHTb-lpuka-
Mbe» BNEpBble OPraHu3oBana npemuro
«TBepable 3HaKKU», YTOObI BbIAENIUTb NYY-
KX U3 pPa3HbIX OTpacnei IKOHOMUKM
Hawero peruoHa. TpaguLMOHHO KOMNAHNK
NoOLYPSAOT XYPHANUCTOB UK COBCTBEH-
HbIX COTPYAHUKOB. IKcnepTbl «<Kommep-
CaHTa» BbIGPanNu NyyLmMx no uToram ropaa
U3 TeX, 0 Ybei paboTe MOXHO NPOYUTATD
€XEeHEeBHO Ha ra3eTHbIX Nonocax.

AHATOTNI 3EPHIH

TEOPUA U NPAKTUKA

<<TBEP"|)|E SHAKW> .commercan-npmramses

BMEPBbIE BPYYUN YYPEXEHHYIO FA3ETON NPEMUIO «TBEPABIE
3HAKW>>. bblJIN ObbABJIEHbI NOBEAUTENU B OQUHHAALIATU
HOMUHALIUAX, KOTOPBIX ONPEQENUIU NO PE3VIIbTATAM
ONPOCA PYKOBOJUTENEN U COGCTBEHHMKOB NPEANPUATUN,
NPOBOAUBLLEI0CH B CEHTABPE-OKTABPE. iceum esocreyess

YETbIPHAQLATb PYKOBOAUTENEN MEPMCKMX NPEANPUATUA CTANV OBNAAATENSMM NEPBOI NPEMUN FASETbI <KOMMEPCAHTb-NPUKAMBE»

KAK COCTABJNANGA PEUTUHT 3kcnepram
6bIN0 3a4aH0 YeTbipe 0643aTeNbHbIX BONPOCA: KTO
113 PYKOBOAMTENEI NPeAnpuaTUid B UX cdhepe 0Kasan
Han6onee NO3NTUBHOE BANSHIE HA NONOXEHUE CBOEI
KOMNaHWM Ha PbIHKE; Ybe B3aNMO/IE/CTBIE C OpraHamm
BNacTy 6b1r10 Hanbonee 3 MEKTUBHBIM ANs UX Chepb;
4bst 611ar0TBOPUTENbLHASA/CNOHCOPCKAsA NOMOLLb Oblna
Hamboree None3Hoi Ans 6n1aronoy4aTens v KTo U3 py-
KOBOAMTENEN YaLLie ApyruX NOOLLPSAN NPUMEHEHNE Ha-
Y4HbIX Pa3paboToK, NHHOBALMOHHBIX PELLEHWIA.

[10 )XenaHmt 3KcnepTa MOXKHO 6bIN0 YKa3aTb KOHKPET-
Hble YNPaBNeHYeCKNe peLuenns, JeNCTBUS, NPOeK-
Tbl, KOTOPbIE MO3BONUNN KOMMAHUN A06MTLCA yCnexa.
OueHka AaBanacb no UToram AenoBoro Ce30Ha ¢ CeHTs-
6ps 2013 rona fo aBrycta 2014 roaa BKNOHUTENBHO.

KAK OTBUPAJTUCH AKCMEPTbI? vnes peit-
TWHra noApasymesana, 470 OLeH1BaTh Apyr apyra oy-
IyT PYKOBOANTENM 11 COBCTBEHHIKN, paboTatoLLme Ha
0JHOM pbIHKe. [103TOMY KOMMaHMK PErmoHa 6bin
pacnpefefieHbl B COOTBETCTBUM C BbIGPAHHOI 0Tpac-
neBon Knaccudmkaumen. Konuiectso npeanpuaTvi 8
pa3HbIX 0TPACAAX NOAY4MI0Ch HEOAHOPOAHbIM. Ton-
MEHeKepbl 3TUX KOMNAHWUIA 1 CTANW 3KCnepTami.

Tak, camas MHOrO4UCNeHHas rpynna y4acTHUKOB UC-

CNnefoBaHns — «®uHaHCkl». Bonpocsl 6b1nu 0TNpas-
neHbl 53 pyKOBOAMTENAM CTPAXOBbIX N UHBECTULNOH-
HbIX KOMNaHWiAi, ynpasnstowwmm 6aHKoB. 1o HOMKUHA-
U «CTpomTenLCTBO> 6bIN0 NPMBIEYeHO 17 akcnep-
TOB, N0 «ABTOAMNEPAM>», «TONNUBHO-3HEPreTUYECKO-
MYy KOMMAEKCy», «4epHOil 1 LUBETHOI MeTannyprum»
—no012, 8 «Puteiine» u «FoctenpummcTae» —no 14.
B chepe xumMm4ecKoii i HepTEXMMNYECKOI MPOMBILL-
NEHHOCTM BONPOChI 6bIK 0TNPaBsieHbl 16 pyKoBOAM-
TenaM, B 0TPacAN MaLIMHOCTPOEHMS U MeTannoobpa-
60Tk —25. K onpenenexnto nobeanTens no Hanpas-
neHuto «TpaHcnopT» 6binn npueneyeHsl 11 YenoBsex,
ano «TenekoMmyHuKauuam u IT» —10.

JkcnepTam 6bina HanpaBsfneHa SNeKTPOHHAR aHKeTa,
no pe3ynbTaTam 3anoaHeHNs KOTOPOW 1 NOACYUTbI-
BaNUChb «ronoca». Npn nogseLeHNM TOroB COCTaBu-
TeAN PeiiTHra ONUPaNNUCh Ha CTaHAAPTHOE NPaBUO
NPOBEAEHMS COLMONOrMYECKNX MCCNELOBAHMIA OTHO-
CUTENbHO PENPe3eHTaTUBHOCTY aHHbIX.

KAK NOACYUTLIBAJICA PEUTUHT? pe-
3yNnbTaTbl 06pabaTbiBANIMCh NPOrpaMMHbIMK Cpef-
CTBaMM 1 hOPMIUPOBANCH B COOTBETCTBUM C HETbIPb-
M$ XapaKTepucTukamn pykosogutenei n Bnagenb-
LIeB KOMNAHWIA: «ngaep», «n066MCT», «<MHHOBATOP» U

OBJIALJATENU NEPBbIX «TBEP[IbIX 3HAKOB>»

«CMOHCOP». B 3aBMCUMOCTY OT KONNYECTBA FONOCOB 3a
TOrO UMW UHOTO YHACTHINKA PEATUHA NO KAXA0MY BO-
npocy 1 661N onpeaeneHbl MHANUCTbI M N06eaNTeNN
npemuu «TBepAble 3HAKN» N0 KOXXAON M3 HOMUHALWA.

KOMNAHUA-UCNONMHUTEND Coumono-
rM4eckoe BeJOMCTBO ONEPATUBHbIX UCCEf0BaHNI
(ArentcTBo «CBOW>») pa6oTaet ¢ 1999 roga Ha Teppu-
TOpuM [epMCcKOro Kpas, a Takxxe COCeJHUX PEroHOB.
B noptdhene komMnaHum — couMonoruyeckmne uccne-
[0BaHWs AN PeroHanbHbIX U MyHULMNAbHbIX Opra-
HOB BNACTU, MPOMbILLNEHHbIX NPESNPUATUNA, TOPrO-
BbIX CETEN M PeKNaMHbIX areHTCTB.

KomnaHus npoBoAMT No TPK-4eThbipe ONpoca B Hefie-
nto (Bcero nposegeHo 6onee 550 KPYNHbIX W CPeAHNX
UCCNeLOBaHNIT), 2 TAKXXe MOHUTOPUHIOBbIV €XeHe-
JenbHbI 0npoc.

METO0/10rna U BPEMS OIMPOCA B «a-
4eCTBE METO/AA NCCNeA0BaHNA Obina Bbi6paHa Knaccu-
yeckas MOAeNb 3KCNepPTHOro onpoca. B cnncku akc-
NepTOB HAMEPEHHO BKOYANMCh TONbKO T PYKOBO-
AUTEeNN, KOTOPble NPeACTaBNAT CBOE NPEANPUATUE
Ha TeppuTopuu Mepmckoro kpas. Onpoc nposoauncs
C CEHTAOPSA N0 0KTA6pL 2014 rofa. m

>

B HomuHauun «TonnuBHO-3Hepre-
TYeCKMiA Komnnekc» — Ceprei
borycnasckuii, Jupextop Mepmcko-
ro dounmnana OAQ «TTK-9»;

B HOMMHAUMKN «XMMUYECKas K
HeDTEXMMUYECKA NPOMbILLNIEH-
HOCTb» — Bacunuit AHMCMMOB,
reHepanbHblii  gupektop 000
«JIYKOWN-NepmuedTeopreut-
Te3»,

B HOMMHAuuW «YepHas U LBETHas
metannyprus» — Bnagumup Mo-
NOKOBCKMX, reHepanbHblii JUpekTop

000 «Kamckuii kabenb», 1 Buktop
PopaunoHoB, ynpasnsowmin  aupek-
Top 3A0 «JTbICbBEHCKMIA MeTannyp-
TMYecKnin 3aBoj»;

B HOMUHaUuK «MatumHoCTpoeHue n
meTannoo6pabotka» — Geprei Mo-
nos, ynpasnstowmin gupektop 0AO
«lepMCKunii MOTOPHBIN 32B0OA»;

B HOMMHaUMM «TpaHcmopT» —
Cepreii Kauuyp, reHepanbHblii au-
pekTop «[lepMcKOi MPUropoAaHoi
KomnaHun», u AHapei Kpasuyk, 3a-
MecTUTENb HayanbHuka CBEpPANoB-

CKOI xenesHoi goporu no epm-
CKOMY PErVOHY;

B HOMWHAuUMu «ABTOAUNEPbI» —
AmuTpuit bawapos, reHepanbHbIi
aupektop 000 «[JAB-ABTO», n
AvHa bosplumHoBa, reHepanbHbIn
avpekTop Verra Group;

B HOMWHauuK «TeneKoMMYyHuKa-
uam u IT» — AHgpeit CemepuKoB,
reHepanbHblii gupektop 3A0 «3P-
Tenekom XonauHr»;

B HOMMHAUUN «DUHAHCbI» — EB-
renvii Merywuy, npeaceparens co-

BeTa aupektopoB 000 «[epmckas
(PNHAHCOBO-NPOM3BOACTBEHHAS
rpynna;

B HOMUHauun «CTponTeNnbCTBO» —
Aupped napukos, reHepanbHbIi
anpektop OAOQ «Kamckas gonuHa»;
B HOMUWHauun «Puteiin» — Cepren
Tpy6un, pampektop 000 «JIMoH-

Tpeng»;
B HOMMHauum «/HAycTpus rocre-
npuumctea» — Oner [onsikos,
onpektop 000  «HaumoHanbHas
KYXHs1».
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