KOOIIEPAIIVIA HA IIEPCIIEKTIUBY

OTeuyecTBEeHHAasi JKOHOMUKA CETO/HS ITEPEKUBAET He JIydlIre BpeMeHa — KpoMe 00-
1[eT0 CI1a/ja MOTPpebIeH s, Ha IPOU3BO/ACTBEHHbBIE CEKTOPA HAYWHAIOT OKAa3bIBaTh He-
raTUBHOE BJIMSHYE U3MEeHEeHNs KypCOB BaJIOT U CAHKIIMOHHbBIE OrpaHN4YeHus. B 3Tux
YCJIOBUSIX BCe Yallje 3By4aT IPU3bIBbI 00paTUTh BHUMaHHE Ha pa3BUTHE KOOIEPauu
oTeYeCcTBEHHBIX IpeAnpusaTHii. He MeHee BayKeH 3TOT aceKT aHTUKPU3UCHBIX Mep U
Ha pETMOHAJILHOM YpOBHe. [IlepMCKUii Kpail cerofHs He BhIVIAANT IUJEePOM CpeJy pe-
TMOHOB 10 YPOBHIO Pa3BUTHUS IPOMBIILIEHHOH KOOIIepalliy, OHAKO IIepBbIE IIIaru B
9TOM HaNpaBJIeHUH YiKe JAeIal0TCs, CHUTAIOT DKCIEPTHI.

MPEVIMYIIIECTBA PETUOHAJIBHOM
KOOIIEPALIU

ITo MHeHUIO 5KCIIEPTOB, YPOBEHb BHY-
TpUperuoHajJbHON Koonepanuu B Ilepm-
CKOM Kpae CerofiHs HEBLICOK. BOJIbIIMHCTBO
TIpeATIPUATUH OCyIIecTBAeT 3aKyIIK/ MaTe-
PHAaJIOB B IPyTHX PerMoHax PY HAIMIUU Ka-
YeCTBEHHBIX aHAJIOTOB, IPOU3BOJAIINXCA B
IMpukambe. [Ipy 3TOM ce6eCTONMOCTD CTaH-
JApTU3NPOBAaHHOU NPOAYKIIUY, B TOM YHC-
Jie BLICOKOTEeXHOJIOTUYeCKOH, 1o Bcel Poc-
CUU IPUMEPHO OMHAKOBa. DKCIEPTHI CKJIO-
HAIOTCA K MBICJIM, YTO CPeY OCHOBHBIX IIPU-
YIH TaKOM CUTyalliy — BBICOKAsA KOPPYIIU-
OHHas eMKOCTb ChephI 3aKYTIOK JaKe B 4acT-
HBIX KOMITAHUAX.

OTa npobeMa ¥ METOJBI ee pelleHus
CTaJIu OAHOM M3 KIIOUeBBIX TEM B IOBECT-
ke obcyxzeHusa CoBeTa JUPEKTOPOB IIPO-
MBIIITIEHHBIX MPeANPUATUH — ITOCTOSHHO
JeHCTBYIOIIero 3KCIepTHO-KOHCYIbTAaTUB-
HOTO COBelllaTeJbHOTO OpraHa Ipu rybep-
narope Ilepmckoro kpasi. CoBeT 6511 cO3aH
B M1oHe 2014 roga B 11e/IX BOBJIEYEHHU PY-
KOBOZUTeJeli IPOMBIIUIEHHBIX IPeAIpUs-
THH, IpeAicTaBUTeNIeH 06IeCTBEHHBIX 00b-
eZIMHEeHU, COI030B U acCOIaIU IIPOMBIII-
JIEHHUKOB B IIpoliecc pa3paboTKu eJUHON
peruoHaabHOM NPOMBIIUIEHHOM IOJUTHUKHU
B IlepMcKkoM kpae.

[Ipobemy pas-
BUTUA U NIOAJEPHK-
KU KyJIbTYpbl BHY-
TpUpEruoHaIbHOU
KOOIlepaliy Ha 3a-
cegaHusax CoBe-
Ta OAHUM U3 Iep-
BBIX IIOJHSAJ FeHe-
paJbHBIN AUpeK-
Top OO0 «Kam-
ckuii kabenb» Bia-
zuMup MonokoBckux. ITo ero onieHkam, zo-
Jis1 TOTO Ke «KaMkabeJisi» Ha TIEpMCKOM PhIH-
Ke HIXe, 4eM B LjeJioM 1o Poccuu. IIpoayk-
1ua «Kamckoro kabena», BocTpe60BaHHAA
BO MHOTHUX cy6bekTax PO u ucnonbdyemas
Ha KpYIHEHINX CTPOKax cTpaHsl, B [lepM-
CKOM Kpae, K COKaJIeHHUIO, UCII0Ib3yeTcs 60-
Jiee 4eM CKpOMHO. «Haruy uszep>KKu Ha Tep-
PUTOPUU Kpasd MUHUMAaJbHEL, IPUCYTCTBUE
MIPOU3BOACTBA B peTHOHE U HAIM4YKe CKIaza
— 3aJI0T OIIepaTUBHOCTHU IIOCTABOK, MBI I'a-
paHTHpyeM Ka4eCTBO IPOAYKIINY, U 3TO MOX-
HO JIETKO IIPOKOHTPOJIMPOBATh, — OTMeYaeT
Baagumup MonokoBckux. — Jlnsa 1'[0Tpe61/1—
Teslel Kpad 3a cyeT CBoel TeppUTOpHaIbHON
6JIM30CTH MBI TOTOBEL IIpEAJIarath Jy4Iiye
LIeHBI U JIy4IllHe YCIOBUA COTPYAHUYECTBA.
B cBOIO 0OUepe b MBI 3aKyllaeM MaTepHraJlbl,
Heo6X0AVMbIe A IPOU3BOACTBA, B IPYTUX
pEervoHax, a MOIVIM Obl Ie/IaTh 3TO y «CBOUX>,
ZlaBas MpOMBILIUIeHHOCTH [lepMcKoro Kpas
BO3MOKHOCTb Pa3BUBAThCA U UMETh aKTHB-
HEIH COBIT.

IpeumyecTBa IpHOOpeTeHUA IPOAYK-
LIMY BHYTPU CBOETO PeTHOHA OUeBU/HBI: 3TO
3Ha4yMTeabHasd DKOHOMHUSA Ha TPAHCIIOPTHOU
COCTaBJIAIOIIEH, 0TKa3 OT YCJIYT IIOCPeIHUKOB
U VX HalleHOK, ITIOBBIIIeHHBIHM ypPOBEeHb OTBET-

CTBEHHOCTH ITOCTABIMKOB 10 FTaPAHTUHHBIM
00s13aTeNbCTBaM — IIPY TOCTaBKe GpaKoBaH-
HOM NpOZAYKIINY IPOM3BECTH 3aMeHY 3HaUH-
TesbHO npolne. Eme oanH BaxHBIN GpaxkTop
— IpsAAMOe COTPYAHUYIEeCTBO BHYTPH Peruo-
Ha, KaK II0Ka3bIBaeT OIIbIT, Ky/la dallle IIPouc-
XOAUT He B paMKax pa3oBOro 3aKasa, a B paM-
KaxX IIOCTOSHHOT'O IIAPTHEPCTBA, ¥ 9aCTO 3TO
CTAHOBUTCSA Cepbe3HBIM IIPEUMYIIeCTBOM
TIPY pean3aliy 3aTPATOEMKHUX IIPOEKTOB.

COTpYAHUYECTBO NIPEANPUATAH PeTu-
OHa BBITOJHO U AJIA BIAaCTeH — HAJIOTH BhI-
MJaYMUBaIOTCA «HA MeCTax», pacTeT 3arpy-
JKEHHOCTb MECTHBIX IPeANPUATHH, YBEIH-
YUBAeTCs KOJIMYECTBO pabO4UX MECT, YIyd-
1IaeTcsa MHBeCTULIMOHHBIN KJIMMAT B peTHo-
He. Ba)XHO, YTOGEI IPOU3BOAUTENH PA3INY-
HOM npoayKiuu B IlepMcKoOM Kpae Usydaan
BO3MOXKHOCTH TIOJTy4eHUs CBIPbA U Pa3ind-
HBIX KOMIUIEKTYIOIINX Ha TeppUTOpHUH IIpu-
KaMb U /leJIaJId COOTBETCTBYIOLINE 3aKa3bl
Ha IIpeANpUATHAX [lepMcKoro kpas, UHPOp-
MUPOBaJIU IPeANPIHIMAaTeTbCKOe COo0IIe-
CTBO ¥l MYHBECTOPOB PEerrOHa O CBOMX OTpe6-
HOCTSIX.

BIIOT'OHE 3ATIOAJEJTKAMMA

Jlpyroii BaXKHOM Tpo6IeMoii, Ha KOTOPYIO
TIPU3BIBAIOT 06PaTUTh IPUCTATHHOE BHUMA-
HYe€ IIPOMBIIUIEHHUKY, ABJIseTCI HE060CHO-
BaHHOE [TIOCPeZIHNYECTBO U, KaK CIe/CTBHUE,
3aBBILIEHNE I[eH U 3acuibe KOHTpadakTa.
Cpezy HETaTUBHBIX IPUMEPOB — HeZlaBHUE
cry4au, 3adUKCUPOBaHHBIE HA IPeATIPUATHU-
Ax peruoHa. B 2013 roay ozHO U3 KpynHeii-
LIVX XUMIIPEATPUATHHI IPUOOPENO KPYTIHYIO
TapTHUIO KabeJTbHO-ITPOBOJHUKOBOM IPOAYK-
LIMH, KOTOPas [0 JOKyMeHTaM 6bl1a 0popM-
JleHa KaK IIpou3BezieHHas Ha «KamckoMm kabe-
Jie». [TocTaBeHHasA IPOAYKIVSA BEI3BajIa I0-
JI03pEeHMs y 3aKa3uuKa U B XOZle paccyiefoBa-
HUA BBIAACHUIOCH, YTO YKa3aHHaA IPOAYKIUA
6bUIa, CKOpee BCETOo, Tpou3BeZieHa KycTap-
HBIM crioco6oM. B 2014 rogy 6ru1a coBepiire-
Ha [ipyrasi COMHUTeIbHas CesKa 10 IPUo6-
peTeHuIo KabeJisi C y9acTreM IIOCPeAHNUKOB,
KOTOpBIe 0POPMUIH OAeTbHEIE CEPTUDU-
KaThl [unepoB «KaMmckoro kabessi» U cepTH-
¢duKaTH KauecTBa Ha MPOAYKLIMIO. B pe3yib-
TaTe [leHa ToBapa BMecTo peanbHbIX 800 ThIC.
py6sieii mpeBbicuia 7 MH py6ieii. Hactos-
Ieli OKa3asach TOJIBKO NPOAYKINA «KaMcko-
ro KabeJisi», KOTOPYIO MOIIIEHHUKY ITpHobpe-
JIV Ha 3aBO/Ie U TePEIPOaIU 10 BEITOAHOM
Juis ce6s LieHe.

Ha «KamckoMm kabee» HeZJoyMeBaloT, [o-
4YeMy npeAnpusaTHs [lepMcKoro kpas usbera-
10T IPUOGPETEHH MPOAYKIUY HATIPSIMYIO C
3aBoza. «/l1g Hac y9acTUBIINECs CTydau KOH-
TpadaKTa — He TOIBKO BOIIPOC PENyTaluy U
3aI[UTEl THTEPECOB, TO ellle U BOImpoc 6e3-
OMaCHOCTH, — TOBOPUT Bragumup Moiio-
KOBCKUX. — HekadyecTBEHHBIHI IPOBOJ MPU-
BOJUT K OLTYTUMBIM GUHAHCOBBIM IIOTEPAM,
K BBIXOZLY U3 CTPOsi 060pyZ0BaHUA U IPUO0-
poB, k YC u fake TEXHOTEHHBIM KaTacTPo-
dam. B pamkax IpOMBIIIUIEHHOH Kooliepa-
LMY MBI IpH3bIBaeM IIPOMBIIIUIEHHBIE IIpeJ-
TIpUATHUSA, IPEJIPUATHA MaJIOT0 U CpeLHero

6u3Heca MOKynaTh KabeIbHYIO IPOAYKIINIO
TOJIBKO HaIPSMYIO C 3aBOAA-U3TOTOBUTEJIA.
DTO 1 COKpalljeHHE TPaHCIIOPTHBIX PACXO/OB,
Y 5KOHOMUSI TIPY TIOKYTIKE, ¥, HECOMHEHHO,
rapaHTysa Ka4eCcTBay.

TAPAHTUN JINJIEPCTBA

Cerogus «KaMckuit Kabesb» OpUeHTUPY-
eTcs Ipex/e BCero Ha pa3BUTHe HOBOI BhI-
COKOTEXHOJIOTYHOM MpoAyKIuy. B o6macTu
MHHOBAIIMOHHBIX Pa3paboTOK KOMIIAHUA CO-
TPYAHUYAET C KII0UeBBIMHU OTPacCJeBEIMU
npeznpudatuamu: OAO «BHUMKII», OAO
«HVM MTHHOT3JI», 000 «l]eHTp mepeZoBBIX
TexHooTui», PI'BOY BITO «[THUITY». Oc-
HOBHBIMH HaIlpaBJIeHUIMY B3aMOZEeHCTBUS
ABJIAIOTCS IIOMCK M pa3paboTKa albTepHATHB-
HBIX M30JIIIIMOHHBIX ¥ TOKOIIPOBOZAAIINX Ma-
TEpUAJIOB, OlleHKA U aHAJIN3 TPEHZOB PHIHKA.
ITprMepoM TaKOH COBMeCTHOH paboTsI MO-
JKET CIIY>KUTh CepTUGUKAIA U 3aITyCK B IIPO-
U3BOACTBO B 2014 rofly HU3KOTOKCUYHBIX Ka-
Geneii c uapekcoMm LTx. JIpyroit MHTepecHOM
HOBUHKO cTas pa3paboTaHHBIN ClIel[Uam-
CTaMU IpeAIpUATHA Kabesb TOProBoii Map-
kxu EPRon®, peKoMeHZI0BaHHBIH K ITpHUMe-
HEHUIO B IPOEKTAaX C MOBBIIIEHHBIMU Tpe-
6OBaHUAMH 110 CTOMKOCTH K MacjaM, BbICO-
KHUM TeMIlepaTypaM U MeXaHU4eCcKOMY BO3-
ZeHcTBUI0. B IIepByio ouepeZib 3TO aKTyalbHO
JUIA IpeATIpUATH HedTera3oBoii U HedTeme-
pepabaTsIBalolell oTpaciell, 06EKTOB Me-
TPOTIOJIUTEHA, XUMIYECKUX IPeANPUATHH.

Kpome pa3paboTKy HOBOH MPOAYKIUH,
000 «Kamckuii kabenb» He IpeKpaljaeT 1
MOZ€PHU3ALINIO IPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHO-
cTeii, 607IbII0e BHUMaHUE YZEIISeTCS COBED-
IIeHCTBOBAHUIO OM3HeC-IPOIeCCOB, YIyd-
HIeHUIO ¥ ONTUMU3alH TeXHOIOTHH yIIpaB-
JIeHWs, MUHUMU3aIuY usfiepskek. VIHBecTH-
I[UY B Pa3BUTHE IPOU3BOACTBEHHOH 6a3bl CO-
craBwin B 2013 roxy 6os1ee 600 MTH. py6iieii.
B pszie 11eX0B BHE/[PEHBI IIPUHITUIIEL «6epex-
JIMBOTO IPOM3BO/CTBA». BosbIloe BHUMaHMe
CIIEIMATHCTHI 3aBOAA YAEIAIOT 60pb0e ¢ KOH-
TpadakTHO! 1 PparbcudUIPOBAHHOI IIPO-
JyKIyel Ha pEIHKe KabeTbHO-IIPOBOJHUKO-
BOM IIPOAYKIUY, pa3bsACHAA IapTHepaM U 3a-
Ka34MKaM, KaK BEIOpaTh KayeCTBEHHBIH Ka-
6es1b ¥ M36eXKaTh BCTPEUH ¢ HoAAenkoi. He-
CMOTpA Ha 00I1e KPU3UCHbIE TeHAEHIUN B
IIPOMBIIUIEHHOCTH, BHIpYy4YKa «KaMcKoro Ka-
6ens1» B 2013 rozy cocraBuia 6osee 21 mipz,.
py0Oiieii, 4YTO MPEBOCXOAUT 06BEMBI peann3a-
nyy npoaykiuy 3a 2012 rog. OO0 «Kamckuii

kabesb» cerogHsa 3aHUMaeT 17% pEIHKa Ka-
6eIbHOM poAyKIyY B Poccru.

C HeZlaBHUX 110D, YYUTBIBAsA CJIOKUBIIYIO-
s HOJIUTUYECKYI0 0OCTaHOBKY U BBOZ, CaHK-
uuii npoTtuB Poccuu, «Kamckuii kabesb» y4da-
CTBYeT B IIpOrpaMMe UMIIOPTO3aMelLleHUA U
rOTOB IIpe/JlaraTb CBOUM KJIMEHTaM aHaJlo-
ru 3apy6exxHoi npogykunu. Ceifuac mepe-
TOBOPHI 06 3TOM BeJyTCH C PAZOM KPYIIHeH-
mux Koprnopanuit, HanpuMmep ¢ OAO «Kowm-
naaua «Cyxoi» 1 OAO «'a3mpoM», paccka-
3BIBAIOT Ha IIPeANpUATHH. [Ipy aTOM pedb He
nzeT 06 yXyZIIeHUH KayecTBa [10 CPaBHEHHIO
C UIMIIOPTHBIMU 06pasiiaMy IPOBOZOB U Ka-
6e1s. lapaHTHEH 9TOMY MOXET CIIy>KUTh TOT
daxr, 4To yxKe ceituac npoaykuusa «Kamcko-
ro kabessa» cepTUGUIMPOBAHA 10 MeX/yHa-
POAHBIM CTaHJAPTaM U C yCIIEXOM ITOCTaB/IA-
eTcs Ha pIHKY eBPOIeiCKUX CTPaH U Biiik-
Hero Bocroka.

3acIyry IepMCKOTO IPeANPUATHA [IPU-
3HaHBI BeyIMMU 5KCIIePTHBIMU U3JaHUAMU
IMpukamps u Bcero Ypaia. Tak, «<Kamckuii ka-
6esb» Bomtes B TOIT-300 KpymHeHIIIX Ipes-
npusaTtui [[pukambs — razera Business-Class
NpeZcTaBWIA eXXeroAHbIN pedTHHT, rie 000
«KaMmckuii kabenb» 3aHs10 11-e MecTo cpe-
AV KPYIHeHUINX IpeAIpUATUN peruoHa u
MIPU3HAHO IIePBBIM B OTPaC/IU MalIUHOCTPO-
eHus. Ao uroram pa6oTsl B 2013 rogy OO0
«Kamckwii kabenb» Bomwio B criucok TOIT-400
KpyNHeUIX KOMIIaHUH Ypasa u 3anafgHon
CubupH 10 BepCHUY aBTOPUTETHOT'O U3aHMS
«JKCIepT-Ypar».

0606112, Bragumup MoTOKOBCKUX OT-
MeYaeT, YTO TOJIBKO COBMECTHBIE YCHIINA 3¢-
($EeKTHUBHBIX IPOMBIIUIEHHBIX IPEATIPUATHH
IIpU NOAZePKKe perMOHAIbHBIX BIacTel 1o-
3BOJIAT He TOJIbKO IIPOMTH Ts>KeJIble BpeMeHa,
HO 1 PasBUBAaThCA, HECMOTPA Ha UMeIoIyecs
NpenATCTBUA. «[I[pOMBIIUIeHHAA IOJUTUKA
pervoHa, 6e3yciI0BHO, J0JDKHA 3aKII0YaThCsA
BO B3aUMOZIeHICTBUH BCEX YPOBHEH rocyzaap-
CTBEHHOTO yIIpaBJe€HUsA, IPOMBIIIEHHBIX
MIpeAIpUATUH, — IOA4epKUBaeT reHepab-
HBI ArpekTop «Kamckoro kabessa». — KoH-
LeNINA Pa3BUTHA perMOHAIbHOM IIPOMBIII-
JIEHHOCTH JIOJDKHA 06ecrieyuBaTh SKOHOMHU-
YEeCKYIO IIOAAeP>KKY MECTHOT'O TOBAPOIIPOM3-
BOJWTEJIA Y YCHJINA BIACTH ZIOJDKHBI OBITH Ha-
IIpaBJIeHb IIpeX/ie BCero Ha cosziaHue baro-
MIPUATHON NHGPACTPYKTYPHI AJIs GU3Heca 1
KOHCOJIMZAIIVIO Bcex oTpacieil. Tonbko 6ma-
roziaps HalllM COBMECTHBIM ycuiuaM [lepM-
CKUH Kpaii 6yZeT pacTy ¥ pa3BUBAThCS».

Hamnpat




