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ИндустрИя гостепрИИмства

M&A

Общежитие нОвОгО типа интерес к хОстелам растет  
и у туристОв, и у бизнесменОв. в петербурге пОявляется все бОльше крупных 
сетевых прОектОв. из-за ОбОстрившейся кОнкуренции владельцам хОстелОв 
прихОдится тренирОвать фантазию и предлагать пОстОяльцам не тОлькО удачную 
лОкацию и низкие цены, нО и интересую «фишку». КРиСТиНА НАуМОвА

Популярность хостелов, давно набравшая 
обороты в Европе, растет и в России. И 
если еще три года назад бизнес хостелов в 
Петербурге и Москве только начинал фор-
мироваться, и каждый новый проект мог 
рассчитывать на приличную долю рынка, 

то сейчас конкуренция очень высока. Под-
тверждением популярности формата хо-
стелов является премия Hoscars. Награды 
в четырех номинациях вручаются хостелам 
по всему миру. В этом году премию полу-
чили петербургский хостел Soul Kitchen, 

Home Lisbon Hostel в Лиссабоне, Tattva 
Design Hostel в Порто и Wombats City Hostel 
Budapest в Будапеште. Кроме европейских, 
в топ-10 попали гостиницы США, Азии, Юж-
ной Америки и Океании. Лучших определяет 
только мнение туристов со всего мира, ко-

торые оставляют на сайте Hostelworld.com 
отзывы. Победители, как правило, опреде-
ляются, исходя из таких категорий, как ат-
мосфера, чистота, оборудование, удобства, 
расположение, безопасность, стиль, а так-
же соотношение цены и качества. 

29 ➔ Впрочем, по его словам, пока до ре-
альных сделок по приобретению дилер-
ских предприятий еще далеко. «Владель-
цам психологически непросто смириться 
с существенным изменением реальной 
капитализации их компаний. К  тому же 
длинных и дешевых денег для автобиз-
неса на рынке больше нет»,  — полагает 
Роман Слуцкий.

Участник рынка отмечает появление 
на рынке непрофильных инвесторов, ко-
торые конвертировали долги некоторых 
нерадивых дилерских групп во владение 
бизнесом «в надежде вернуть свой капи-
тал». Эксперты полагают, что такой путь 
не принесет успеха и спустя год-два эти 
предприятия будут проданы за разумные 
деньги, а не по цене выданных некогда на 
их финансирование кредитов.

Председатель совета директоров груп-
пы Wagner Александр Иванов говорит, что 
был бы заинтересован в покупке дилера 
массового бренда, но только по крайне 
выгодной цене. По его словам, сейчас не-
удачное время для выхода на рынок.

Сейчас на рынке есть несколько от-
крытых предложений о покупке бизнеса. 
Например, основной владелец группы 
«Олимп» Евгений Войтенков приступил 
к активным переговорам о продаже сво-
их дилерских центров Mercedes-Benz и 
Porsche на Пулковском шоссе. Господин 
Войтенков рассказал, что в настоящее 
время уже сформировался пул заинтере-
сованных инвесторов, имена которых не 
разглашаются. Собеседник издания так-
же добавил, что рассматривает возмож-
ность продажи и салона на Исполкомской 
улице, в котором расположены шоу-румы 
Mercedes-Benz, Hyundai, а также trade-in. 
Господин Войтенков оценивает свой биз-
нес в 6  млрд рублей. Эта сумма включа-
ет, помимо трех дилерских центров, не-
которые земельные участки и объекты 
недвижимости. К  продаже предлагаются 
контрольные пакеты акций компаний в 
размере более 70%. 

Кроме того, банкротящийся автохолдинг 
РРТ будет продавать активы общей стои-
мостью, по оценкам самой компании, около 
4 млрд рублей. Продажей будут занимать-
ся банки. Директор аналитического агент-
ства «Auto-Dealer-СПб» Михаил Чаплыгин 
полагает, что активы РРТ будут интересны 
другим участникам рынка при адекватной 
цене. По его словам, импортеру невыгодно 
отказываться от этих дилерских центров, 
учитывая их удачную локацию. 

Банки могут оставить эти непрофиль-
ные активы себе, но передать их в управ-

ление профессиональным участникам 
рынка, полагают эксперты. 

деньгИ в европу Адвокат адвокатского 
бюро DS Law Екатерина Ильина отмечает, 
что одна из тенденций развития направле-
ния M&A — перемещение инвесторов из 
реального сектора в инфраструктурные 
отрасли, в девелопмент, связь, финансы. 
Кроме того, если в прошлом году и в на-
чале этого года рос объем сделок ино-
странных инвесторов с российскими ак-
тивами, то теперь с учетом накалившейся 
международной ситуации положение дел 
изменяется в обратную сторону, говорит 
госпожа Ильина. Например, в 2013 году 
Кировский завод завершил сделку по при-
обретению компании Goppel Bus GmbH, 
одного из ведущих немецких производите-
лей городских автобусов. Кировский завод 
купил также 100% акций немецкого про-
изводителя станков для промышленности 
Monforts Werkzeugmaschinen GmbH  &  Co. 
Кроме того, Кировский завод купил долю 
обанкротившегося завода «Вагонмаш», 
некогда лидера по производству вагонов 
для метрополитена, в совместном с Skoda 
Transportation предприятии. СП планиру-
ет выпускать не только вагоны метро, но 
также трамваи и двухэтажные электрички. 
Весной этого года вступило в силу согла-
шение о покупке судостроительным за-
водом «Пела» северогерманской верфи 
Sietas. 

Аналитик IFC Markets Дмитрий Лукашов 
рассказывает, что в прошлом году в Рос-

сии была объявлена 321  сделка слияния-
поглощения на общую сумму $108,5  млрд. 
Крупнейшей сделкой стала покупка «Рос-
нефтью» ТНК-ВР за $54 млрд. За счет этого 
совокупный объем вырос на 35% по срав-
нению с 2012 годом и достиг максимума с 
2007 года. При этом он все равно примерно 
в восемь раз меньше годового объема сде-
лок M&A в Европе и почти в десять меньше, 
чем в США. На долю внутренних сделок 
по покупке-продаже российских активов 
между российскими же компаниями при-
шлось 80% объема рынка. При этом 16% 
заняла доля покупок российских активов 
иностранными инвесторами и 4% — приоб-
ретение иностранных активов российскими 
инвесторами. 

В региональном разрезе основной объ-
ем сделок пришелся на Москву, где зареги-
стрировано большинство компаний-участ-
ников. «Крупнейшей сделкой в Петербурге, 
на мой взгляд, в прошлом году стало при-
обретение 

”
Национальной контейнерной 

компании“ группой Global Ports Investments 
за $1,57 млрд. НКК владеет двумя термина-
лами в Большом порту Петербурга и рядом 
других активов. На втором месте оказа-
лась покупка 50 процентов акций сотового 
оператора 

”
Tele2 Россия“ петербургским 

банком 
”
Россия“ у московского банка ВТБ 

примерно за $1,25  млрд. Кроме этого, я 
бы еще отметил продажу Львом Левиевым 
и Вячеславом Мирилашвили 48  процентов 
акций социальной сети 

”
В контакте“ фонду 

UCP приблизительно за $720 млн. Пожалуй, 
эта сделка может претендовать на третье 

место в регионе», — рассуждает господин 
Лукашов. 

рИскИ сИстемы «В целом стоит сказать, 
что, российское законодательство в данной 
области далеко от идеала, и регулирование 
сделок слияния и поглощения в российском 
праве не получило к настоящему моменту 
должного развития и детализации, поэтому 
не отвечает потребностям участников рын-
ка», — констатирует госпожа Ильина. На-
глядно это можно проследить, по ее словам, 
анализируя практику российских судов. 
Главным риском сделок M&A является угро-
за непризнания отдельных условий сделки, 
совершенной в России по законодатель-
ству иных стран, или использование сторо-
нами сделки правовых институтов, которые 
отсутствуют в российской системе права.

Основные риски проведения процеду-
ры слияния и поглощения — недополуче-
ние выручки в результате неточной оценки 
перспектив сделки, а также неполное фи-
нансирование проекта слияния, говорят 
специалисты. К рискам при слиянии отно-
сится также потеря квалифицированных 
сотрудников и, как следствие, потеря части 
клиентов приобретаемой компании, а также 
размытие контроля и отсутствие страте-
гии развития будущей компании. На этапе 
проведения переговоров для сокращения 
рисков стоит обратиться к профессиональ-
ному посреднику для оценки перспектив  
будущей сделки, советуют юристы. 

Учитывая существующие сложности, 
многие сделки совершаются в иностранных 
юрисдикциях, через иностранные холдин-
говые структуры и подчиняются иностран-
ному (зачастую английскому) праву, рас-
сказывают юристы. При этом основными 
объектами сделок, как правило, выступают 
российские активы, а бенефициарный соб-
ственник продаваемого актива в основном 
российское лицо. В такой ситуации при 
нарушении гарантий или иных условий до-
говора придется идти в российский суд за 
принудительным исполнением условий до-
говора или признанием исполнения реше-
ния иностранного суда, а это может ока-
заться весьма проблематичным. 

«Последствиями указанных обстоя-
тельств, в частности, могут быть отказы 
судов в применении тех или иных положе-
ний сделок, не соответствующих или иду-
щих вразрез с законодательством Рос-
сии, при обращении за принудительным 
исполнением решений иностранных судов 
— отказ в принудительном исполнении 
уже состоявшихся решений», — говорит 
госпожа Ильина. n

одна Из тенденцИй развИтИя направленИя M&A — перемещенИе Инвесторов Из реального сектора в Инфраструк−
турные отраслИ, в девелопмент, связь, фИнансы
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