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ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

Эти компании без проведения конкурса получили 
право на ведение геологоразведочных работ на 37 
участках. К работам привлечены крупнейшие мировые 
нефтегазовые компании ExxonMobil, Eni и Statoil. В де-
кабре 2013 года компания «Газпром нефть» добыла 
первую нефть со дна Печорского моря. В августе 2014 
года «Роснефть» совместно с компанией ExxonMobil 
приступила к бурению первой скважины «Университет-
ская-1» на шельфе Карского моря.

Стоит также отметить кооперацию других двух ком-
паний — ЛУКОйЛа и «Башнефти» — для освоения 
труднодоступных районов нефтедобычи в Ненецком ав-
тономном округе. За последние три года компании при-
обретали активы вблизи места реализации крупного со-
вместного проекта — в районе месторождений им. Р. 
Требса и им. А. Титова. В перспективе готовая транс-
портная инфраструктура (терминал для экспорта нефти 
Варандей и магистральный нефтепровод Харьяга–Уса) 
может быть использована в случае разработки место-
рождений на участках, приобретенных «Башнеф-
тью»,— Восточно-Падимейском, Саватинском, Сабри-
ягинском и янгарейском.

В целом компании-недропользователи предпочита-
ют развивать уже имеющиеся в их собственности кла-
стеры, приобретая участки вокруг существующих про-
мыслов. ВИНК продолжают наращивать свою ресурс-
ную базу путем приобретения крупных лицензионных 
участков и месторождений федерального значения. 
Также наблюдается тенденция к росту недрового порт-
феля небольших независимых компаний, и важной 
предпосылкой здесь является доступ к транспортной и 
энергетической инфраструктурам.

ВЫШЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Компании готовы переплачивать за удачно располо-
женные участки вблизи собственных кластеров нефте-
газодобычи с развитой инфраструктурой. Два самых 
дорогих участка недропользования, приобретенных в 
последние годы, находятся в Уральском ФО. Это Ими-
лорский участок, отошедший ЛУКОйЛу за 50,8 млрд 
руб., и Северо-Рогожниковский (имени Шпильмана), 
выигранный «Сургутнефтегазом», заплатившим за не-
го 46,2 млрд руб. Интересно отметить, что помимо круп-
ных ВИНК в аукционе за Северо-Рогожниковский уча-
сток также приняла участие независимая компания 
«Статус».

Даже без учета этих участков Уральский ФО ценится 
недропользователями выше всего — участки в этом ре-
гионе в среднем уходят с молотка более чем за 700 млн 
руб. За Уральским следуют Северо-Западный и Сибир-
ский ФО. Средняя стоимость участка в этих регионах за 
последние три года составила около 600 млн руб.

Самым дорогим участком в пределах Северо-Запад-
ного ФО стал Наульский лицензионный участок, кото-
рый достался единственному участнику аукциона — 
«Роснефти» — за 3,606 млрд руб. Цена еще шести 
участков составила свыше 1 млрд руб. за каждый.

В конце 2012 года в Сибирском федеральном округе 
развернулась борьба за Лодочное месторождение. В 
этом аукционе также приняла участие независимая 
компания «Статус», хотя в результате месторождение 
отошло «Самотлорнефтегазу» за 4,66 млрд руб.

В Дальневосточном ФО за наибольшую цену ушла 
Северная оконечность месторождения Чайво, достав-
шаяся «Роснефти» за 1,6 млрд руб. Стоимость участ-
ков в среднем не превышала 300 млн руб.

В Приволжском федеральном округе средняя цена 
участка составила 100 млн руб. Самым дорогим стал 
Березовый участок в Самарской области, отошедший 
«дочке» «Роснефти» компании «Самаранефтегаз» за 
792 млн руб.

В Южном и Северо-Кавказском ФО максимальная 
стоимость участков не превышала нескольких десятков 
миллионов рублей, а средняя стоимость по округам со-
ставила около 7 млн руб. Стоит отметить, что наиболее 
дорогие участки в этом регионе принадлежат независи-
мым нефтегазовым компаниям.

Но все же больше половины участков, выставленных 
на аукционах за последние годы, не вызвали интереса 
у недропользователей. Потому что все чаще предлага-
ются участки либо с небольшими месторождениями, 
либо с ресурсами, для подтверждения которых и после-
дующего перевода в категорию запасов требуются зна-
чительные инвестиции.

При этом очевидна тенденция увеличения инвести-
ций в геологоразведку со стороны государства и нефте-
газовых компаний. Например, в 2013 году была даже 
принята государственная программа по воспроизводству 
и использованию природных ресурсов, что возможно и 
стало одной из причин перевыполнения плана восполне-
ния ресурсной базы во многом благодаря открытию но-
вых и переоценке запасов старых месторождений. n
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