
Расклад после боя
Ассоциация Mенеджеров и ИД «Коммер-
сантъ» представляют XIII ежегодный 
рейтинг ведущих менеджеров России. 
К традиционному «Топ-1000 российс-
ких менеджеров» в этом году добавлен 
«Топ-1000 региональных руководите-
лей предприятий», без учета Москвы 
и Санкт-Петербурга. В нынешнем рей-
тинге появилось гораздо меньше новых 
имен, чем в прошлогоднем. Особенно 
заметно это проявилось в отношении 
позиций, где менеджеры в основном за-
рабатывают авторитет при реализации 
новых эффектных проектов. Это может 
свидетельствовать о том, что российс-
кая экономика из стадии посткризисно-
го восстановления и роста перешла 
в более спокойную фазу развития. 

Пополнение в верхах
Анализ изменений в «Топ-1000 российс-
ких менеджеров» закономерно начать 
с изучения списка бизнес-лидеров — ве-
дущих отечественных бизнесменов и ру-
ководителей крупнейших, стратегически 
важных для экономики страны предпри-
ятий. Поскольку именно эти люди во мно-
гом формируют экономическую полити-
ку страны и определяют стандарты и пра-
вила игры для менеджеров всех уровней 
как своих компаний, так и зачастую на 
рынке в целом.

В этом году в списке бизнес-лидеров сра-
зу четыре новых имени — это Игорь Сечин, 
Рубен Аганбегян (в сентябре покинул свой 
пост), Михаил Задорнов и Аркадий Нови-
ков. Появление первых троих в рядах биз-
нес-лидеров удивления не вызывает. Игорь 
Сечин, сменив пост вице-премьера по ТЭКу 
на кресло главы «Роснефти», не только воз-
главил крупнейшую нефтекомпанию стра-
ны, но и во многом сохранил рычаги адми-
нистративного влияния на развитие отрас-
ли в целом — в качестве секретаря не так 
давно созданной президентской комиссии 

по ТЭКу. Присутствие Рубена Аганбегяна, 
после слияния бирж ММВБ и РТС возгла-
вившего объединенную Московскую бир-
жу, также вполне закономерно: новая бир-
жа не только монополист, формирующий 
валютный и фондовой рынки — на ее осно-
ве государство, видимо, и будет создавать 
столь широко разрекламированный Меж-
дународный финансовый центр (если, ко-
нечно, не забудет об этом проекте). Михаил 
Задорнов, в свою очередь, не только воз-
главляет один из крупнейших розничных 
банков страны, но и в течение нескольких 
последних лет занимал первое место в на-
шем рейтинге высших руководителей в но-
минации «Коммерческие банки». В списке 
бизнес-лидеров он наряду с Петром Аве-
ном и Германом Грефом стал третьим экс-
министром российского правительства, 
перешедшим в банковскую сферу.

Что касается Аркадия Новикова, то его 
фигура несколько выбивается как из спис-
ка «новичков», так и из списка бизнес-лиде-

ров в целом — просто в силу относительно 
небольших масштабов и социальной значи-
мости его бизнеса. В Ассоциации Mенедже-
ров поясняют, что решение включить его 
в элиту российского бизнеса эксперты при-
няли, поскольку господин Новиков нес
колько лет подряд занимал первое место 
в номинации «Сервис» рейтинга «Топ-1000 
российских менеджеров». Рискнем также 
предположить, что свою роль сыграла и зна-
чительная публичная активность бизнесме-
на — в частности, во время последних пре-
зидентских выборов он был доверенным 
лицом кандидата Владимира Путина.

Традиционный анализ
При анализе изменений в самом списке 
1000 лучших российских менеджеров мы, 
как и в прошлом году, не включали в рас-
смотрение и в суммарную статистику по от-
раслям данные по высшим руководителям 
компаний (хотя для справки и привели их в 
таблице). Причины те же: среди них по рос-

сийской традиции много владельцев бизне-
са, что практически лишает их возможнос-
ти перехода в другую отрасль или на другую 
функциональную позицию. В крупных же 
международных компаниях, топ-менедже-
ры которых активно представлены, напри-
мер, в потребительском секторе и секторе 
профессиональных услуг, существует тра-
диция ротации региональных руководите-
лей, так что появление новых имен здесь 
не основание делать какие-либо выводы 
о ситуации в компании или отрасли.

Если же говорить о более низких пози-
циях, где менеджеры, как правило, наем-
ные работники, а не собственники компа-
ний, картина по сравнению с прошлым го-
дом получилась следующая (как обычно, 
мы смотрели, сколько новых имен возник-
ло в рейтинге по сравнению с предыдущим 
годом; соответствующий показатель — до-
ля новых имен в рейтинге (в процентах) — 
и был выбран в качестве количественного 
критерия — «коэффициента обновления»).

В целом «коэффициент обновления» рей-
тинга понизился: в прошлом году, если не 
учитывать высших руководителей, список 
лучших российских менеджеров обновил-
ся на 46%, в этом — на 41%. Причина, дума-
ется, в том, что в позапрошлом году (по ито-
гам которого и формировался прошлогод-
ний рейтинг) все еще продолжалось доволь-
но активное восстановление экономики 
после кризиса 2008–2009 годов и, как всег-
да в подобных ситуациях, возникали новые 
точки роста, новые проекты, что, с одной 
стороны, способствовало перетоку людс-
ких ресурсов, а с другой — позволяло ме-
неджерам громко заявить о своих способ-
ностях в ходе реализации данных проек-
тов. В прошлом году данный процесс, оче-
видно, стал менее бурным, развитие бизне-
са пошло более спокойным, рутинным пу-
тем. Лучшее подтверждение тому — резкое 
падение «коэффициентов обновления» 
двух ключевых для реализации новых про-
ектов позиций — коммерческих и финансо-
вых директоров. В прошлом году по обеим 
этим номинациям список лучших менед-
жеров обновился на 57%, в этом году новых 
имен в списке лучших коммерческих ди-

ректоров — 44%, в списке финансовых 
директоров — всего 36%, то есть примерно 
столько же, сколько в среднем по всему рей-
тингу. Вполне вписывается в эту картину и 
падение с 49% до 42% коэффициента обнов-
ления» для позиции «директор по марке-
тингу». Словом, модернизацию экономики 
можно считать в основном завершенной.

По большинству остальных профессио-
нальных позиций рейтинга изменения в 
«коэффициентах обновления» по сравне-
нию с прошлым годом минимальны и нахо-
дятся в пределах 1–2 процентных пунктов, 
что очевидно, не может свидетельствовать 
о каких-либо изменениях на рынке. Нес
колько выделяется на этом фоне повыше-
ние «коэффициента обновления» для по
зиции «директор по персоналу» — с 43% 
до 47%. Бизнес почувствовал, что пора гото-
виться к переходу от стадии восстановле-
ния и роста к стадии некоторой стагнации, 
что требует проектов по оптимизации про-
цессов, в том числе процессов управления 
людскими ресурсами — последнее особен-
но актуально в условиях возникшего в пе-
риод роста перегрева на рынке труда.
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 Бизнес-лидеры (в алфавитном порядке) 
Ф.И.О.	 Компания	 Должность
Авен Петр Олегович	 Альфа-банк	 Председатель совета директоров банковской группы, член совета директоров

Аганбегян Рубен Абелович	 Московская биржа	 Президент

Алекперов Вагит Юсуфович	 ЛУКОЙЛ	 Президент, председатель правления, член совета директоров

Богданов Владимир Леонидович	 «Сургутнефтегаз»	 Генеральный директор

Варданян Рубен Карленович	 Группа компаний «Тройка Диалог»	 Президент

Вексельберг Виктор Феликсович	 Группа компаний «Ренова»	 Акционер, председатель совета директоров

Греф Герман Оскарович	 Сбербанк России	 Президент - председатель правления

Дерипаска Олег Владимирович	 ОК «Русал»	 Председатель правления, генеральный директор

Евтушенков Владимир Петрович	 АФК «Система»	 Председатель совета директоров, председатель комитета по стратегии

Задорнов Михаил Михайлович	 Банк ВТБ 24	 Президент, председатель правления

Костин Андрей Леонидович	 Банк ВТБ	 Президент-председатель правления, член наблюдательного совета 

Лисин Владимир Сергеевич	 Новолипецкий металлургический комбинат	 Председатель совета директоров

Махмудов Искандар Кахрамонович	 Уральская горно-металлургическая компания	 Президент

Миллер Алексей Борисович	 «Газпром»	 Председатель правления, заместитель председателя совета директоров

Мордашов Алексей Александрович	 «Северсталь»	 Генеральный директор

Новиков Аркадий Анатольевич	 Группа компаний Аркадия Новикова	 Президент

Потанин Владимир Олегович	 ХК «Интеррос»	 Президент

Рашников Виктор Филиппович	 Магнитогорский металлургический комбинат	 Председатель совета директоров

Сечин Игорь Иванович	 НК «Роснефть»	 Президент, председатель правления

Усманов Алишер Бурханович	 Газпроминвестхолдинг	 Генеральный директор

Фридман Михаил Маратович	 «Альфа-групп»	 Председатель наблюдательного совета консорциума «Альфа-групп»

Фролов Александр Владимирович	 «Евраз Груп»	 Президент

Чубайс Анатолий Борисович	 «Роснано»	 Председатель правления

Якунин Владимир Иванович	 РЖД	 Президент, председатель правления

Сколько новых имен появилось в рейтинге «ТОП-1000 российских менеджеров» в 2012 году по сравнению с 2011 годом*
Отрасль/позиция	 Высшие	 Директор	 Коммерческий	 Директор	 Финансовый	 Директор	 Директор	 Директор	 Директор	 В среднем	
	 руководители	 по ИТ	 директор	 по корпоративному	 директор	 по отношениям	 по общественным	 по маркетингу	 по управлению	 по всем позициям 	
	 	 	 	 управлению	 	 с органами власти	 и корпоративным связям	 	 персоналом	 (без учета высших 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 руководителей)
Лесная и лесоперерабатывающая  
промышленность	 36	 20	 57	 0	 33	 0	 50	 40	 0	 28

Машиностроение	 36	 71	 38	 45	 43	 13	 50	 50	 17	 41

Медиабизнес	 36	 57	 40	 40	 20	 20	 40	 43	 83	 44

Металлургия	 10	 50	 50	 43	 43	 0	 50	 57	 43	 40

Профессиональные услуги	 40	 50	 67	 57	 29	 20	 38	 13	 50	 40

Информационные технологии	 46	 40	 0	 50	 40	 20	 20	 25	 29	 27

Связь	 30	 40	 33	 40	 17	 29	 40	 40	 25	 33

Сервис и производство  
потребительских товаров	 50	 60	 80	 40	 60	 43	 29	 43	 60	 50

Строительство	 58	 20	 50	 20	 60	 75	 71	 25	 50	 48

Торговля	 25	 38	 75	 0	 43	 50	 67	 63	 33	 50

Транспорт	 42	 17	 38	 50	 29	 33	 33	 60	 67	 40

Коммерческие банки	 60	 57	 75	 60	 38	 60	 29	 63	 50	 52

Страхование	 36	 57	 0	 67	 20	 0	 29	 60	 50	 39

Финансовый сектор	 17	 33	 0	 50	 33	 43	 50	 40	 50	 41

Химическая промышленность	 10	 50	 20	 25	 60	 33	 25	 33	 100	 43

Энергетика и топливный комплекс	 20	 33	 38	 27	 17	 50	 29	 20	 50	 35

В среднем по всем отраслям	 36	 44	 44	 39	 36	 32	 41	 42	 47	 41

*Доля новых имен указана в процентах, с округлением до целого.


