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скальных условий для всех шельфовых проектов госу-
дарству представляется более рациональным.

Решение об условиях разработки месторождений на 
шельфе, предложенное правительством весной, в значи-
тельной мере устраивает обе стороны. «Новый налоговый 
режим предполагает полный отказ от экспортных пошлин 
и налога на имущество, введение ставок на добычу в раз-
мере 5–30% в зависимости от сложности условий разра-
ботки. Принципиально, что законодательно будет закре-
плена неизменность налоговых условий на срок до 15 лет 
от момента начала разработки месторождений»,— объ-
яснял суть принятого пакета мер Игорь Сечин (тогда за-
меститель председателя правительства).

В иных условиях работа на шельфе была бы просто не-
рентабельна. Но новые налоговые нормы в сочетании с 
гарантией стабильности налоговых требований, как гово-
рят в ExxonMobil, «будут достаточным условием для того, 
чтобы позволить начать разработку этих ресурсов». Дру-
гой партнер «Роснефти», компания Statoil, также подчер-
кивает значение принятых решений. «Нефтегазовый биз-
нес — это бизнес с долгосрочными перспективами, и для 

него нужны стабильные налоговые и нормативно-
правовые рамки. Улучшения в этой сфере, о которых было 
заявлено в этом году правительством, будут иметь крити-
чески важное значение для успешной реализации нашего 
партнерства»,— заявили BG в компании.

Эти изменения, с одной стороны, позволяют инвестору 
рассчитывать на коммерческую привлекательность в слу-
чае успешности геологоразведки, с другой — формули-
руются таким образом, что воспользоваться льготными 
шельфовыми налогами в полной мере можно только при 
эффективной организации работ. Необоснованное затя-
гивание геологоразведки будет негативно сказываться на 
экономике проектов.

Желанные изменения В «Роснефти» счи-
тают, что изменений одних только налоговых норм недо-
статочно — нужна комплексная оптимизация законода-
тельства, в частности в области таможенного и погранич-
ного контроля при ведении работ на шельфе (компания 
уже выдвигала ряд инициатив в этом направлении).

О необходимости совершенствовать правовое поле гово-
рят и в ExxonMobil. «Передовые технологии строительства, 
бурения и добычи имеют ключевое значение для успешной 
разработки углеводородного сырья в тяжелых условиях Ар-
ктики. В связи с этим важно, чтобы нормативно-правовая 
база России не препятствовала применению новых техноло-

гий, у которых еще, возможно, нет утвержденных норм экс-
плуатации»,— подчеркивают в американской компании.

Некоторые изменения в законодательство, упрощаю-
щие процесс получения одобрения со стороны регулирую-
щих органов в нефтегазовой сфере, снимающие часть ад-
министративных барьеров и сокращающие сроки получе-
ния разрешений на строительство, уже внесены. В част-
ности, приводят пример в ExxonMobil, «более не требуется 
получать разрешение на установку на шельфе буровой 
платформы, если право на ее установку оговорено в соот-
ветствующей лицензии на недропользование». Кроме то-
го, «уже разработан в основе проект постановления пра-
вительства РФ, которым многоуровневая процедура одо-
брения планов по предупреждению и ликвидации разли-
вов нефти и нефтепродуктов заменяется на уведомитель-
ную». Рассматривается, по сведениям компании, и ряд 
других законодательных инициатив, уменьшающих сроки 
получения разрешений от регулирующих органов.

Разделение рисков 
и уверенность в прибылях Впрочем, 
главным фактором повышения привлекательности шель-
фа было все-таки реформирование налогообложения. Тот 
факт, что в течение месяца «Роснефть» подписала три со-
глашения с иностранными партнерами, в компании рас-
ценивают как свидетельство создания в стране благопри-

ятных условий для стратегических инвестиций и на пер-
спективы сотрудничества смотрят с оптимизмом.

«Последние открытия месторождений в норвежском 
секторе Баренцева моря показывают, что оценка ресурсов 
шельфа арктических морей подтверждается реальными 
запасами. Да, наши партнеры несут значительный риск 
при ведении морских поисковых работ и обеспечивают фи-
нансирование геологоразведки. ”Роснефть“ в случае неу-
дачи геологоразведочных работ не рискует собственными 
инвестициями. За это партнеры получают доступ к потен-
циальным ресурсам российской Арктики, которая не будет 
разведана без масштабных рисковых инвестиций. Эти об-
стоятельства являются залогом для долгосрочного взаи-
мовыгодного партнерства»,— заявили BG в компании.

В свою очередь, в ExxonMobil рассчитывают на то, что 
эти соглашения «способны принести колоссальную выго-
ду и пользу потребителям, и акционерам», ведь спрос на 
энергоносители, согласно прогнозам компании, в ближай-
шие десятилетия увеличится: к 2040 году ожидается его 
рост на 30% по сравнению с сегодняшним уровнем. «Бу-
дут или нет удовлетворены эти потребности, будет зави-
сеть от способности увеличивать добычу во все более 
усложняющихся условиях»,— заявляют представители 
ExxonMobil. На это же указывает и норвежская Statoil, от-
мечая, что в российских водах сосредоточено более двух 
третей углеводородных ресурсов Арктики. ■

Каждая компания — партнер 
«Роснефти» имеет свой 
уникальный опыт разработки 
месторождений — как на суше, 
так и на шельфе северных 
морей
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шельфе составляют 130 млрд тонн. Эта цифра  
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