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действующий закон о недрах 
фактически ограничивает круг 
основных недропользователей 
двумя государственными 
 компаниями — «газпромом» 
и «роснефтью»

➔
и ExxonMobil), «Сахалин-2» («Газпром» и Shell), на Крав-
цовском месторождении в Балтийском море и на место-
рождении им. Ю. Корчагина в российском секторе Каспий-
ского моря (ЛУКОЙЛ). И в конце года ожидается начало 
добычи на Приразломном месторождении в Баренцевом 
море («Газпром нефть»).

Этот опыт, особенно сахалинский, где добыча ведется 
уже десятилетия (исторически освоение российского 
шельфа началось на Сахалине в 1975 году), пригодится 
при освоении арктического шельфа. Субарктические 
условия Охотского моря достаточно сложны для работы, 
и международные компании (ExxonMobil и Shell) позицио-
нируют свои сахалинские проекты как одни из наиболее 
высокотехнологичных активов.

Но, как указывают нефтяники, широко распростра-
ненного опыта добычи нефти в Арктике просто нет. Меж-
ду условиями ведения работ на шельфе Дальнего Вос-
тока, где опыта накоплено достаточно, и в Арктике суще-
ствуют заметные различия, а потому нужны особые тех-
нологические решения, и аналогов им в мировой практи-
ке не существует.

Наряду со сложными природно-климатическими усло-
виями это является одним из факторов, из-за которых 
освоение месторождений арктического шельфа меропри-
ятие не просто высокозатратное, но и высокорискованное. 
При этом действующая редакция закона о недрах факти-
чески ограничивает круг основных недропользователей 
двумя государственными компаниями — «Газпромом» и 
«Роснефтью». Однако реализовывать сложные проекты 
все равно удобнее в кооперации с другими компаниями.

В последние месяцы «Роснефть», обладающая лицен-
зиями на целый ряд участков на континентальном шель-
фе, подписала стратегические соглашения об их освоении 
с американской ExxonMobil (участки в Карском и Черном 
морях), итальянской Eni (Черное и Баренцево моря) и нор-
вежской Statoil (Охотское и Баренцево моря). Согласно 
этим договоренностям, иностранные партнеры получают 
треть в создаваемых совместных предприятиях (это мак-
симально возможная доля, учитывая положения закона о 
недрах, которые лимитируют участие частных компаний в 
шельфовых проектах). Взамен иностранные партнеры фи-
нансируют геологоразведку и предоставляют «Роснефти» 
право купить долю в их зарубежных проектах.

Подключая к своим проектам крупные международ-
ные компании, «Роснефть» решает сразу несколько за-
дач: разделяет риски, привлекает инвестиции в геолого-
разведку и разработку месторождений, получает доступ 
к последним разработкам в технике и технологиях добы-
чи нефти.

поиски технологий Отсутствие необходи-
мых технологий, опыта и кадров сыграло, по мнению ана-
литиков, решающую роль в формировании партнерства 
«Роснефти» с западными компаниями. Не случайно, к 
примеру, частью соглашения «Роснефти» с ExxonMobil 
является программа обмена техническими и управленче-
скими кадрами. Предполагается, что она затронет специ-
алистов во многих областях: геологов, геофизиков, техно-
логов по разработке пластов, специалистов по финансам, 
логистике, безопасности, охране труда, экологии и регули-
рованию отрасли.

Стоит заметить, каждая компания-партнер имеет свой 
уникальный опыт разработки месторождений — как на 
суше, так и на шельфе северных морей. ExxonMobil, Eni и 
Statoil владеют собственными разработками для каждой 
стадии освоения месторождений шельфа, оригинальны-
ми технологиями разработки трудноизвлекаемых и нетра-
диционных запасов углеводородов. И это отчасти (помимо 
сугубо финансовых соображений) объясняет, почему для 
«Роснефти» не имело смысла ограничиваться каким-то 
одним вариантом сотрудничества.

Все проекты «Роснефти» технологически сложны, ха-
рактеристики лицензионных участков подтверждают эту 
оценку — так, для Восточно-Приновоземельских участ-
ков, освоение которых предполагается вести вместе с 
ExxonMobil, характерна непростая ледовая обстановка 
(ледовый период продолжается 270–300 дней в году). При 
этом высокая экологическая чувствительность региона 
диктует более строгие требования к безопасности прове-
дения работ. Месторождения на Черном море тоже легкой 

жизни не обещают: участки шельфа, лицензии на которые 
принадлежат «Роснефти», отличаются большими глуби-
нами и наличием агрессивной среды, содержащей серо-
водород. На Туапсинском блоке глубины составляют от 40 
до 2 тыс. м, а на соседнем Западно-Черноморском участ-
ке, куда приглашена в качестве партнера итальянская 
Eni,— от 600 до 2,25 тыс. м.

Впрочем, ExxonMobil на судьбу совсем не сетует: в 
компании говорят, что шельфы Карского и Черного морей 
«являются одними из наиболее перспективных и наиме-
нее изученных в мире с большой вероятностью нахожде-
ния на них запасов нефти и газа». «Как и в случае с про-
ектом ”Сахалин-1“, успех данного предприятия связан с 
разработкой высокоэффективных технологий и процес-

сов. В рамках этой работы нами будет создан Арктический 
научно-проектный центр шельфовых разработок, который 
будет оказывать поддержку в создании новых технологи-
ческих решений, необходимых для разработки этих ресур-
сов. Создаваемые нами совместно с ”Роснефтью“ техно-
логии и процессы позволят открыть новые рубежи в раз-
работке и производстве энергоресурсов»,— заявили BG 
в американской компании.

упрек отечественному 
производителю Если бы речь шла просто о 
покупке готовых технологий, ситуация могла бы выглядеть 
иначе. Купить какие-то технологии, конечно, можно, но, 
возражают нефтяники, «что потом с ними делать?» Для 
разработки месторождений нужны еще и техника, и рас-
ходные материалы для этих технологий, так что «Роснеф-
ти» пришлось бы организовать «натуральное хозяйство», 
в котором все нужное для добычи должно было бы произ-
водиться самостоятельно.

Если же следовать логике разделения труда, то следу-
ет помнить, что «Роснефть», подчеркивают в компании, 
занимается прежде всего нефтедобычей, а для геолого-
разведочных работ, инженерно-геологических изысканий, 
бурения и обустройства месторождений привлекает высо-
коквалифицированных подрядчиков, имеющих необходи-
мое современное оборудование и практический опыт ве-
дения таких работ. И если для этого требуется специаль-
ная техника — это забота подрядчиков.

Пример, который приводят специалисты «Роснеф-
ти»,— организация разработки месторождений на прин-
ципах интеллектуального месторождения. «Не могу на-
звать российские компании, выпускающие оборудование 
для управления потоками скважинной жидкости на забое 
скважин, оборудование, которое может быть смонтирова-
но на глубинах морей, приспособленное к работе в усло-
виях низких температур или агрессивной окружающей 
среды»,— заметил один из собеседников BG.

Хотя, конечно, подобная критика не может радовать 
тех, кто считает, что разработка арктического шельфа 
должна вестись с использованием отечественного обо-
рудования. Такую точку зрения, к примеру, высказывал 
на недавнем круглом столе в Торгово-промышленной 
палате Российской Федерации президент Союза произ-
водителей нефтегазового оборудования Александр Ро-
манихин. По его мнению, освоение шельфа необходимо 
вести на условиях соглашений о разделе продукции 
(СРП) хотя бы потому, что СРП предусматривают постав-
ку не менее 70% оборудования и работ отечественными 
компаниями.

стабильность в хорошем смысле 
Главным аргументом в пользу освоения шельфа на усло-
виях СРП, выдвигавшимся ранее участниками рынка, яв-
лялось то, что соглашения о разделе продукции были 
фактически единственным способом гарантировать ста-
бильность налогового режима — как правило, на весь 
срок жизни проекта.

Правда, режим СРП формирует стабильные правила 
игры не только в части налогообложения, поэтому учиты-
вать объективные изменения макроэкономических усло-
вий становится сложнее и стабильность режима СРП мо-
жет быть как достоинством, так и недостатком (особенно 
это касается шельфовых проектов, разведка и добыча по 
которым может длиться до полувека), предупреждают в 
«Роснефти». С другой стороны, иногда лучше застрахо-
ваться от ухудшения внешних условий, чем надеяться на 
то, что они могут улучшиться.

В то же время с точки зрения государственного ре-
гулирования СРП приносят только сложности — хотя 
бы уже потому, что к каждому месторождению прихо-
дится подходить со своей меркой. Наличие единых фи-

Глубина карскоГо моря в предполаГаемых местах  

разведочноГо бурения не превышает 100 метров.  

бурение на такой Глубине — обычная практика  

и для неГо не требуются прорывные технолоГии. 

Геннадий шмаль, президент союза нефтеГазопромышленников россии, 
заместитель председателя комитета тпп рф по энерГетической стратеГии и развитию тэка: 
— Можно и так сказать. Если у «Роснефти» будет достаточно много ресурсов, то это, конечно, повлечет 
увеличение капитализации. А участие в освоении шельфа других компаний на капитализацию не очень 
повлияет, тем более что этот вопрос пока еще в стадии изучения. Предложение партнеров альянса из 
стран ЕС у нас пока большого энтузиазма не вызвало. Да и вообще, решение об участии частных ком-
паний в освоении шельфа — это глупость. Но к «Роснефти» это никакого отношения не имеет.

иван Грачев, председатель комитета Госдумы по энерГетике:
— А почему бы и нет? И «Роснефть», и «Газпром» вправе претендовать на первые строчки в мировых 
рейтингах по капитализации. Соответственно, если мы знаем, что суперкомпании мира стоят порядка 
триллиона долларов, то это те потолки, к которым «Роснефть» и «Газпром» могут стремиться на осно-
ве своих данных. Капитализация этих компаний при правильном развитии событий будет только расти, 
потолок этого роста — триллион, он будет довольно быстро достигнут.

рафаэль Галимзянов, Гендиректор «нефтеГазконсалта»: 
— Нет, ведь при разработке шельфов ей предстоит идти на очень серьезные риски, которые в одиноч-
ку одна компания не сможет вести такую дорогостоящую работу. Это же прецедент, первый опыт бурения 
в Арктике, в условиях крайне низкой температуры, снежных бурь и прочего, и, конечно, лучше занимать-
ся этим сообща. Поэтому ни о какой набивке цены в данном случае речи не идет. Тем более Exxon уже 
имеет опыт работы на шельфе — правда, не на арктическом, и это будет весьма кстати для проекта. Так 
что после заключения сделки с зарубежными компаниями капитализация «Роснефти» сильно вырас-
тет, учитывая открывающиеся перед компанией возможности. А в случае успеха работы на шельфе она 
вообще может вырасти на четверть.

владимир басков, заместитель Гендиректора российскоГо энерГетическоГо аГентства:
— Нет сомнений, что «Роснефть» от этого только выиграет. Капитализация будет только увеличивать-
ся, потому что привлекаются новые инвесторы, увеличиваются планы объемов работ и, главное, разра-
батываются новые источники добычи нефти. Проблемы могут возникнуть только с окупаемостью в на-
чале работы, но всем давно очевидно, что новые источники и освоение необходимы.

владимир капустин, Гендиректор «внипи-нефть»:
— Нет, это не набивание цены, а политический акт, чтобы показать, как «Роснефть» может гибко рабо-
тать с тремя лучшими мировыми компаниями. Разработка шельфа способна повысить капитализацию 
компании почти на 30%. Не так много осталось неразработанных месторождений в России, и такая до-
бавка к скважинам очень многое даст «Роснефти». То, что соглашения так быстро подписывались с 
компаниями, заслуга Сечина, который, работая в правительстве, понимал, где ему придется потом ока-
заться. А вообще, это сильный ход — выиграют от этого все.

анатолий дмитриевский, директор института проблем нефти и Газа ран:
— Не столько цену, сколько качество. Сотрудничество «Роснефти» с западными компаниями нацелено 
не только и не столько на привлечение инвестиций, сколько на освоение новых технологий. Не знаю, на-
сколько охотно они будут с нами делиться своими инновациями, но бороться за них нужно. Потому что 
голые инвестиции сами по себе никогда не работают, во всяком случае, сейчас для нас это не выход.

  прямая речь «роснефть» себе цену набивает?
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