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Вдохновляющий прогноз Теория, со-
гласно которой нефть является возобновляемым ресур-
сом и синтезируется непрерывно в недрах Земли, стала 
популярной в последние годы. Однако в практической де-
ятельности на такую щедрость природы рассчитывать не 
стоит. Доказанные запасы нефти в России — 10,6 млрд 
тонн, и хватит их, по оценке BP Statistical Review of World 
Energy, на 20 с небольшим лет добычи. За этим времен-
ным горизонтом рассчитывать можно только на одно — 
на месторождения континентального шельфа.

Сейчас на них приходится немногим больше 3% добы-
ваемой в России нефти. В 2011 году, к примеру, на морских 
месторождениях добыто только 16,7 млн тонн нефти при 
общем объеме добычи 511,4 млн тонн, а в 2012 году, соглас-
но прогнозам компании RPI, которая специализируется на 
консалтинговых и информационных услугах в области ТЭКа, 
объем добычи нефти на офшоре составит около 17,5 млн 
тонн из общего объема 517 млн тонн. Между тем прогнозные 
запасы углеводородов на российском шельфе оцениваются 
в 130 млрд тонн нефтяного эквивалента. Правда, большая 
часть приходится на свободный и растворенный газ, но и 
предположительные запасы нефти и конденсата также до-
вольно велики: 36,8% прогнозных запасов шельфа — это 
47,8 млрд тонн, то есть в четыре с половиной раза больше 
тех ресурсов, на которые РФ может рассчитывать сейчас.

Здесь стоит иметь в виду два обстоятельства: во-
первых, речь идет именно о прогнозных запасах, которые 
в основном не подтверждены поисково-разведочным бу-
рением, а оценены по результатам сейсмических исследо-
ваний. «На практике случалось, что прогнозные запасы на 
оффшорных блоках стран СНГ не подтверждались по ре-
зультатам поисково-разведочного бурения»,— отмечает 
старший аналитик RPI Вадим Кравец.

Во-вторых — и это существенно, большая часть про-
гнозных запасов сосредоточена в районах с не самыми 
благоприятными для добычи условиями, в том числе кли-
матическими. Так, приблизительно 65,3% прогнозных за-
пасов приходится на западно-арктические моря (от запад-
ных границ РФ до полуострова Ямал), 14,9% — на 
восточно-арктические моря, 13,2% — на Дальний Восток, 
6,5% — на южные российские моря (доля северо-
западных морей — 0,1%).

При этом, говорит господин Кравец, вся восточная 
часть Арктики плохо исследована, в Черном море 
поисково-разведочное бурение не ведется, да и на всем 
остальном шельфе работы ведутся очень низкими темпа-
ми. Сложившаяся ситуация тревожит нефтяные компа-
нии. В частности, в направленных в правительство пред-
ложениях ЛУКОЙЛа, которые были опубликованы агент-
ством «Финмаркет», отмечается: «Программа разведки 

континентального шельфа, подготовленная Минприроды, 
предполагает, что к 2030 году накопленная добыча нефти 
и газового конденсата на шельфе достигнет 380 млн тонн. 
Но для этого нужны благоприятный инвестклимат и здо-
ровая конкурентная среда. А при нынешнем режиме не-
дропользования акватории на освоение шельфа у России 
уйдет 150 лет». «Если с такой скоростью, как в настоящее 
время, вести сейсморазведку перспективных участков, за-
тем бурить поисково-разведочные скважины, а потом вво-
дить найденные месторождения в промышленную разра-
ботку, то на это и понадобится 150 лет»,— соглашается 
аналитик RPI.

Вместе с тем прогноз роста добычи, который дает RPI, 
достаточно оптимистичен: «Накопленная добыча нефти и 
конденсата превысит 300 млн тонн уже к 2020 году, и меж-
ду 2020 и 2030 годом ежегодная добыча будет приблизи-
тельно равна 30–32 млн тонн нефти и конденсата в год. 
Так что оценка Минприроды накопленной добычи в 
380 млн тонн может считаться даже заниженной».

Необходимый опыт Для разработки шель-
фовых месторождений нужен опыт, и в каком-то объеме 
он у российских компаний, разумеется, есть. Сейчас до-
быча нефти и газа на шельфе ведется в рамках проектов 
«Сахалин-1» (разрабатывает СП с участием «Роснефти» 

Партнерство ради шельфа  
История освоения российского шельфа — это история  
о колоссальных ресурсах, желанных, но недоступных.  
Разработка этих месторождений требует новых дорогостоя—
щих технологических решений и сопряжена с высокими  
рисками. Приглашая в шельфовые проекты иностранных  
партнеров, «Роснефть» получает возможность использовать 
их опыт и минимизирует риски. Татьяна ГерасимоваСеверный запас

Недра страны принадлежат народу, 
вопрос только в том, где этот народ 
проживает. Распределение доходов 
от шельфовых проектов — вот, пожа-
луй, самый важный вопрос, который 
волнует жителей нефтеносных регио-
нов. Речь идет не о распределении на-
логовых поступлений — эта сторона 
как раз четко прописана в законода-
тельных актах, а о так называемом 
мультипликативном эффекте воздей-
ствия на смежные отрасли экономики 
проектов национального масштаба.

С одной стороны, для депрессив-
ных регионов возникновение гранди-
озных нефтегазовых проектов — 
единственный на сегодня способ по-
править бюджет. С другой, крупный 
бизнес, пришедший из Москвы, неиз-
бежно будет пытаться оказать влия-
ние на местное самоуправление и ре-
гиональные органы госвласти, что 
вряд ли придется по душе местным 
жителям. Более того, понятно, что на 
первых этапах освоения лицензион-
ных участков денежные потоки пой-
дут мимо местного бизнеса, у которо-
го нет ни технологий, ни достаточного 
опыта для предоставления нефтяни-
кам подходящих сервисов. В итоге 
если «Роснефть» пойдет самым про-
стым и наименее затратным путем, 
вся отдача от ее проектов для север-
ных регионов помимо, разумеется, на-
логовых отчислений сведется к стро-
ительству нескольких больниц и школ 
да раздаче местным жителям снего-
ходов для контроля поголовья оле-
ней. Хочется верить, что при освоении 
шельфа консорциум «Роснефти» и ее 
западных партнеров все же переймет 
лучшие примеры интеграции местно-
го бизнеса и населения в проекты на-
ционального масштаба, тем более по-
добный опыт у Eni и Statoil есть и ком-
пании не придется изобретать суве-
ренную технологию интеграции.
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Мирового опыта добычи нефти в Арктике фактически нет. России предстоит стать первопроходцем в этой области — остальные страны будут учиться на ее ошибках


