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Сколько СтоИт СочИ?
Действительно, сколько он стоит? 
Не сам по себе город со всеми его 
зданиями, портами, автомобильными 
пробками и закусочными, а Сочи — 
как международный бренд.

Мой вариант ответа: почти ничего 
не стоит. Потому что стоимость брен-
да — это его известность. Недавно 
разговаривал со своей знакомой ита-
льянской журналисткой, которая пи-
шет книгу про сочинскую Олимпиаду. 
Как человек упертый, она всем своим 
знакомым, малознакомым и чуть ли 
не первым встречным на улицах (ита-
льянских) задает волос: «Что вы знае-
те про Сочи?» Те немногие, кто все же 
слышал это слово, чаще всего отве-
чают: «Это же город где-то в Грузии»?

А что вы удивляетесь? Это здесь у 
нас подготовка к Олимпиаде — тренд, 
а всему миру наплевать на эту подго-
товку, его, то есть мир, заинтересуют 
только сами Игры, и то ровно на те три 
недели, что их будут транслировать 
по ящику. Вот для сравнения: попро-
буйте вспомнить название корейского 
города, в котором пройдут следую-
щие за нашими зимние Игры.

Всякие зальцбурги и мюнхены, ес-
ли и участвуют в конкурсах на звание 
олимпийской столицы, то как-то лени-
во и формально. Им не надо — они и 
так бренды. В эти города сколько ни 
вкладывай — все равно их извест-
ность возрастет на какие-то жалкие 
проценты. А нашему Сочи, как и ко-
рейскому Пхёнчхану, очень надо — 
 потому что это шанс стать брендами: 
олимпийские кольца делают популяр-
ной любую точку на планете. И тут да-
же о процентах говорить не приходит-
ся, потому что отсчет идет практиче-
ски от абсолютного нуля.

Вот в этом широком смысле Олим-
пиада обязательно окупится. А к во-
просу о реальной стоимости «Сочи» 
стоит вернуться через два года.

ПерСПектИвы ИндуСтрИИ СПорта 
Крупные спортивные мероприятия, такие как Олимпий-
ские игры и чемпионаты мира, приносят индустрии спорта 
высокие доходы. Как подсчитали эксперты PwC, с 2011 по 
2015 год включительно доходы мировой спортивной ин-
дустрии вырастут до $145,3 млрд при совокупном темпе 
годового роста в 3,7%. Это произойдет, как считают экс-
перты, благодаря более благоприятным экономическим 
условиям, восстановлению объемов телевизионной ре-
кламы, расширению использования платного телевиде-
ния для показа спортивных соревнований и возобновле-
нию спонсорской деятельности финансовыми и автомо-
бильными компаниями. Такие данные содержит обзор 
спортивного рынка «Меняем правила игры: перспективы 
развития мировой индустрии спорта до 2015 года», под-
готовленный PwC.

Эксперты прогнозируют, что самые высокие совокуп-
ные темпы годового роста (4,9%) продемонстрирует Ла-
тинская Америка — отчасти благодаря чемпионату мира 
по футболу 2014 года, который пройдет в Бразилии. На 
втором месте с небольшим отрывом окажется Северная 

Америка, совокупный темп годового роста которой соста-
вит 4%. Самые низкие темпы роста доходов (2,9%) сохра-
нятся в странах Европы, Ближнего Востока и Африки. Од-
нако и здесь будут наблюдаться отдельные всплески ак-
тивности: в 2012 году, когда Лондон будет принимать 
Олимпийские игры, а Украина и Польша — чемпионат 
Европы по футболу, и в 2014 году, когда свой вклад в раз-
витие индустрии внесут зимние Олимпийские и Паралим-
пийские игры 2014 года в Сочи и Игры Содружества на-
ций в Глазго.

Из чего же складываются доходы спортиндустрии? 
В основном это доходы от продажи билетов, спонсорства 
и телетрансляций.

ПредъЯвИте бИлет Доходы от продажи биле-
тов, по подсчетам PwC, составят 32,6% совокупной выруч-
ки спортивной индустрии ($44,7 млрд в 2015 году), при 
этом они останутся крупнейшим компонентом глобально-
го спортивного рынка, а в странах, где посещение спортив-
ных мероприятий является неотъемлемой частью культу-
ры,— основным источником дохода от их проведения.

Однако темпы роста на этом рынке будут самыми низ-
кими среди всех сегментов мировой индустрии спорта 
(совокупные темпы годового роста в 2011–2015 годах со-
ставят всего 2,5%). А в странах Европы, Ближнего Вос-
тока и Африки рост будет идти еще более медленными 
темпами. В этом регионе экономический спад уже оказал 
негативное влияние на показатели доходов от продажи 
билетов. В 2009 году доходы от продажи билетов на ре-
гулярные соревнования упали на 1,8%, а в 2010 году со-
кратились еще на 1%.

По оценкам PwC, в течение следующих двух лет ры-
нок будет расти умеренными темпами — в среднем ме-
нее 2% в год. В 2013–2015 годах ожидается небольшое 
ускорение темпов роста — чуть более 3% в год (для ре-
гулярных соревнований). По сути, рынок доходов от про-
дажи билетов насыщен. Интерес к футболу находится на 
высоком уровне, и показатель посещаемости не подвер-
жен резким колебаниям по годам. Фактический объем 
доходов от продажи билетов будет зависеть от несколь-
ких международных соревнований, которые пройдут в 
России, странах Европы, Ближнего Востока и Африки. В 

быСтрее. выше. доходнее 
ЭкономИчеСкИй Эффект не ЯвлЯетСЯ целью олИмПИйСкИх  
И ПаралИмПИйСкИх ИГр. но без разумно выСтроенной ЭкономИ—
кИ Их уСПешное ПроведенИе окажетСЯ невозможным. альЯнС 
бИзнеСа, СПортИвных орГанИзацИй И ГоСучрежденИй обеСПечИ—
вает орГанИзацИю ИГр на выСоком уровне И СлужИт развИтИю 
маССовоГо СПорта в Стране, ПрИнИмающей ИГры. ЮРИй СКОРОхОДОВ
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