
Новые настали имена

• Проект «1000 лучших менеджеров 
 России» существует с 2001 года. В рамках 
проекта выбираются лучшие менеджеры 
в каждой конкретной нише экономики. 
Классификация идет по 16 базовым от-
раслям экономики и функциональным 
 обязанностям менеджеров.

Сравнительный анализ
В этом году мы решили проанализировать 
рейтинг «Топ-1000 российских менедже-
ров» на предмет устойчивости позиций ли-
деров. Время для этого самое подходящее. 
Прошлогодний рейтинг формировался в 
середине 2010 года, и общая экономичес-
кая ситуация тогда в значительной степени 
напоминала ситуацию в середине нынеш-
него года. Действительно, страна уже нача-
ла оправляться от кризиса, наблюдался 
рост на рынке труда, шла борьба за рынки. 
В этом году, правда, появился призрак но-
вого кризиса, но пока он, как водится, бро-
дит где-то далеко по Европе, и, по крайней 
мере, летом, когда проводился наш опрос, 
отечественный бизнес в гости его в ближай-
шем будущем не ждал.

Поэтому интересно сравнить рейтинги 
1000 ведущих российских менеджеров за 
этот и прошлый годы; такое сравнение даст 
если и не абсолютное, то, по крайней мере, 
относительное представление об «устойчи-
вости» позиций его лидеров.

При этом мы ставили задачу проанали-
зировать именно изменения в рейтингах 
наемных менеджеров с целью понять, спе-
циалисты каких специальностей и в каких 
отраслях могут рассчитывать на стреми-
тельный карьерный взлет, а где, наоборот, 
восход на вершины профессионального 
признания более труден, но соответствую-
щее положение — более устойчиво. Поэто-
му сознательно не рассматривались рей-
тинги высших руководителей — среди них 
много владельцев бизнеса, что практичес-
ки лишает их возможности перехода в дру-
гую отрасль или на другую функциональ-
ную позицию.

Конечно, такой анализ (на основании 
всего двух рейтингов) едва ли может пре-
тендовать на полноту, однако сравнение 
данных по большому числу участников 
способно дать качественное представление 
о средней динамике темпов карьерных пе-
ремен. Речь, подчеркнем, не о доходах (они 
традиционно разнятся как по отраслям, так 
и по специализации менеджеров), а о про-
фессиональном признании в своей специа-
лизации — его во многих случаях можно 
добиться в одной отрасли, а «капитализиро-
вать» — в другой.

Критерий оценки был выбран прос-
той — чем больше новых имен возникло 
в рейтинге по сравнению с предыдущим 
годом, тем более динамичными могут 

быть карьерные изменения у специалис-
тов. Соответствующий показатель — доля 
новых имен в рейтинге (в процентах) — 
и был выбран в качестве количественно-
го критерия.

Точки роста
В среднем по всему рейтингу «коэффици-
ент обновления» оказался равен 45,6%. 
При этом отраженные в рейтинге специа-
лизации менеджеров можно условно раз-
бить на три группы — с медленной, сред-
ней и быстрой ротацией лидеров.

В первую группу попали менеджеры 
по связям с органами власти и корпоратив-
ному управлению (34,7% и 38,1% соответст-
венно). С лоббистами все понятно — это 
«товар штучный», выращивается годами, 
соответствующие люди имеют выражен-
ную отраслевую специализацию, и попасть 
«со стороны» в их общество непросто.

Корпоративные директора тоже должны 
иметь склонность к «оседлому» образу жиз-
ни. Особенно, если учесть, что часто в их 
компетенцию входят правовые вопросы, 
управление собственностью компании, 
внутренний аудит и т. п.— словом, функ-
ции, которые обычно доверяют «своим» 
и которые нельзя реализовать в рамках од-
ного эффектного проекта. Наиболее кон-
сервативны эти позиции в коммерческих 
банках и ИТ-отрасли — здесь за год вообще 
не возникло новых имен.

Во вторую группу вошли менеджеры 
по управлению персоналом и связям с об-
щественностью (по 43%), информацион-
ным технологиям (45%) и маркетингу (49%). 
При этом наиболее «стабильные» PR-дирек-
тора в машиностроении (16,7%) и финансо-
вом секторе (25%), наименее — в сферах 
связи (75%) и торговли (83,3%). В списках 
HR-менеджеров новые звезды чаще всего 
зажигаются в лесной и деревообрабатыва-
ющей промышленности (66,7%), реже все-
го — в сфере ИТ (16,7%).

Самые «устойчивые» ИТ-менеджеры 
трудятся в лесной и деревообрабатываю-
щей отраслях, а также в сфере сервиса и 
производства потребительских товаров — 
там всего лишь по 20% «новичков». А вот 
в самой ИТ-отрасли наиболее авторитет-
ные среди коллег CIO меняются быстро: 
из шести лидеров этого года только двое 
были в Топ-1000 российских менеджеров 
и в прошлом году, что соответствует коэф-
фициенту 66,7%. Что касается маркетоло-
гов, то здесь мало новых имен в сферах 
транспорта (0%) и металлургии (20%), на-
ибольшие же шансы показать себя в тор-
говле (75%), связи (75%) и на потребитель-
ском рынке (71,5%).

И наконец, группа менеджеров, где пе-
ремены в списках лидеров происходят ча-
ще всего,— финансовые (57%) и коммерчес-
кие (57,1%) директора. Это тоже вполне объ-
яснимо. Данные позиции относятся к чис-
лу высших должностей в компаниях. Соот-
ветственно, реализация в течение года да-
же одного эффектного масштабного проек-
та способна принести славу и авторитет от-
вечавшему за него управленцу. Как показы-
вает наш рейтинг, у финансовых директо-
ров это чаще всего происходит в финансо-
вом секторе (75%), реже всего — в сфере тор-
говли (16,7%). У коммерческих директоров 
100-процентное обновление списка лиде-
ров наблюдалось в банковской сфере и сфе-
ре торговли, меньше всего изменилась си-
туация в страховании (20%).

В заключение отметим, что большие ка-
рьерные возможности менеджера на опре-
деленной позиции не всегда (и уж точно не 
для всех) благо. Логика простая: если ты мо-
жешь быстро достичь вершины, то и кто-то 
другой так же быстро может вытеснить тебя 
из списка лидеров. Но более подробное рас-
смотрение подобных вопросов и тем более 
какие-либо рекомендации явно выходят за 
рамки нашего исследования.
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Ассоциация менеджеров подготовила двенадцатый 
ежегодный рейтинг менеджеров России. Как показа-
ло исследование, наибольшие шансы подольше оста-
ваться в списках лучших управленцев имеют лоббисты 
и специалисты по корпоративному управлению, наи-
меньшие — финансовые и коммерческие директора.

TOП-1000
РОССИЙСКИХ МЕНЕДЖЕРОВ

|  12-й ежегодный рейтинг 
лучших менеджеров страны

 Бизнес-лидеры 
Ф.И.О. Компания Должность
Авен Петр Олегович Альфа-банк Председатель cовета директоров банковской группы, член совета директоров

Алекперов Вагит Юсуфович ЛУКОЙЛ Президент, член совета директоров

Богданов Владимир Леонидович «Сургутнефтегаз» Генеральный директор

Варданян Рубен Карленович Группа компаний «Тройка Диалог» Председатель совета директоров  

Вексельберг Виктор Феликсович  Группа компаний РЕНОВА Акционер, председатель совета директоров

Греф Герман Оскарович Сбербанк России Президент—председатель правления

Дерипаска Олег Владимирович ОК «Русал» Председатель правления, генеральный директор

Евтушенков Владимир Петрович АФК «Система» Председатель совета директоров, председатель комитета по стратегии

Костин Андрей Леонидович Банк ВТБ Президент—председатель правления, член наблюдательного совета 

Лисин Владимир Сергеевич Новолипецкий металлургический  Председатель совета директоров
 комбинат 

Махмудов Искандер Кахрамонович Уральская горно-металлургическая  Президент
 компания 

Миллер Алексей Борисович «Газпром» Председатель правления, заместитель председателя совета директоров

Мордашов Алексей Александрович «Северсталь» Генеральный директор

Потанин Владимир Олегович ХК «Интеррос» Президент

Прохоров Михаил Дмитриевич Группа ОНЭКСИМ Владелец частного инвестиционного фонда 

Рашников Виктор Филиппович Магнитогорский металлургический  Председатель совета директоров
 комбинат 

Усманов Алишер Бурханович «Газпроминвестхолдинг» Генеральный директор

Фридман Михаил Маратович «Альфа-групп» Председатель наблюдательного совета консорциума «Альфа-групп»

Фролов Александр Владимирович «Евраз Групп» Президент

Чубайс Анатолий Борисович «Роснано» Председатель правления

Якунин Владимир Иванович РЖД Президент, председатель правления

В основе методологии построения рейтинга лежит при-
нцип «Лучшие выбирают лучших»: топ-менеджеры оцени-
вают топ-менеджеров, функциональные управленцы оце-
нивают функциональных управленцев.

Начальный пул кандидатов рейтинга состоит из лауре-
атов рейтинга прошлого года. Это 200 лучших высших ру-
ководителей рейтинга предыдущего года. Высшим руко-
водителям предлагается подтвердить свое участие в ка-
честве эксперта комиссии по формированию рейтинга 
(КПФР) и выдвинуть членов своей управленческой коман-
ды в качестве кандидатов рейтинга и экспертов КПФР.

Возможно выдвижение следующих руководителей 
функциональных направлений компании: финансовый 
директор, коммерческий директор, директор по марке-
тингу, директор по персоналу, ИТ-директор, директор 
по общественным и корпоративным связям, директор 
по отношениям с органами власти, директор по корпора-
тивному управлению. После этого каждому из включен-
ных в данный список экспертов КПФР предлагают наз-
вать до десяти новых менеджеров, которых было бы це-
лесообразно добавить в качестве кандидатов в список.

Каждому предложенному экспертами менеджеру на-
правляется приглашение к участию в работе КПФР и пре-
доставляется возможность выдвинуть свою управленчес-
кую команду. 

Общее исходное количество кандидатов/экспертов 
КПФР может достигать 17,6 тыс. человек. На практике их 
число варьируется от 5 тыс. до 7 тыс. человек.

На следующем этапе эксперты 9 функциональных ра-
бочих групп КПФР на специальных заседаниях отбирают 
по 200 наиболее достойных претендентов на участие 
в голосовании (по 10–12 кандидатов в каждой из 18 отра-
слей) и разрабатывают критерии их оценки. 

На окончательный суд экспертов КПФР представля-
ется около 2 тыс. кандидатур. Из них эксперты выбирают 
1 тыс. лучших российских менеджеров для внесения 
в таблицы рейтинга.

После определения 1 тыс. лучших менеджеров они 
группируются по отраслевому принципу. В рейтинге вы-
сших руководителей компаний определяется по десять 
отраслевых лидеров, в восьми остальных функциональ-
ных рейтингах — по пять лучших менеджеров в отрасли. 
Имена менеджеров, попавших в топ-1000, но не вошед-
ших в топ-10 или, соответственно, топ-5 отраслевых рей-
тингов, публикуются в алфавитном порядке. Должности 
указываются на момент проведения исследования.

Итоговые результаты рейтинга эксперты КПФР 
утверждают на специальном заседании.
Подробнее методику составления рейтинга 
см. на сайте www.amr.ru
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