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«3a Hamu Oyayliee!» — yTBEp>KOAtOT
NPOV3BOANTENM «MMOSb ANS KPACOTbl»,

N 9T 3asBNEHNs He 6eCnoYBEHHbI. XKeCT-
Kasa KOHKYPEHLIWA Cpeam Npon3BOaUTENEN
CPeaCTB MO yXxoay 3a KOXeW 3acTaBuna mnx
NCKaTb HOBbIE PELLEHNS, 1 CErOOHS HYTPW-
KOCMETUKA NEPEXMBAET BTOPOE POXAEHNME.

CripaBeIMBOCTU PaJi CTOUT OT-
METUTbh, UTO «IIepBOe POXKIeHNEe»
nutri-npojiyKra 6bLIO He CAaMbIM
yAa4HBIM. [ToABUBIIAACT OKOJIO
20 yeT Ha3zax HyTPUKOCMETUKA
He OTJINYAIaCh OCOOEHHOM ITOITy-
JIIPHOCTBI0. HeOOBIYHBI ISt
KOCMeTUYeCKUX CPEeLCTB Opalb-
HBIY CITO0CO0 IIPYMEHEeHUsI CMy-
IasI IoTpebuTeNelt, OHU He Tope-
JIA JKeJIAHEM BOCIIOIb30BaThCS
HOBUHKOW, HeCMOTPS Ha obelra-
HUSI IIPOU3BOJUATEIIEN, UTO YIIOT-
pebireHye OB C/leslaeT X
KPacUBBIMU U 310POBBIMU. [103-
TOMY HEYAUBUTEIbHO, YTO IIPaK-
TUYeCKU 0 IIOCAeHEeIo BpeMe-
HY HYTPUKOCMETHKA 3aHMMaIa
He3HaYUTeIbHBIN 10 00beMy cer-
MEHT <MeJVIIMHCKUX IIperiapa-
TOB U CIIEITUATbHBIX J0OABOK JIST
CIIOPTCMEHOB).

Tem He MeHee ceroJjHd HyTpU-
KOCMeTHKA ABJIIeTCI OLHUM U3
CaMBbIX IIePCIIeKTUBHBIX HAIIPaB-
JIeHn! KocMeTosoruu. [Ipon-
301IUIO 3TO IIPEXKJe BCEro II0To-
My, YTO U3MEHWICI caM II0Tpe-
6utenb. CoBpeMeHHBIN 40-1eT-
HUI YeJIOBeK Xo4ueT He IIPOCTO
BBILISIIETh MOJIOKE, HO U COLJIa-
CeH paJii 5TOr'0 U3MEHUTH IIpU-
BBIYHBIN 00pa3 KU3HU — HAIlpU-

Mep, OPOCUTH BpeJHbIe IPUBBIY-
KU ¥ 3aHATHCS criopToM. IIpu-
yeM, I10 OlleHKaM KOMIIaHUH
Datamonitor, HeBUHHOe JKeJa-
HUe «COXPAHUTHCS KaK MOKHO
Joblre» K 50 ToziaM IpeBpaiia-
eTcs B TAaHMYeCKU CTpax lepes
cTapeHMeM, KOTIJia YeJIoBeK Io-
TOB Ha BCe, JINIIb OB CeIaTh
ero MeHee 3aMeTHBIM. VIMeHHO
9Ta BO3pacTHAas KaTeropus Jo-
Jlell 1 SIBJISIeTCSI OCHOBHBIM ITIOT-
pebuTeseM HyTPUKOCMETUKIU.

U Bce-Taky, HeCMOTP Ha, Ka-
3aJI0Ch OBI, 3aMeTHOe ITOBHIIIe-
HUe JIOSJIBHOCTU TIOKyTIaTess,
OCHOBHAs 33J1a4a, CTOS A I1e-
peJl IPOU3BOAUTENIMU HYTPU-
KOCMeTUKU, OCTaNach TOM Ke,
4yTo U 20 JIeT Hasaj. MHorue I10-
TeHIIMaJTbHbIe IIOTPebUTeNN He
TOJIBKO COMHEeBAaIOTCS B 3Qdex-
TUBHOCTY HyTPUIIPEIIapaToB,
HO U IO-IIPeKHEMY OOSITCSI UX
HCIIOTB30BaTh.

OmHOM U3 ITepBBIX 3Ty IPOO-
JeMy pemnia komrnanus I’Oreal,
CO3/1aB U 3aIlyCTUB COBMECTHO C
Nestle HOBBIN 6paHT Inneov Fer-
mete. HOBUHKa HaCTOIBKO IIPU-
IITACh IIOTPEOUTEITIO TI0 BKYCY,
4TO II0 UTOTaM IIPOIILIOTo rofia
cTasia OpaHIOM HOMED O/IUH B
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cpepe OpalbHBIX KOCMeTHYec-
KUX CPeJICTB B IIITU eBpoIIel-
CcKuX cTpaHax. OCHOBHAS IIpU-
unHa ycrexa I’Oreal xpoeTcs

B IIpOrpaMMe IIPOZIBYDKEHUST
Inneov. KoMnanus He TOJIBKO
IIpoBea OOIIUPHYIO PaboTy C
JUCTpUOYTOPaMU, HO U OPraHU-
30BaJIa Pl MEPOIIPUATUN I
JutL, GOPMUPYIONIUX 0OIeCTBeH-
HOe MHeHUe C IeJIbI0 OOBSICHUTD
TIPUHITUII IeCTBUS HYyTPUKOC-
MEeTHUKU U IIPECTaBUTh HAyYHYIO
6aay, crosryio 3a 6panzom. He
MeHee 3pPEeKTUBHBIM CITOCOO0M

BHeJIpeHUsI HyTPUKOCMETUKY B
CO3HaHUe JIIOfIell CTaso ee I103U-
[IMOHUPOBAaHYE KaK elle OZIHOTO
CpPeZICTBA B JIMHUU IIpelapaToB
MeCTHOTO HazHadyeHMs. Tak, Ha1l-
puMep, U3BeCTHAsI KOCMeTHYec-
Kas cepys SMTOHCKON KOMITAHUU
Kanebo — Kanebo vita rosson — B
YHCTIO IPYTUX CPeJICTB BKIIOYAeT
MaJleHbKUe KOHQETKU, KOTOPEIe,
110 CJIOBaM ITPOM3BOJUTENEN,
CIIOCOOCTBYIOT ITOXYJAHUIO.

TeM >Kke IyTeM IIOIILIa KOMIIa-
HUS Avon, C03/IaB IMHUIO Avon
Wellness, B KOTOpOI Hapsify €

TpeHaXkepaMU U CIIOPTUBHON
00YBBIO ITpeJyIaraeTcs «rabdset-
Ka JUIST YIIyIIIeHUST KOXKI» —
VitAdvance AquaNew. OTa no-
faBKa co3/laHa JJIs BOCIIOJIHEe-
HUA YMeHbIIAOLIeCs ¢ BO3pac-
TOM BJIAaT'U B KOXe. B ee cocTa-
Be — IIUTATEJbHBIN KOMILIEKC,
cozlepyKalyi I'MalypOHOBYIO
KUCJIOTY U BOCCTaHABINBAIO-
U KOMILIEKC Ha OCHOBE JK-
CTpaKTa JUCTHEB 3eJIeHOTO Yast
¥ IJIIOTaTHOHA.

JII0O60TIBITHREIM CIMOM030M
AHTUAWIKUHTA U HyTPUKOCMe-
TUKY siBisgeTcs auHus Olay Vita-
mins — COBMeCTHBIN IPOEKT
Procter & Gamble u Pharmavite.
Olay Vitamins cocTOUT U3 IBYX
KOMILIEKCOB: CeMU ITPOAYKTOB B
pamkax cepuu Beauty Nutrients
JUISI yXOJia 3a KoKell 1 BOCbMU
CPEJICTB JJIsT BHYTPEHHETO IIPU-
MeHeHus Wellness Nutrients,
3a00TSIUXCS O 3[0POBbe JKeH-
IUHEL [lepBas TMHUS IIpeHAa3-
HadeHa JiIst OOHOBJIEHUS KiIe-
TOK, a BTOPAsI IIPeACTaBIIeT CO-
0011 BUTAMUHHBIE U ITUIIEBBIE
J06aBKU, KOTOPBIE, 10 3asiBIIe-
HUIO KOMIIAaHUU, OKa3bIBAIOT
BO3/[eIICTBYE Ha OPTaHU3M y3Ke
Jepe3 yeThIpe HeJleNU C Havaua
IpuMeHeHUs. VIHTepeceH Tak-
JKe U TOT GpaKT, UTO ITO IPAKTU-
yecKku eguHCTBeHHAas B CIIIA -
HUS TPONYKIIUU /LIS MacCOBOTO
PBIHKA.

Ho, HecMoTpst Ha Giaromnpu-
SITHBIE IIPOTHO3BI U BHYIIUTEh-
HbIe IT0Ka3aTeau PocTa PhIHKA
MTUINEBBIX 00ABOK (TI0 JAHHBIM
AKCIIOMeIUarpyIIrel «CTapast
KPEIoCThb, 3TOT IPUPOCT COCTAB-
JsieT 1o 110-210% esKeromHo B 3a-
BHUCHUMOCTU OT CTPAHbI), IpOOIIe-
MBI BCe-TAKU €CTh.

B riocinennee BpeMs OJHUM
13 (1abBIX MeCT B nutri-ceKTope
CcTa”HOBUTCS JucTpudyrus. Tax,
Hanpumep, Bo PpaHnuu, mpu
nocemeHnuu cetu Carrefour xoc-
MeTu4yecKkye 106aBKU MOKHO
YBUJIETh Ha ITOJIKaX BMecTe € KOC-
METHUKOI, a eCJIN 3aUTH B COCeJl-
Hu Auchan, To Te >ke caMble 6a-
HOYKM OKaXKyTCSI CpeJivi IeTH-
YeCKUX IIPOAYKTOB. M BoIrpoc «A
IJle IMEHHO OHU JIOJDKHBI OBITH?»
ocTaeTcs 6e3 OTBeTa, IOTOMY 4TO
B TaKUX CIyJasiX IIPOU3BOAUTENN
T10JIaTaloTCsl Ha MHTYUIIUIO IIPO-
JIaBIIOB, a IIPOZIABIIEI YaCTO He
MOIYT IIPUNTH K €IMHOMY MHe-
HuIo. OHa CTOpPOHA CYUTAeT /ire-
TUYecKue psifibl HeIIPUTOAHBIMU
JULSL ITUIEBBIX T00aBOK, TaK KaK
B IMeTCEKIMSIX HeT 0cOO0To Hall-
JIBIBA IIOKyIIaTesel ¥ IIPOLYKT
MOXXeT OCTaThCs He3aMeUeHHBIM.
A npyTasi CTOpoHa yBepeHa, UTo B
KOCMETUYEeCKHUX OTAeIaX HeT MecC-
Ta JIsi HOPMAJIBHOM BBIKIQ KU
ToBapa. 1 HecMOTPs Ha TO YTO
Kakzast TIO3UIVSI NMeeT Maccy
apIyMeHTOB 3a U IIPOTUB, CeMYac
C YBepeHHOCTBIO MOKHO CKa3aTh
TOJIBKO OZIHO: popMaT PO3HUY-
HOW TOPTOBJIU JUII HyTPUKOCMe-
THKH ellle He BBIOPaH, ¥ KaK IIpo-
U3BOJUTENSIM, TaK U IIPOJiaBIlaM
IIPeACTOUT HeMaJIo IT0JIOMaTh To-
JIOBY HaJl, 5TUM BOIIPOCOM.

E1mte omHOM mpobieMoit 11st
IIPOM3BOAUTEIEN SIBISIEeTCS OT-
CYTCTBHE YKeCTKOU IIPOLyKTOBOMN
KIaccupuranum B cexrope. [To
JlaHHBIM «CTapou KpPeIloCTu», ce-
TOZIHSI CYI[eCTBYeT HeCKOIbKO Ife-
HOBBIX I'PYIIII HyTPUKOCMETHKU:
OPaH/BL, IpeIaraloniye Mue-
BBbIe 100aBKY, B TOM YUCJIe YIy4-
HIaoIre KOXy, CIIOCOOCTBYIO-
1Iyie YKpeIUIeHUIO U 03/I0POBIIe-

HUIO HOTTe! 1 BOJIOC,— IOPSIA-
Ka €5; KocMeTHudecKkye OpaHAbI,
paciupsonyie TMHENKY IIPo-
JYKIIIY 32 CYeT ITUIIeBBIX J100a-
BOK,— OKOJIO €15-25; CeJIeKTUB-
Hasl HyTpUKOCMeTHKa — 6oiree
€40. OgHaKo 3Ta KiaccuPpuKams
O4YeHb IIPUONU3UTENbHA, U B Hee
SIBHO He BITHCBIBAeTCS OOJIBIIOe
KOJIMTYECTBO IOSBUBIIMXCSA Ce-
ToAHsA HOBUHOK. OTCyTCTBUE 3a-
KOHOZATeIBbHOM 6a3bl 3a4acTyIo
IIPUBOJUT K TOMY, UTO IIPOAYK-
LU, IIpe/icTaBIsieMas Kak Inie-
Bag 00aBKa B OIHOM CTPaHe,
IIpojaeTcss Kak KOCMeTIIecKoe
CPeJICTBO B IPYTOM.

Poccunckuii pplHOK HYyTpU-
KOCMeTHKHU OYeHb crienipuieH.
[1aBHBIM 06pPa3oM IIOTOMY, YTO
KyJbTypa IOTpebIeHNs HyTPUIL-
POAYKIIMHU y HAC elle He CJIOXKU-
Jack. [IpyyrHa Takon curya-
I — OOJIBIIOe KOJIMYeCTBO Y-
IeBBIX J0OABOK COMHUTEIBHOTO
TIPOMCXOXKACHMSA, HABOSHUBIINX

PBIHOK B HEIATIEKOM ITPOILIOM.
['0BOPUTEH O TOM, UTO KaueCTBO
3TOU IPOAYKITUY He COOTBETCT-
BOBAJIO MUPOBBIM CTaHZAPTaM,
HaBepHOe, U3IUILIHe. JJoIToIHN-
TeJbHBIM KaMHeM B OTOPOJ, HyT-
puceKTOpa CTaIO U TO, UTO BCe
3TU TICeBI0A00ABKYU COBEPIIEHHO
CBOOOTHO TIPO/IABATNICH Uepe3 ce-
TU ropoAcKux anTek. [loatomy
JUISL TOTO, UYTOOBI BePHYTh HYTPU-
KocMeTHKe ee 1o6poe ums B Poc-
cuu, moTpebyeTcss HeMaso BpeMe-
HU U CPeJCTB.

OJHaKO IepCIeKTUBLI I
Pa3BUTUS PBIHKA, 6€CCIIOPHO,
uMeroTcs. Yuco e, 3a60Ts-
LIUXCSI O CBOEeY BHEITHOCTU U
30pOBbe, IIOCTOTHHO YBeJINYU-
Baetcd (B 2003 rofy 1aHHad Ka-
Teropus HaceJeHUs COCTaBIsIa
0KoJsio 30 MJIH YeJoBeK), yIyd-
1raeTcsl ¥ Ka4eCcTBO JKU3HU JIIO-
Jlel, a 3Ha4YUT, pacTeT CIIPOC Ha
HYTPUIIPOAYKIIUIO.

EKATEPMHA BEJUKWHA

YTO Takoe HyTpMKOoCMeTUuKa

HyTpukocmeTuka, nunm, Kak ee elle HasblBatoT, NMLeBas KOCMETU-
Ka, nosiBunack Ha pbiHKe B 80-M rogy XX Beka (He cuutas AnoHuw,
rAe nepBbl MPOAYKT 3TOro cektopa 6bin BbinyLLeH B 60-x rogax
npoLusioro cronetus). NnoHepom B 3ToM 061aCTU TPAOULMOHHO
cyutaetca komnanusa Arkopharma, co3ganHas Bo dpaHumun.

B maHHbI MOMEHT KOMMNaHWs ABASETCS NIMAEPOM B 06n1acTu npo-
M3BOACTBA MULLIEBbIX 4OGABOK, EXXErofHbIN POCT KOTOPbIX COCTaB-
nsaet 11%. Ewe oanH nuoHep B 0651aCTU HYTPUKOCMETUKN — KOM-
naHusa Daniel Jouvance, koTopas 3aHMMaeTCsi BbINYCKOM NMPOAYK-
L Ha OCHOBE MOPCKUX MHrpeauneHToB. Daniel Jouvance ogHon n3
nepBbIX cTana NPov3BOAUTL JIMHUM TOBAPOB, HaLleSIeHHbIE UMEHHO

Ha KOCMeTNYeCcKnii adppeKT.

Celyac acCOPTUMEHT HYTPU-CEKTOPA O4YEHb LLMPOK, HO XECT-
KOW Knaccudmkaumm go cux nop He cyuiectByeT. OCHOBHbIM TU-
NoM NPOAYKLMM SBASIOTCA NULLEBLIE A06GABKW, a8 UMEHHO: cpef-
cTBa NS NoXyaaHus, CPeacTBa Mo yxoay 3a KOXeW, cpeactaa
no yxody 3a BONOCaMu U HOFTAMM, COMHLIE3ALLUTHBIE CpeacTBa.

C4YacTbe OIITOM U B PO3HUILY

TeHAeHUuun

(Oxonuanue. Hauano Ha cmp. 25)

B cBs131 € aTHM, a TaKoKe Ha
$OHe IOBBIIAIOMENCS C KaXK-
JIBIM TOJIOM KOHKYPEeHIIUU U
pocTa YPOBHS 3aIIPOCOB IIOKY-
IaTesel, IUCTPUOyTOpaM Ipu-
XOJUTCS U3MEHATh CTPaTernio
U ITOBBINIATH KAYeCTBO YCIYT.
DTO TaKKe CTUMYJIUPYeT Pa3BU-
THe TOPTOBJIU B PerMOoHax U OT-
JlaeHHBIX obacTsax. Kak yreep-
SKAAIOT 9KCIIePTHI, yoKe Hadascs
IIOCTeIIeHHBIN IIepe/ies 30H
BIIVISTHUST TUCTPUOYTOPCKUX
KOMITIaHU, 60JIee MeJIKue U3
HUX BBIHY>KZI€HBI 1160 pabo-
TaTh JIUIIb CO CIIeITNAIU3NPO-
BAHHBIMU HUIIEeBBIMU OpaH/Ia-
MU, 100 BOBCe YUTH C PhIHKA.
C Ipyrou CTOPOHBI, B CJIOXKUB-
IIeVCs CUTYaI[uU POJIb JUCTPU-
OyTOPOB IIOCTEIIEHHO CBOJUTCS
K OCYIIIeCTBJIE€HHIO IOTUCTUYec-
KUX QYHKIIUN, a IPOJBIKeHIIE
TOBapOB U MapKeTUHT OTXO/AT
Ha BTOPOM ILJIaH.

MpopaBubl pagocTn
ITo MHEHUIO 3KCIIePTOB, 6OIb-
IIyIO POJIb B Pa3BUTUM PBIHKA
CBII'PAJIO U3MEHeHNUe CTPYKTYPhI
PO3HUYHOM TOPTOBIM — 3a I1OC-
JlefIHUe TOABI TUAVPYIOIee Mec-
TO 3aHSIM CIIeIMaIN3UPOBaH-
HBIe CeTH, O/ KOTOPBIX Cel-
Yac COCTaBJIsIeT OKOJIO TPeTU
Bcero o6’beMa IIpoJaxK napoio-
MepPHUU U KOCMETHUKMU.
Crienuaan3vupoBaHHEbIe I1ap-
droMepHO-KOCMeTUYecKue ce-
TU — IIOHATHe YUCTO eBPOIIel-
ckoe. B CIIIA, HannpuMep, TaKOro
¢$opMmara HeT BoBce. B EBporie
Ke Ha JIONIO TpexX KPYITHeMInxX
CIIeIIaIN3NPOBAHHBIX CeTel —
¢panIy3ckux Marionnaud u
Sephora u Hemenxoi Douglas —
IIpUXOAUTCS 6osee 60% PBIHKA
nappromMepun u KocMeTuKku. Ha
3arae Ipolecc KOHIeHTpaluu
PO3HUIIBI ITPOUCXOAWII IIATh-
IIeCTh JIeT Ha3aJ, Korja KoMIla-
Hug Marionnaud cTana aKTUB-
HO CKyIIaTh MeJIKHe CeTHU U OT-
JlelbHbIe ITappIOMepHbIe Mara-
3uHbl Ppaniuu. Ceryac pos-
HUYHAas IPofaka KOCMeTUKA
Bo ®paHIIM coCcpeoTOUeHA
B OCHOBHOM B JIBYX CeTSIX —
Marionnaud u Sephora, a B
Tepmanum u ABCTpuu B OJI-
"o — Douglas.

lNporHo3 06bema pO3HUYHbBIX MPOAAX NapgOMepHON
npoaykuuu B 2004 — 2008 ropax
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IToyo6Has KOHIIeHTPAITS
HabJoaeTcst cerryac u B Poc-
cuu. [To JTaHHBIM 3KCIIOMeirar-
pymsl «Crapast KpeIocThb, B
IIPONIUIOM TOJTy JIOJISI CIIeITasIy-
3MPOBaHHBIX CeTell COCTaBIIA
6osbIe 20% pPOCCUMCKOTO PHIH-
Ka u 60Jiee TPeTU — MOCKOBCKO-
ro. [Ipruem 80% creriaaIn3upo-
BAHHOM PO3HUIIBI KOHTPOIHUPY-
10T YeTbIpe OCHOBHBIX UT'POKa —
«Apbar ITpecTisky, «JI'OTyarby,
«Iyrmac-PuBosm» u Ile de Beaute.
B aTOM rozy, 110 MHEHUIO 3KCIIep-
TOB, JIOJIs CeTell elle YBeIMIUT-
cs1. TIponcxonuTh 3T0 OyieT Kak
3a CYeT pocTa PhIHKA (II0 IIPOT-
Ho3aM «CTapoy KpeIrtocTu», OH
MOYKeT COCTaBUTb 0KoJIo 20%),
TaK U B CBSI3U C IPUX0ZOM B Poc-
CHIO TpeX KPYITHEeNINX eBpo-
TeyicKuX cetelt — Marionnaud,
Sephora u Douglas. Tem 6osee
YTO BCe OHU BBICTYIIAIOT B aJIbsH-
ce C KpyIIHeNIIUMU POCCUNICKU-
MU urpokamu: Douglas coszpana
CII ¢ «PuBOINY», PO3HUYHBIM IIOJ-
paszenenueM OO0 «JIoke Xoi-
JWHT»; Sephora 3aKIo4uia JJoro-
BOp ¢paHUan3uHra ¢ JI'Styanb,
a Marionnaud goroBopuiachk
0 IMapTHepCTBe C KOMITaHUen
«Ap0art ITpecTiK».

[TepBoOI1 3KCIIAHCHIO HA POC-
CUIICKUM PBIHOK ITapdroMepun
U KOCMeTHKU Havajaa HeMeIlKasi
cetb Douglas.

Douglas Holding AG —

00uH u3 kpynuetiwux 6 Eépo-
ne npodasy,06 napdromepuu U Koc-
memuxu. 06opom 6 2003 200y coc-
maesun bonee €2,2 mapd. Umeem
6onee 1,5 moic. mazasunos 6 Eepo-
ne, Aecmpuu, Hudepaaudax.

Jouu B CIT OO0 «/lyrnac-Pu-
BOJIM» pasjielleHbl MeX/y y4acT-

HUKaMU ITOpoBHY. PUHaHCHU-
poOBaHNe BCeX IIPOeKTOB IapT-
HePBI OCYIECTBISIOT COO0IIa.
TexHOJIOTMS IPOAAXK, IJIAHU-
POBKa 3aj1a ¥ CTaHZAPTHI BBIK-
JIAZIKA B Mara3nuHax oIlpeess-
et Douglas. [To c;toBaM reHe-
paJIBHOTO AVPEeKTOopa ceTu
«Jlyrnac-PuBonu» Enensr Muur-
KAHOW, MHOCTPaHHbIe IIapTHe-
PHI pe3yiIbTaTaMu paboThI «/lyT-
Jac-PuBosn» B Poccuu oueHb
JIOBOJIBHBI, TaK KaK IIPOJ KA
CeTH PacTyT.

OO0 OTKPBITHY Mara3uHoB
cetu Sephora cTayso U3BecTHO
IIPUMEPHO B TO JKe BpeMs, KOT-
na 6sw10 co3zmano CII «/lyrmac-
Pusomnn».

Ilapgromepro-kocmemuuec-

Kas cemv Sephora co3daxa
6 1993 200y, c 1997 200a sensem-
s nodpasdenenuem Louis Vuitton
Moet Hennessy (LVMH). Tpemus
10 seauuUHe (nocne fpanyysckotl
Marionnaud u nemeyxoti Douglas)
cemv 6 Eepone sxatouaem oxono
300 mazasunos 6o Ppanyuu, Uma-
auu, Ucnanuu, Avenuu, Ionviue,
CIITA u Opyeux cmpanax.

Bravase skciepThl ¥ UIPo-
KU phIHKA IT0Jaraaiu, 4To Sep-
hora OGyzeT OTKpBIBaTh Marasu-
HBI CAMOCTOATeNBHO. TaK, Kak
3TO OBLIO, HAallpUMeD, B [ToJbIie:
TaM Sephora oTKpbIBajla Mara3u-
HBI B ruIlepMapKeTax Geant u
Auchan. Tem He MeHee XOJIIUHT
LVMH 1nipuHsI pelieHre pa3Bu-
BaTh CeThb 110 $pPaHYANZUHIY,
3aKII0UYMB JIETOM IIPOIIIOTO
roga 1oroBop ¢ OO0 «AIbKODY,
BIaJeblieM ceTu «JI'OTyanb»

(B Mockse u peruonax P® pabo-
Taet 6osiee 120 Mara3wHOB CeTH,
B 2003 romy IpoAaku, I10 OleH-

KaM 3KCIIepTOB, COCTaBUIN OKO-
J0 $230 MiH). [IepBBIi MarasuH
Sephora oTKpBLICA B JleKabpe
IIPOILIOTO rofia. JIoroBop «Alb-
xopa» 1 LVMH npenycmarpuBa-
eT pa3BUTHeE CeTU Mara3nHOB
Sephora, ofHaKO KOJIMYIECTBO
MarasuHOB, KOTOpBIe OyyT OT-
KPBITHI B CJIeZIYIOIEM IO/, I10-
Ka He pasriamaetcs. [Ipu aTom
«AJIBKOP» HaMepeH Pa3BUBaTh
U COOCTBEHHYIO CeTb.

OZHOBPEMEHHO C OTKPBITH-
eM IlepBOTo MarazuHa Sephora
JIUJIep POCCUNICKOTO apdioMep-
HO-KOCMEeTHYeCKOI'0 PO3HUYHO-
T'O phIHKA KOMIIaHUS «ApbOaT
[TpecTyx» (B ceTb BXOAUT 13 Ma-
ra3uHoOB B MocCKBe; B IIPOILJIOM
rozty 060pOT KOMIIAHUM BBIPOC
B /IBa C ITIOJIOBUHOM pasa IIo cpa-
BHeHMIO ¢ 2002 rogom — 10
$202 MurH) 3asBUIIA O 3aKITIOYe-
HUU JIoroBopa $ppaHIali3UHTa
¢ ¢ppanmysckon Marionnaud.
IlepBBINl Marasut 1oz GppaHIlys-
CKOU BBIBeCKOM ITOSIBUTCS B
GurKarniee BpeMs.

Marionnaud Parfumeries —

KpynHetiwas nap@romepro-
Kocmemuueckas cemu 6 Espone.
B Hee 6xodum 1772 mazasuxa 60
Opanyuu, Hlsetiyapuu, Aécmpuu,
Hcnanuu, Umanuu. O6sem npo-
daxc cemu 6 npowaom 200y npe-
vicun $1 mapo.

Poccus crana repBo cTpa-
HOM, B KOTOPOY Mara3uHbl
Marionnaud 6yayT OTKPBITEI
1o ppaHUan3uHry. B 1pyrux
cTpaHax Marionnaud ckymana
napdoMepHbIe CeTH y HaI[uo-
HaJIbHBIX pUTelIepoB. [To MHe-
HUIO 5KCIIePTOB, U3MeHeHNe
crpareruu Marionnaud 6610
BBI3BAHO OCOOEHHOCTSIMU POC-
CUICKOU TapdroMepHO-KOCMe-
TUYeCKON PO3HUIBL. «Bo-Iep-
BBIX, BKJIA/IbIBaTh JIeHbI'Y B
POCCUVICKUI POSHUYHBIN PbI-
HOK MHOCTPaHIIaM /IO CUX IIOp
HeCKOJIBKO OOSI3HO,— CUUTa-
eT rpesusieHT ,,CTapon Kpe-
noctu® Aujpen Maciak.—
Kpowme toro, sTa cutyanus
II0Ka3aTelbHa B TOM CMBICIE,
YTO POCCUMCKUN OGU3HEC CII0-
co0eH cerofiHs Ha PaBHBIX pa3-
TroBapMBaTh C KPYITHENIINMU
3alaJZHbBIMU UTPOKAMHU U pea-
JIN30BBIBATH COOCTBEHHBIE
CTpaTeruu.

EKATEPAHA JIIOBABUAHA,

KAPEH WIAWHSH

Kak pocnu fonu npofax y 0CHOBHbIX UPOKOB pbiHka B 2001-2003 rogax

Komnatus TpoLEHT PO3HMYHBIX NpoAaX Komnahus TpoLEeHT PO3HNYHBIX NPOAAX Komnahus TpoLeHT Po3HUYHBIX NpoAaX

6e3 yyeTa npoAax B CanoHax KpacoTbl 6e3 y4era NpoAax B CanoHax KpacoTbl 6e3 yyeta npoaax B canoHax KpacoTbl

2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003

000 Procter & Gamble 58 59 58 0AO «K® BecHa“» 0,7 0,8 0,7 Tomy Show Kosmetics BG 0,3 0,3 0,3
Beiersdorf AG Moskau 4,4 48 52 Bourjois SA 0,6 0,6 0,7 000 RoKolor 0,2 0,2 0,3
AO «Oriflame Poccus» 31 42 47 Estee Lauder AG Lachen Moscow 0,7 0,7 0,7 0AO «Mockosckas K&  Paccset» 0,3 0,3 0,2
3A0 Avon Products 2,4 4,0 45 000 «MK® | NuHpa“» 0,8 0,8 0,7 Alberto-Culver Co 0,3 0,2 0,2
Schwarzkopf & Henkel Cosmetics GmbH 3,9 41 42 Johnson & Johnson (Poccus) Ltd 0,8 0,7 0,7 Dead Sea Laboratories Ltd 0,2 0,2 0,2
«L’Oreal Poccus» 3,0 3,6 39 Lancome SA 0,6 0,6 0,7 Issey Miyake 0,1 0,2 0,2
000 Unilever SNG 3,6 3,7 3,6 Wilkinson Sword Ltd 0,7 0,6 0,7 Calvin Klein Cosmetics Co 0,2 0,2 0,2
«L'Oreal Kutaii» 2,3 3,1 3,4 Fratti NV 0,6 0,6 0,6 Yves Saint Laurent International 0,3 0,2 0,2
0AQ «Kanuna» 3,0 29 3.1 0AO Nefis Cosmetics 0,6 0,6 0,6 AO «['apmoHus Mntoc» 0,2 0,2 0,2
Yves Rocher SA 2,5 2,4 2,7 Laboratoires Garnier 0,5 0,5 0,5 Jordan AS 0,2 0,2 0,2
0AO Faberlic 1,0 1,8 2,5 Elizabeth Arden Inc 0,4 04 0,5 Venita Fabrika Kosmetikow Sp zoo 0,2 0,2 0,2
Gillette International 2,3 2,4 2,5 Florena Cosmetic GmbH 0,5 0,5 0,4 Dental-Kosmetik GmbH 0,1 0,2 0,2
3A0 «HeBckas KocmeTnKa» 1,9 21 21 Diane Dubeau Co Inc 0,3 0,3 0,4 Astera AD 0,2 0,2 0,2
3A0 Colgate-Palmolive (Poccus) 15 1,8 1,8 Guerlain 0,4 0,4 0,4 Violex-Bic SA 0,2 0,1 0,1
AOOT «CBo6opa» 1,6 1,7 1,7 Tamaris SA (Parfums Kenzo) 0,3 0,4 0,4 Bulgarski Tovari 0,2 0,1 0,1
AO Russwell 1,6 1,6 1,5 «Goty Poccus» 0,4 04 0,4 Alen Mak AD 0,1 0,1 0,1
Orion-Yhtyma Qy 1,5 14 1,5 OAOQ «Hwxeropoackuii MIK» 0,4 0,4 0,4 Nina Ricci SA, Parfums 0,1 0,1 0,1
Christian Dior SA, Parfums 11 1,3 14 Givenchy SA, Parfums 0,3 0,3 0,4 Euroitalia Srl 0,0 0,1 0,1
Chanel SA 1,0 1,1 1,2 Dzintars AS 0,3 0,3 0,4 3A0 «K®  Wpupa-Hesa“» 0,1 0,1 0,1
Revlon Russia SNC 1,2 1,2 1,2 Paco Rabanne — Groupe Puig SA 0,5 0,4 0,4 Cosmopolitan Cosmetics GmbH 0,1 0,1 0,1
3A0 Mary Kay 1,0 11 11 Bubchen-Werk Ewald Hermes 0,4 04 0,3 [pyrue 314 251 215
GlaxoSmithKline Plc 08 09 09 | Pharmazeutische Fabrik GmbH VcTouHmK: akcromeamarpynna «Crapas KpernocTs» 1o JaHHbIM
«Londa Poccus» 07 07 08 Eurocos Cosmetics GmbH 03 03 03 | roprosbix accounaunii (Poccuiickasi napghroMepHo-KocmeTnyec-
Evyap Sabun Yag Gliserin 1,0 0,9 0,8 «HoBas 3aps» 0,4 0,3 0,3 Kasi accoumaums, Accounaumns KOMnaHuii npsaMbIX NPOJax),
Sanayii ve Ticaret AS 000 STS Cosmetics 0,5 0,5 0,3 TOProBoyi MPecchl, UCCIIEL0BAHUAM KOMNAHNIA, UHTEPBbIO
Green Mama 0,6 0,7 0,8 0AO Arnest 0,3 0,3 0,3 C TOProBbIMU MPEACTaBUTENAMM, SaHHBIM Euromonitor.

«[IppunHa anbgHCca ¢ Marionnaud —
POJICTBO UI€0JTOT VLY

WHTEpPBbIO

BNAOMMUP HEKPACOB,
reHepasnbHbIi QUPEKTOP
KomnaHum «Ap6at MpecTmx»

— Bam anesiHc ¢ Marionnaud
UTPOKU PhIHKAa OleHUBAaIOT
HeOJHO3Ha4HO. YTo AymaeTe
06 3TOM BBI caMu?

— Marionnaud — a6GCOTIOTHBIN
JUZiep, peaJusyouuil CaMbIi
OOJIBIION 0OBEM ITPOAYKITNY
KJIacca «JIoKc» B EBpore. «Ap-
6ar IIpectmk» 1 Marionnaud —
9TO KOMIIAHUY, KOTOPEIe pabo-
TAIOT HEIIOCPeACTBEHHO Ha KOH-
KpeTHOro IoKymnaTens. Takoe
POZACTBO UEOJOTUI BO MHOTOM
OOBSICHSIET IIPUYUHY JIbTHCA.
JlaHHOe coralmeHye IOMOXKeT
JIy4llle OOYYUTH IIPOJIABIIOB Ce-

MUXAUN TANYCTOB

TH «Apbart IIpecTm» IpuMe-
HSTh OIlpeJleJIeHHbIe HOY-Xay
KoMmnaHuu Marionnaud s To-
r'0, YTOOBI UCIIOJIb30BaTh UX Ha
pOocCcumcKoM peIHKe. U KoHeu-
HO 3Xe, 3TO elie 6oJyiee CTPyKTy-
pupyeT 6u3HecC, HaJi YeM MBI aK-
TUBHO paboTaeM MoCIeTHue
noiarozxa. Kpome toro, copmec-
THas pabora c Marionnaud zacr

HaM BO3MOXXHOCTb BBIPaBHSATH
LIeHBI Ha pBIHKe, KOTOPEIE Ce-
TOLHSA OTINYAIOTCA OT ppaHIlys-
CKUX PeKOMEeHZIOBaHHBIX I[eH.
Taxcke HamIa 3azaya — JOHECTU
JI0O POCCUIICKOTO IIOTPeOuTeIs
Ka4yeCTBeHHBIVI OpUTMHAIbHBIN
TOBap U OTPAUTH OKyIIaTeNq
OT ONIMOKYU IPUOGPETeHUs BCeX
Tex nogxenok us Ionsmu, Typ-
Iy 1 Manansuu, KOTopble
IIPOZAIOTCA B IapbKaxX U Ha OT-
KPBITBIX PBIHKAX.

— KaxkoBBbI JajibHeH e
IUTaHbI Pa3BUTHSI CETU?

— Jlo xoH11a 2004 rojia MBI OT-
KpbIBaeM IIITh Mara3uHoB «Ap-
6ar IIpecTI>K» Ha YCIIOBUSIX
apenzbl. [Ipesxxze Bcero B TOpro-
BOM KoMILIeKkce «Mera-2» B X1M-
Kax. O01as wiIomaab Mara3u-
Ha — 1,8 TBIC. KBaZlpaTHBIX MeT-

poB. Takke ceTh OyZieT pacuiu-
patbes B CaHkT-TleTepOypre.
Certyac MBI O4eHb aKTUBHO pa-
60TaeM Ha 3TOM PLIHKE, BBIKY-
1asi B COOCTBeHHOCTb Mara3uHEbL.
Yro xacaeTcss pMHAHCOBBIX
Ppe3yJIbTaToB, TO, II0 HAIIUM pac-
yeTaM, 10 UTOTaM TeKyI[ero ro-
Jla CyMMapHBIT 000POT ceTH «Ap-
6ar [IpecTroKk» 10 13 Mara3mHam
coctaBut $250 muH. Ha cerog-
HSIIHUN IeHb KOMITaHUA «Ap-
6at IIpecTrok» OOCITYy>KUBaeT OT
45 ThIC. 10 60 THIC. KIMEHTOB B
JleHb. «Apbat IIpecTrK» — 3TO
1,3 MJIH [TOKyTIaTesel, UMelo-
I[AX KapTOYKY Halllel ceTy,
13 HUX TOJbKO VIP-KI1IeHTOB —
300 TrIC. yesoBeK. Ha 2005 rof,
TOBapOOGOPOT KOMITAHUM «Ap-
6at IIpecTok» yTBepsKZeH B pa3-
Mepe $500 MIIH.

«bymy1ee eCTb y BCex»

UHTEepBbIO

rMNOM BAHTbE,
reHepaanblﬁ AUPEeKTop
KoMnNnaHuu «AanOp»

— KakoBsI IUIaHBI Pa3BUTHUSL
certent «/I'Dtyans»—Sephora?
— Ha maHHBIN MOMEHT He XO-
TeJI0Ch OBl BaBaThCS B IIOJI-
pobHocTu. KosnuecTBO MecT
TIPOJaK, IepClIeKTUBEI Pa3BU-
TUS B peTMOHAaX, aCCOPTUMEH-
THas IIOJATUKA — 3TO TaKTH-
Ka. A BOT B IMIOGQJILHOM ILIa-
He s MOTYy BaM CKa3aThb, YTO B
2005 rogy Haury KOMIIAHUIO
KZIeT CTaOMIBHBIN POCT. [Tpesk-
Jle BCeTo MOI'Yy C YBePeHHOCTbBIO
3aBUTD, 4TO «JI'DTyanb» cTaHeT
napproMepHO-KOCMeTUIeCKON
CeThbI0 HOMep OJUH B Poccum.
Sephora Toske GyzeT mepBoO,

CLLA 8 Poccun n

« A

HO, eCJIM TaK MOXKHO CKa3aTh,
«HepPyCCKOW» ceThlo B Poccuu.
— JTO JOCTaTOYHO aMOMIIU-
O3HBIe IUIAHBL. 3a cYeT KaKuXx
PecypcoB BBI ILIAHUpYyeTe
JAOCTUYB HAMEe4YEeHHOTro?

— IIpesxxze Bcero «AIbKOp» —
9TO POCCUNICKasA KOMIIAaHUA C
PYCCKOM IyLION. A eCIU OT JIU-
PUKU IIepelTH K peaansiM, TO
KJII0YOM K yCIIeXy CTaHeT CU-

MU
s,

109240, Mockea, Mockeopeukas Hab. a

Ten: (095) 775-2650,
dakc: (095)937-8895.

e-mail: alfaspa@alfaspa.com, www.alfaspa.com

Heprus. Hama ¢upma obiazaer
TpeMs COBITOBBIMU KaHalaMU,
TpeMs CeTsIMHU (B XOJJUHT «ATb-
KOP» BXOAUT TaloKe allTedHast
ceTb «O3.— ,,b“), KoTOPHIE, C Of-
HOU CTOPOHBI, YIIPaBISIOTCS
KaK TPY He3aBUCUMBIX HaIlpaB-
JIeHUs1 6M3Heca, a C [Pyrou —
YCIIeNTHO MCIIONB3YIOT PeCypChl
Y IIOJIOXKUTEIBHBIN OIIBIT APYT
JApyra. Y KaXXI0ro HallpaBIeHUs
eCTh CBOU 3a/lauyyl, MUCCHSI, KOH-
KypeHTHas cpe/ia U TakK Jajee.
MBI He CTaBUM LeJbIO TOTaIb-
HYIO KOHKYPEeHIIUIO OJHOM IIPpU-
Ha/IeXxamlell HaM CeTH C Apy-
rou1. Ho 310poBBINl COpPeBHOBA-
TeJIbHBIN AyX ellle HUKOMY He
BpeAWI. A CMUHepIus CTaHeT Ofi-
HUM M3 HalllUX PeCypcoB, KOTO-
PBIN JaCT IpenMylecTBa Ipu
IIPOBeIeHUU IIePeroBOPOB C
IOCTaBIIMKAMU, B IIOCTPOEHUN

CTpaTeTuu U CUCTEMBI, OPTaHU-
3alUU JOTUCTUKY, IPU 00yde-
HUU IIepCOHAJIA U UCIIOIb30Ba-
HUM Jy4YIINX YMOB KOMIIAaHNU
Ha 6J1aro Bcex.

— EcTb JI1, IO BallieMy MHe-
HUIO, OyAylee y He3aBUCH-
MBIX Mara3uHOB IIPM TAKOM
CTPpeMMTEIbHOM Pa3sBUTHHU
cerenn B Poccumn?

— Byayiee ecTb y Bcex. Borrpoc
B ero MacutabHocT. MBI Bce
HAYMHAJIU C OAHOTO Mara3mHa...
Kaskpast 6u3Hec-MoJielb UMeeT
IIpaBo Ha CyllecTBOBaHUe. [J1aB-
HOe, YTOOBI 3TOT Mara3uH Ipej-
JIaraj 4YTo-1ub0o OpUTHHAIBHOE,
OTJINYHOe OT Apyrux. Ecau pac-
CMaTpuBaTh OIbIT PpaHIuy,
HaIpuMep, TO PSIAOM IIOUTHU C
KaKJION ceTeBOI TOPTOBO TOY-
KOM MOYKHO 3aMeTUTEL HeOOoIb-
IOV He3aBUCUMBbIN Mara3uH.




