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дом

законы
(Окончание. Начало на стр. 17)
Од на ко, как сви де тель ст ву ют 

спе ци а ли сты энер го ст ро и тель
ных ком па ний, выступав шие 
на кон фе рен ции «Энер ге ти
ка2009», есть и дру гие при чи ны 
сла бой ди на ми ки процес са фор
ми ро ва ния СРО. Как ока за лось, 
в про ти во ре чие с но вым за ко
но да тель ст вом о са мо ре гу ли
ро ва нии всту па ют от рас ле вые 
осо бен но сти. Как струк тур но го, 
так и ор га низаци он но го ха рак
те ра. Со вет ник ге не раль но го 
ди рек то ра го скор по ра ции «Ро
са том» Виктор Опе ку нов за я вил: 
«Что ка са ет ся энер ге ти че ской 
от рас ли, за кон не вы де ля ет ка
кихли бо спе ци а ли зи ро ван ных 
под хо дов к са мо ре гу ли ро ва нию 
в этой об ла сти. Ведь по ст ро ить 
атомную стан цию — это не то 
же са мое, что дом или биз нес
центр. Да и теп ло вую стан цию 
то же. Это уни каль ные со о ру же
ния, тех ни че ски край не слож
ные. Есть ре естр тех ни че ски 
осо бо слож ных объек тов — это 
атом ные стан ции, энер ге ти ка от 
150 МВт, се те вое строительство 
от 30 кВ. Но в за ко не о СРО эти 
объек ты ни как не от ме че ны. 
Хо тя по за ко ну пра ви тель ст во 
в те че ние трех ме ся цев долж но 
бы ло вы пу стить по ста нов ле
ние, рег ла менти рующее до пуск 
ор га ни за ций на спе цо бъек ты. 
Про шел уже год, а по ста нов ле
ния так и не вы пустили. Я не 
пред став ляю, как бу дут ра бо тать 
ор га ни за ции, ко то рые ре гу ли
ру ют ся не по на шим нор мам, 
а по об щим стро и тель ным». 
От ме тим, что по по ру че нию 
пра ви тельства это по ста нов ле
ние дол жен был под го то вить 
Ро стех над зор, о мед ли тель но сти 
кото ро го сре ди спе ци а ли стов 
са мо ре гу ли ру е мых ор га ни за
ций уже хо дят ле ген ды. До сих 
пор им не при ня ты да же са ми 
тре бо ва ния к СРО для ре ги ст ра
ции, в ре зуль та те че го органи
за то ры СРО действу ют, по су ти, 
всле пую. 

Вы зы ва ет кри ти ку у экс пер
тов в об ла сти энер ге ти ки и 
же ст кое раз де ле ние СРО на три 
ти па. Энер ге ти че ская от расль 
име ет до воль но кон сер ва тив
ную кла стер ную струк ту ру. 
В каж дом кла стер ном об ра зо ва

нии су ще ст ву ет эко но ми че ское 
яд ро в ли це уз кос пе ци ализи
ро ван но го ин сти ту та, ко то
рый од нов ре мен но вы сту па ет 
за каз чи ком, про ек ти ров щи ком 
и ин же нер ным изы ска те лем. 
Вы хо дит, что каж дый из этих 
ин сти ту тов дол жен со сто ять в 
трех раз ных СРО и не сти трой
ную ор га ни за ци он нофи нан со
вую наг руз ку. Энер ге ти ки сегод
ня ак тив но пы та ют ся вне сти 
кор рек ти ров ки в уже при ня тое 
зако но да тель ст во, что бы вве сти 
в пра во вое по ле ор га ни за ции 
сме шан но го ти па, ко то рые бы 
объе ди ня ли в се бе и стро и тель
ст во, и про ект ноизы ска тель
скую де я тельность. Еще од ной 
важ ной проб ле мой ста ло по ло
же ние об аф фи ли ро ван но сти, 
по ко то рой груп пы за ви си мых 
предп ри я тий счита ют ся в СРО 
од ним чле ном. Это при во дит 
к пра во вым кол ли зи ям, по
сколь ку аф фи лирован ность в 
фе де раль ном за ко но да тель ст ве 
опи са на край не пло хо. Это по
ня тие каса ет ся иму ще ст вен ных 
от но ше ний в ком мер че ском 
обо ро те, а СРО име ет пра во вой 
ста тус неком мер че ско го парт
нер ст ва. 

Есть за ме ча ния у энер го 
 ст ро и те лей и к пе реч ню ви дов 
де я тель но сти, ко то рые вли я ют 
на бе зо пас ность объек та стро
и тель ст ва. Имен но по ним СРО 
бу дут вы да вать своим чле нам 
до пу ски к ра бо там. Это 6 ви дов 
для ин же нер ных изы ска ний: 
12 — для подготов ки про ект ной 
до ку мен та ции и 35 — для стро
и тель ст ва. Соз да те ли за ко на не 
впи са ли туда ра бо ты, вы пол ня е
мые за каз чи комза ст рой щи ком. 
Вик тор Опе ку нов объяс нил: 
«Например, они счи та ют, что 
вы ка пы ва ние ку стар ни ков в 
рам ках под го тов ки пло щад ки 
вли я ет на бе зо пас ность объек та. 
А вот ра бо та за каз чи каза ст рой
щи ка, ко то рый не име ет лю дей, 
кото рые ко па ют, но име ет ин
же нер ный пер со нал, ко то рый 
конт ро ли ру ет эти ра бо ты, не 
вли я ет. Спор у нас до хри по ты 
до хо дит. За каз чи киза ст рой
щи ки, при ни ма ю щие рабо ты, 
под пи сы ва ю щие фор мы 2 и 3, 
тре бо ва ния ко то рых яв ля ют ся 
обя за тель ны ми для всех уча ст
ни ков стро и тельства, вы ве де ны 
изпод от вет ст вен но сти. 

В строй ке гдето сва лит ся объект 
— мы пой дем ис кать тад жи ка, 
ко то рый его де лал — тран шею 
ко пал или зак ла ды вал бе тон. 
По дан но му воп ро су на со ве ща
нии у ви цепре мье ра Дмит рия 
Ко за ка я на шел по нимание. Он 
обе щал дать рас по ря же ние уст
ра нить эти недора бот ки».

В ка че ст ве проб лем но го 
ас пек та ре фор мы ре гу ли ро
ва ния стро и тель ной от рас ли 
бы ла от ме че на кон ку рен ция за 
бу ду щих чле нов СРО меж ду от
рас ле вы ми и тер ри то ри альны
ми струк ту ра ми. Ру ко во ди те ли 
от энер ге ти че ской от рас ли 
ука зы ва ют на не об ходимость 
объе ди не ния по от рас ле во му, 
про фес си о наль но му приз на
ку, а не по при над лежности к 
какомули бо ре ги о ну. А ре
ги о наль ные вла сти мно гих 
субъек тов фе де ра ции весь ма 
рев но ст но наста и ва ют на фор
ми ро ва нии имен но «сво ей» 
СРО и бо лез нен но ре а ги ру ют на 
«уход» ме ст ных стро и тельных 
ком па ний в от рас ле вые ор га ни
за ции. Опять же на и бо лее яр ко 
этот про цесс опи сал гос по дин 
Опе ку нов: «Они всех вы зы ва ют 
в при каз ном по ряд ке и говорят: 
вы долж ны быть у нас в ре ги
о наль ной СРО. Мы го во рим: 
ува жа е мые кол ле ги, ес ли вы 
энерге ти че ские стро и те ли, то 
вы долж ны быть в про фес си о
наль ном пу ле. По то му что в ре
гиональ ной СРО вы не смо же те 
по лу чить до ста точ ный уро вень 
нор ма тив нопра во во го обес
пе че ния сво ей де я тель но сти, 
и вы не смо же те уча ст во вать 
в круп ных строй ках. Потому 
что вы ре гу ли ру е тесь ка ким
то там ре ги о наль ным пра вом. 
Напри мер, слав ный го род 
СанктПе тер бург. К нам при хо
дят ру ко во ди те ли стро и тель ных 
ком па ний и жа лу ют ся, что они 
вы нуж де ны всту пать в ме ст ную 
СРО толь ко для то го, что бы не 
всту пать в конф ликт с ме ст ной 
властью».

Сре ди функ ци о наль ных не
до ра бо ток ре фор мы на и бо лее 
ост ро обоз на че но спе циали ста
ми от сут ст вие в ней функ ции 
ре гу ли ро ва ния эти ки биз не са. 
Имен но эти че ская состав ля ю
щая яв ля ет ся иде о ло гической 
ос но вой всей си сте мы са мо ре гу
ли ро ва ния в ми ре. В за ко не не 

про пи са ны мо раль ноэти че ские 
ас пек ты вза и мо от ношений 
меж ду СРО и ее чле на ми, СРО 
и конт ро ли ру ю щи ми ор га на
ми, СМИ, ин ститута ми вла сти. 
Не су ще ст ву ет так же пра вил 
ве де ния биз не са или т. н. ко дек
са че сти, которы ми об ла да ют 
боль шин ст во са мо ре гу ли ру е
мых ор га ни за ций в Ев ро пеи 
США. Пред се да тель прав ле ния 
Ас со ци а ции предп ри я тий 
энер го ст ро и тель но го ком 
п лек са Се ве роЗа па да Вла ди мир 
Голу бев отметил: «У нас бе рут с 
За па да бог зна ет что — вся кие 
там 

”
За стек лом“, 

”
Дом2“ и про

чее, а хорошие раз ра бот ки не 
за имствуют. Там 40 про цен тов 
кри те ри ев оцен ки ком па ний 
свя за ны имен но с эти кой. 
И си сте ма СРО долж на преж
де все го сфор ми ро вать эти ку 
биз не са — из ме нить созна ние, 
стиль при ня тия ре ше ний. Это 
го су дар ст вен ная стра те ги че ская 
за да ча». «Про шелся» гос по дин 
Голу бев и по пра во вой ба зе для 
са мо ре гу ли ру е мых ор га ни за
ций: «Из тех СРО, кото рые уже 
за ре ги ст ри ро ва ны Ро стех над зо
ром, ни од на не име ет до ста
точ но го уров ня доку мен та ции. 
Их до ку мен ты шаб лон ны и не 
опи сы ва ют про цес сы. Та кой до
ку мент может соз дать ка койни
будь со юз печ ни ков, нап ри мер. 
Соб ра лись, зап ла ти ли взно сы и 
пуска ют ту да ко го угод но. 
 А ведь мо гут быть не доб ро со ве
ст ные органи за ции».

Нес мот ря на оби лие кри ти
че ских вы ска зы ва ний, зву чав
ших на кон фе рен ции 29 апре ля, 
уча ст ни ки про цес са са мо ре гу
ли ро ва ния в энер го ст ро и тель
ном комп лек се на де ют ся, что 
пра ви тель ст во их ус лы шит и 
ус пе ет до ра бо тать все проб лем
ные ча сти за ко на. В этой свя зи 
зву ча ли и оп ти ми стич ные 
прог но зы раз ви тия от рас ли. 
Са мо ре гу ли ро ва ние будет спо
соб ст во вать внед ре нию энер
гос бе ре га ю щих тех но ло гий, по
вы ше нию уров ня безопас но сти 
объек тов энер ге ти ки, об ще му 
ро сту от вет ст вен но сти биз не са, 
ин фор мацион ной отк ры то сти, 
а так же уси ле нию конт ро ля над 
этой клю че вой для эко но ми ки 
от раслью со сто ро ны граж дан
ско го общества и СМИ. 

СЕР ГЕЙ ТИ ХО НОВ

Энергетическое недорегулирование

Земля посыпалась
вместе с ценами

обзор
Фи нан со вые слож но сти, в ко
то рых ока за лись де ве ло пе ры 
Пе тер бур га, зат ро ну ли и це ны 
на зем ли под за ст рой ку. Уча
ст ни ки рын ка приз на ют, что 
объем пред ло же ния ог ро мен. 
Од на ко си ту а ция с це на ми 
да ле ко не так од ноз нач на и 
од но род на, как, ска жем, на 
рын ке стро я ще го ся жилья. Не
лик вид ные уча ст ки упа ли 
в це не на 70%, а впол не при
год ные под за ст рой ку про дол
жа ют дер жать прош ло год нюю 
план ку. Их вла дель цы го то вы 
пре до став лять скид ку не бо
лее чем на 20–30%.

Ни ко лай Ка зан ский, ком
мер че ский ди рек тор Col li ers 
In ter na ti o nal рас ска зы ва ет, 
что и до кри зи са, и сей час 
в про да же на хо дит ся ог ром
ное ко ли че ст во зе мель ных 
уча ст ков, в том чис ле вдоль 
КАД и вы езд ных трасс.

«Но да же сей час, в ус ло
ви ях ва ла пред ло же ний, 
най ти хо ро ший, при год ный 
для де ве лоп мен та уча сток в 
цент раль ном райо не го ро да, с 
по нят ны ми пра ва ми на соб ст
вен ность, мощ но стя ми 
и адек ват ной це ной неп ро
сто», — го во рит гос по дин 
Ка зан ский.

Ни ко лай Ве чер, ге не раль
ный ди рек тор фи ли а ла GVA 
Sa wy er в СанктПе тер бур ге 
счи та ет, что ос нов ной кар
ти ной зе мель но го рын ка на 
се год няш ний день  яв ля ет ся 
от сут ст вие спе ку ля тив ных 
по ку пок зе мель ных уча ст
ков. «В ка че ст ве по ку па те лей 
на рын ке ос та лись толь ко 
ко неч ные поль зо ва те ли (про
из вод ст вен ные ком па нии, 
ав тот ранс порт ные предп ри
я тия, предп ри я тия тор гов ли 
и сер ви са). В це лом спрос на 
зе мель ные уча ст ки ощу ти мо 
упал», — го во рит он.

Ге не раль ный ди рек тор 
ком па нии «Пет ро поль» Марк 
Лер нер от ме ча ет, что на рын
ке по я ви лось мно го пред ло
же ний по про да же уча ст ков, 
при год ных для воз ве де ния 
ком мер че ской нед ви жи мо сти 

(биз несцент ров, тор го воразв
ле ка тель ных комп лек сов), 
а так же уже функ ци о ни ру ю
щих и за пол нен ных биз нес
цент ров. При этом уча ст ков 
под жи лую за ст рой ку на ры
нок выш ло го раз до мень ше, 
хоть и они при сут ст ву ют. 

«Ры нок зем ли, по ка зав ший 
в пос лед ние го ды бур ный 
рост цен, се год ня де мон ст ри
ру ет стаг на цию, рав но ду шие 
по ку па те лей и стре ми тель
но приб ли жа ет ся к сво е му 
дну», — го во рит ди рек тор по 
про фес си о наль ной де я тель но
сти Knight Frank St. Pe ters burg 
Ни ко лай Паш ков. 

Ком мер че ская упа ла 
силь нее
Си ту а ция с при об ре те ни ем 
зем ли под де ве ло пер ские про
ек ты на ча ла рез ко ухуд шать ся 
с на ча лом кри зи са. На и бо лее 
силь но упал спрос в сег мен тах 
ком мер че ской нед ви жи мо сти. 
Уча ст ки под стро и тель  
ст во офи сов, скла дов, тор го
вых комп лек сов, как и на де лы 
сель хоз наз на че ния или зем ли 
под кот тедж ную за ст рой ку, 
прак ти че ски не поль зу ют
ся ин те ре сом. Иск лю че ние 
со став ля ют, по жа луй, лишь 
уча ст ки pri me lo ca ti on в 
цент раль ных райо нах го ро да. 
Не ко то рые ин ве сто ры во об ще 
не рас смат ри ва ют по куп ку 
зем ли, ин те ре су ясь толь ко 
го то вы ми объек та ми или 

про ек та ми вы со кой ста дии 
го тов но сти. 

«До 90 про цен тов об ра ще
ний в на шу ком па нию по сту
па ет от вла дель цев зе мель ных 
уча ст ков или ин ве стп ро ек тов 
с целью их про да жи. По ка че
ст ву об ра ще ний мож но су дить 
о том, что мно гие про дав цы 
про сто мо ни то рят ры нок с це
лью быть в кур се цен у кон ку
рен тов. У ин те ре сан тов сло жи
лось лож ное впе чат ле ние, что 
в свя зи с кри зи сом зе мель ные 
уча ст ки долж ны бы ли упасть 
в це не ми ни мум в два ра за 
от но си тель но ле та 2008 го да. 
Од на ко на прак ти ке си ту а ция 
иная: не лик вид ные уча ст ки с 
сом ни тель ным рас по ло же ни
ем и оче вид ны ми проб ле ма
ми в ин же не рии мо гут упасть 
в це не до 70 про цен тов 
(в 3–3,5 ра за ни же по срав не
нию с ле том 2008 го да). 
А на и бо лее ин те рес ные уча ст
ки, мо гу щие за ин те ре со вать 
ин ве сто ра, в стар то вой це не 
не па да ют. Мак си маль ный 
ди сконт, на ко то рый го то вы 
ид ти соб ст вен ни ки, мо жет 
до сти гать 20–30 про цен тов», 
— го во рит Ни ко лай Паш ков.

С ним не сог ла сен Марк 
Лер нер. Он счи та ет, что цены 
на «пят на» сни зи лась в 2–3 ра
за, при этом по тен ци аль ные 
по ку па те ли при лич ных пе ре
го во рах пы та ют ся сбить их до 
ми ни му ма — нап ри мер, 
в 4 ра за. 

В ту пи ке
Ры нок за шел в ту пик имен
но по при чи не за вы шен ных 
ожи да ний у про дав цов и 
за ни жен ных — у по ку па
те лей. За ча стую про да вец 
вы став ля ет це ну на уча сток 
или ин ве ст п ро ект ис хо дя 
из по не сен ных им зат рат на 
ста ди ях под го тов ки про ек та. 
По ку па те ли же рас счи ты ва
ют при об ре сти уча ст ки по 
це нам, ко то рые поз во лят 
им обес пе чить при ем ле мую 
эко но ми ку про ек та с уче том 
из ме нив шей ся ры ноч ной 
си ту а ции. И по ка ры нок не 
вос ста но вит это рав но ве сие, 
по ку па те ли мо гут ос та вать ся 
в по зи ции ожи да ния еще до
ста точ но дол го. 

Из ак тив но го спро са мож
но вы де лить спрос на уча ст ки 
в pri me lo ca ti on под от но си
тель но не боль шие элит ные 
жи лые про ек ты и мно го фун
к ци о наль ные комп лек сы — 
нап ри мер, тор го воофис ные. 
Сох ра ня ет ся спрос со сто ро
ны ча ст ных лиц на по куп ку 
зе мель ных уча ст ков под ИЖС. 
Во мно гих слу ча ях лю ди хо тят 
не столь ко чтото по ст ро ить 
на та ком уча ст ке, сколь ко 
рас смат ри ва ют при об ре те ние 
с целью вло же ния де нег в ак
тив, ко то рый ра но или позд но 
по до ро жа ет. 

«Так же оп ре де лен ная 
ак тив ность сох ра ня ет ся в сег
мен те уча ст ков про мыш лен
но го наз на че ния. Это спрос 
на от но си тель но не боль шие 
уча ст ки раз ме ром 0,5–3 га. В 
ос нов ном спра ши ва ют раз ви
тые го род ские и при го род ные 
про мыш лен ные зо ны (Пар
нас, Шу ша ры, Все во ложск, 
Пул ко во). Зем ли в уда ле нии 
от го род ской чер ты (Кол пи
но, Гат чи на, Ло мо но сов и т. п.) 
боль шой по пу ляр ностью не 
поль зу ют ся. Об щее тре бо ва
ние к уча ст кам — ин же нер ная 
обес пе чен ность (элект ри че
ские мощ но сти, во да, газ или 
воз мож ность их подк лю че
ния). За ча стую по ку па те ли 
хо тят по лу чить не про сто 
уча сток, а го то вые ка пи таль
ные стро е ния для ор га ни

за ции про из вод ст ва, да же с 
перс пек ти вой са мо сто я тель
но го про ве де ния их ре кон ст
рук ции», — го во рит Ни ко лай 
Паш ков. 

При ем ле мый ди а па зон цен 
на уча ст ки под про мыш лен
ное наз на че ние мо жет со став
лять $20–40 за квад рат ный 
метр зем ли. Уча ст ки под жи
лые до ма сег мен та С (мас со
вое жилье) — от $80 до $150 на 
квад рат ный метр улуч ше ний. 
Это ак ту аль ная оцен ка при 
до ста точ но пес си ми стич ном 
прог но зе це но вой ди на ми ки 
на рын ке жилья. Мас со вые 
про да жи уча ст ков под ИЖС в 
ад ми ни ст ра тив ных гра ни цах 
го ро да мож но бы ло бы на чи
нать при стар то вой це не в 
$2 000 за сот ку. В це лом мож но 
кон ста ти ро вать возв ра ще ние 
цен на уро вень 2005–2006 
го дов. 

«Це ны на зем лю под про
из вод ст вен ные нуж ды до 
кри зи са бы ли яв но за вы ше ны 
и сей час ком па нии име ют хо
ро шие ус ло вия для вхож де ния 
на ры нок. До кри зи са уча ст ки 
под про из вод ст вен ные це ли 
пред ла га лись по це не $70–150 
за квад рат ный метр, сей час — 
от $15 до $50 за квад рат ный 
метр», — подт верж да ет сло ва 
гос по ди на Паш ко ва Ни ко лай 
Ка зан ский.

Где же дно?
«Об щая си ту а ция на рын ке 
ча ст ных зе мель ных уча ст ков 
ха рак тер на и для сде лок по 
го род ско му пред ло же нию. 
При чи ны не ус пе ха пос лед них 
тор гов в Фон де иму ще ст ва как 
раз кро ют ся в низ кой ак тив
но сти на рын ке. Ник то не 
по ни ма ет — до стиг ли ли це ны 
сво е го дна и ког да мож но 
бу дет во зоб но вить стро и тель
ст во», — рас суж да ет гос по дин 
Паш ков. 

Ин ди ви ду аль ный соб ст вен
ник мо жет за ни мать се год ня 
бо лее гиб кую по зи цию для 
сни же ния це ны по срав не
нию с го род ски ми аук ци о
на ми, це но об ра зо ва ние на 
ко то рых иног да уже за вы ше
но и не впол не со от вет ст ву ет 

ре аль но сти те ку ще го мо мен
та. Биз не су нуж ны ори ен ти
ры, преж де все го — це но вые. 
«Дать ему их мо жет го род, 
в ча ст но сти — пу тем гол ланд
ских аук ци о нов на по ни же
ние ли бо пу тем клас си че ских 
аук ци о нов, но с за ве до мо низ
кой стар то вой це ной», — ре ко
мен ду ет гос по дин Паш ков. 

В го род ской зе мель ной 
по ли ти ке по от но ше нию к 
рын ку мас со во го жилья так
же есть пот реб ность в та ких 
ори ен ти рах. Про ек ты за ст рой
щи ков, ко то рые по ку па ли уча
ст ки у го ро да за ча стую по не
оп рав дан но вы со кой це не, в 
те ку щей си ту а ции стаг на ции 
рын ка и ощу ти мо го сни же
ния спро са и цен мо гут стать 
не рен та бель ны ми. До пу стить 
си ту а цию, ког да про ек ты нач
нут мас со во за мо ра жи вать ся 
без перс пек ти вы во зоб нов ле
ния, нель зя, счи та ет экс перт. 
Вопер вых, у дан но го воп ро са 
есть серьез ный со ци аль ный 
ас пект (по мно гим объек там 
уже есть доль щи ки), вовто
рых — ник то не за ин те ре со
ван в сту по ре стро и тель ной 
ин ду ст рии, ко то рая яв ля ет ся 
од ной из си сте мо об ра зу ю щих 
для эко но ми ки ре ги о на. 

«На ме сте го род ской ад ми
ни ст ра ции я бы по ду мал о 
ва ри ан тах кри зис ной рас 
п ро да жи зем ли, ко то рая мог
ла бы поз во лить за ст рой щи
кам, ис пы ты ва ю щим фи нан
со вые труд но сти, по лу чить 
уча ст ки по не вы со кой це не, 
что поз во лит им в даль ней
шем сба лан си ро вать порт фель 
сво их про ек тов. По нят но, что 
комп лекс ное ос во е ние круп
ных тер ри то рий се год ня и в 
обоз ри мом бу ду щем спро сом 
поль зо вать ся не бу дет — та кие 
про ек ты не по силь ны для уча
ст ни ков рын ка в их ны неш
нем со сто я нии, а вот уча ст ки 
под от но си тель но не боль шие 
жи лые до ма (до 30 000 кв. м) 
— это тот про дукт, ко то рый 
при ус ло вии не вы со кой це ны 
бу дет во ст ре бо ван», — рас суж
да ет гос по дин Паш ков. 

«Что ка са ет ся уча ст ков под 
ком мер че ское ис поль зо ва

ние, то на и бо лее ра зум ной 
так ти кой для го ро да в этом 
от но ше нии бы ло бы от ло жить 
ре а ли за цию этих уча ст ков как 
ми ни мум до осе ни. Спрос на 
них прак ти че ски от сут ст ву
ет, а про во дить не ус пеш ные 
тор ги — зна чит соз да вать 
об щий не га тив ный ин фор ма
ци он ный фон, ко то рый да вит 
на ры нок чи сто пси хо ло ги
че ски», — со ве ту ет гос по дин 
Паш ков. 

Кто про да вец?
«Ос нов ны ми про дав ца ми 
зем ли яв ля ют ся ком па нии с 
боль ши ми дол го вы ми обя за
тель ст ва ми, ко то рые пы та
ют ся про дать ак ти вы в счет 
по га ше ния дол га бан кам. 
Круп ные за ст рой щи ки жилья 
ак тив но про да ют как зе мель
ные уча ст ки 

”
ком мер че ско го“ 

наз на че ния, так и ком мер че
ские ин ве сти ци он ные про дук
ты, ведь эта де я тель ность не 
яв ля ет ся для них про филь ной. 
Ком па нии, ко то рые мо гут дер
жать ся на пла ву без про да жи 
про ек тов, ак тив но сти в этом 
нап рав ле нии не про яв ля ют, 
т. к. про да вать на спа де не вы
год но», — ре зю ми ру ет гос по
дин Лер нер. 

«Тен ден ция пос лед них 
не дель — по я ви лось ог ра ни
чен ное пред ло же ние от ком
па ний, пла ни ро вав ших свое 
раз ви тие и под го тав ли ва ю
щих уча ст ки под ре а ли за цию 
сво их про ек тов. По та ким 
уча ст кам обыч но вы пол нен 
про ект пла ни ров ки тер ри то
рии с оп ре де ле ни ем функ ции 
уча ст ка, по лу че ны и пол
ностью или ча стич но оп ла че
ны тех ни че ские ус ло вия по 
подк лю че нию ин же нер ных 
ком му ни ка ций, ре ше ны во
п ро сы по са ни тар ным зо нам 
и т. д. На мой взгляд, имен но 
та ки ми пред ло же ни я ми и на
до поль зо вать ся ком па ни ям, 
же ла ю щим ку пить уча ст ки 
се год ня. Кро ме все го про че го, 
эти пред ло же ния об ла да ют 
дву мя оче вид ны ми плю са ми: 
ра зум ность це ны и гиб кость 
про дав ца в пе ре го во рах. 
Юри ди че ские и тех ни че ские 

ри ски для осу ще ств ле ния 
стро и тель ст ва мо гут быть 
ми ни ми зи ро ва ны пу тем пе
ре фор ма ти ро ва ния та ких уча
ст ков про дав цом под тре бо ва
ния по ку па те ля», — от ме ча ет 
Ни ко лай Ве чер.

Ди рек тор де пар та мен та 
за го род ной нед ви жи мо сти 
агент ст ва нед ви жи мо сти 
«Бе кар» Анд рей Уман ский 
го во рит, что боль ше все го от 
кри зи са по ст ра да ли круп ные 
зе мель ные уча ст ки (бо лее 
трех га). Они упа ли в це не в 
сред нем на 50–70%. По ку па
те ля ми та ких уча ст ков бы ли 
круп ные ин ве сто ры, для 
ко то рых эта зем ля пе ре ста ла 
быть ин ве сти ци он но прив ле
ка тель ной: они по ка не хо тят 
или не мо гут де лать круп ные 
вло же ния. 

Сред ние уча ст ки (1–3 га) 
по ст ра да ли мень ше, так как 
они поз во ля ют раз ви вать 
про ект сов ме ст но, что сей
час ин те рес но не боль шим 
ин ве сто рам: те не ре ша ют ся 
зай ти на про ект по о ди ноч ке, 
но раз де лить вло же ния и ри
ски с кемто еще мо гут. Та кие 
уча ст ки сни зи лись в це не на 
20–40%.

Алек сей Браж ни чен
ко, за ме сти тель ди рек то ра 
по раз ви тию кор по ра ции 
«Строй мон таж» счи та ет, что 
сей час ос нов ны ми по ку па те
ля ми зем ли вы сту па ют ли бо 
круп ные про из вод ст вен ные 
ком па нии, ли бо стро и тель
ные ком па нии, «си дев шие» 
на гос за ка зах и не по чув ст
во вав шие на се бе скач ков 
кур са дол ла ра. «Они го то вы 
вкла ды вать ся в ак ти вы, но в 
ка че ст ве до ле во го уча ст ни ка: 
для пол но го удов лет во ре ния 
зап ро сов про дав ца средств 
у них все же не хва та ет. От
дель ная ка те го рия по ку па те
лей — ино ст ран цы. Для них 
ос нов ной кри те рий — ме сто
по ло же ние, центр  го ро да. 
Об щее тре бо ва ние  всех по ку
па те лей — ре шен ный воп рос 
с по сто ян ным элект рос наб
же ни ем», — го во рит гос по дин 
Браж ни чен ко.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Ры нок зем ли за шел в ту пик имен но по при чи не за вы шен ных ожи да ний у 
про дав цов и за ни жен ных — у по ку па те лей. 


