
финансы
Боль шин ст во бан ков, ра бо та
ю щих в го ро де еще в кон це 
прош ло го го да, вве ли «за 
гра ди тель ные» став ки кре ди
то ва ния — бо лее 20% в год, 
уси ли ли тре бо ва ния к пла те
жес по соб но сти за ем щи ков, 
что за ста ви ло го во рить уча
ст ни ков рын ка о вре мен ной 
при о ста нов ке ипо те ки как 
та ко вой. Стро и те лям, за ин те
ре со ван ным в при то ке де нег 
по ку па те лей, приш лось са мим 
де лать по ли ти ку рас че тов за 
свое жилье бо лее гиб кой.

Для по ку па те ля, вос поль зо
вав ше го ся рас сроч кой, ри ски 
при мер но та кие же, как и при 
ипо теч ном до го во ре на стро я
ще е ся жилье. Ес ли в до го во ре 
про пи са но, что кре ди тор име
ет пра во тре бо вать дос роч ное 
по га ше ние дол га, то по ку па
те лю нуж но быть го то вым к 
то му, что та кое тре бо ва ние 
мо жет быть пре дъяв ле но 
(осо бен но в слу чае воз ник но
ве ния у за ст рой щи ка фи нан
со вых труд но стей). 

По дан ным GWA Sa y er, 
в спи сок стро и тель ных ком
па ний, ко то рые пред ла га ют 
рас сроч ку на срок до 5 лет, 
вхо дят: «Ленс пецС МУ», «Стро
и тель ный трест», Setl Ci ty, «Се
вер ный го род», ЛЭК, «Бал тий
ский мо но лит», «Ли дер Групп», 
ЦДС и др.

В слу чае ес ли кли ент ре
ша ет вос поль зо вать ся дли
тель ной рас сроч кой, то с ним 
зак лю ча ет ся ли бо пред ва ри
тель ный до го вор куп ли 
про да жи, ли бо до го вор па е  
на коп ле ния.

Дли тель ная рас сроч ка 
пре до став ля ет ся под 0–18% 

го до вых в за ви си мо сти от 
ве ли чи ны пер во на чаль но го 
взно са. Ча ще все го на пе ри од 
стро и тель ст ва объек та пре
до став ля ет ся бесп ро цент ная 
рас сроч ка, да лее на чис ле ния 

про цен та за ви сят от сум мы, 
уже уп ла чен ной за пе ри од 
стро и тель ст ва.

При рас сроч ке по куп ки 
жилья у стро и те лей, как го во
рят спе ци а ли сты, воз мож но 

оформ ле ние ипо те ки по статье 
485 Граж дан ско го Ко дек са РФ, 
да ю щей воз мож ность офор
мить за лог на квар ти ру при 
ре ги ст ра ции пра ва соб ст вен
но сти на объект нед ви жи мо сти 

по до го во ру куп липро да жи в 
поль зу за ст рой щи ка, ес ли квар
ти ра при об ре та ет ся в кре дит. 

Пре и му ще ст во та кой прог
рам мы — в про сто те по лу че
ния рас сроч ки. В стро и тель

ной ком па нии от кли ен та 
не пот ре бу ют до ку мен ты по 
пла те жес по соб но сти. И пре до
ста вят от но си тель но низ кий 
про цент за пре до став ле ние 
рас сроч ки. 

«С дру гой сто ро ны, по
ку па те ли долж ны чет ко 
рас счи тать свои си лы. При 
по лу че нии дол гос роч но
го ипо теч но го кре ди та вы 
бу де те по га шать кре дит 
от но си тель но не боль ши ми 
сум ма ми. При крат кос роч
ном кре ди то ва нии наг руз ка 
по пла те жам воз ра ста ет в 
де сят ки раз, что ста но вить ся 
очень об ре ме ни тель ным для 
за ем щи ка», — пре дуп реж да
ет Анд рей Пи ме нов, ру ко
во ди тель офи са Го род ско го 
ипо теч но го бан ка в СанктПе
тер бур ге. 

Ни ко лай Храм ков, стар
ший кон суль тант груп пы 
стра те гии КПМГ в Рос сии и 
СНГ счи та ет, что кре дит или 
рас сроч ка от за ст рой щи ка 
вряд ли ста нет в пол ной ме ре 
за ме ной ипо те ке. «Обыч
но кре дит или рас сроч ку 
стро и тель ные ком па нии 
пре до став ля ют на срок стро
и тель ст ва объек та, плюс 
не боль шой срок пос ле, что в 
сред нем со став ля ет от 1 до 3 
лет. Рас сроч ка на по ст ро ен
ные объек ты нед ви жи мо сти 
обыч но ми ни маль на и ред ко 
пре вы ша ет 1 год. К ос нов ной 
проб ле ме рас сроч ки мож но 
от не сти и боль шой раз мер 
на чаль но го вно са, око ло 
30–40 про цен тов, ко то рым 
за ст рой щик в прин ци пе по
к ры ва ет боль шин ст во сво их 
зат рат», — го во рит гос по дин 
Храм ков.

Впро чем, под вли я ни ем 
те ку щей си ту а ции, в пос лед
ние ме ся цы сро ки рас сроч ки 
нез на чи тель но уве ли чи лись, 
а сум ма пер во на чаль но го 
взно са умень ши лась.

(Окончание на стр. 18)

Спящую ипотеку заменили рассрочки
но они по карману не всем
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(Окончание. Начало на стр. 17)
Вы со кая ско рость па де ния 

цен на нед ви жи мость яви лась 
при чи ной по яв ле ния но вых 
схем рас сро чек, при ко то рых 
по ку па те лю возв ра ща ют ся 
день ги (раз ни ца), ес ли его квар
ти ра в про цес се по ст рой ки по
де ше ве ла от но си тель но на чаль
ной це ны. «Од на ко нор маль ных 
ме ха низ мов ре а ли за ции 
дан ной схе мы не су ще ст ву ет, и 
вряд ли по ку па те лю уда ст ся по
лу чить с за ст рой щи ка день ги», 
— от ме ча ет гос по дин Храм ков.

«Сей час по ку па те лям очень 
важ но быть пре дель но вни ма
тель ны ми к сво им ин ве сти ци
ям в нед ви жи мость на ста дии 
стро и тель ст ва. Нель зя ска зать, 
что все строй ки вста ли, од на ко, 
су дя по стро и тель но му рын ку, 
до 70–80 про цен тов (на ран них 
ста ди ях) стро ек за мо ро же но, 
и во зоб нов ле ние стро и тель ст
ва мо жет за нять от по лу то ра и 
бо лее лет. В ито ге, зап ла тив в 
рас сроч ку сей час, вы смо же те 
по лу чить ва шу квар ти ру на 
1,5–3 го да поз же ука зан но го в 
до го во ре сро ка», — ре зю ми ру ет 
Ни ко лай Храм ков.

Татья на Чуп ри на, ру ко во
ди тель от де ла про даж жи лой 
нед ви жи мо сти Агент ст ва раз ви
тия и ис сле до ва ний в нед ви
жи мо сти (АРИН) рас ска зы ва ет, 
что в слу чае не воз мож но сти 
даль ней ше го по га ше ния сво их 
пла те жей, мож но ра сторг нуть 
до го вор в те че ние 3 ме ся цев 
и вер нуть уп ла чен ную сум му 
за ми ну сом 5–10% от вне сен
ных средств (в за ви си мо сти от 
ком па нии). Бы ва ют си ту а ции, 
что ком па ния не мо жет вер
нуть день ги идет на то, что бы 
рас счи тать ся квар ти рой в уже 
по ст ро ен ном объек те. И да же 
ес ли квар ти ра, по мне нию 
по ку па те лей, не со от вет ст ву ет 
вне сен ной сум ме, тем по су ти 
не ос та ет ся дру го го вы хо да: ли
бо сог ла шать ся на та кое жилье, 
ли бо ид ти в суд. 

Стро и те ли ве рят
Ге не раль ный ди рек тор 
ООО «Пет рот рестнед ви жи
мость» Игорь Со ко лов нап ро
тив, уве рен, что но вые схе мы, 
ко то рые пред ла га ют за ст рой
щи ки, впол не мо гут за ме нить 
ис чез нув шую ипо те ку. С ним 
сог ла сен Сер гей Цвет ков, ге не
раль ный ди рек тор ком па нии 
«Мир нед ви жи мо сти»: «Сей час 
стро и те ли пред ла га ют раз лич
ные ва ри ан ты рас сроч ки, ко
то рые мож но счи тать за ме ной 
ипо те ки в те ку щих ус ло ви ях. 
В том чис ле мож но по лу чить 
рас сроч ку на не сколь ко лет 
пос ле сда чи до ма — в ос нов
ном на 2–3 го да, мак си маль но 
— до 5 лет. Квар ти ра при этом 
на хо дит ся в за ло ге у стро и тель
ной ком па нии. Этот ва ри ант 
рас сроч ки обыч но об хо дит ся 
су ще ст вен но до ро же. Ком па
ния, как пра ви ло, уве ли чи ва ет 
сто и мость квар ти ры, плюс 
не об хо ди мо оп ла чи вать  оп ре
де лен ный про цент го до вых за 
каж дый год поль зо ва ния 

”
кре

ди том“. Не ред ки слу чаи, ког да 
ком па ния при вя зы ва ет сто и
мость по до го во ру к ус лов ным 
еди ни цам, тем са мым стра ху
ясь от воз мож ных ко ле ба ний 
кур са руб ля».

Татья на Кузь ми на, ру ко во ди
тель от де ла про даж стро и тель
но го объе ди не ния «МИн ду ст
рия» го во рит, что прак ти че ски 
все круп ные ком па нии пред ла
га ют се год ня рас сроч ки до 5 лет, 

и в за ви си мо сти от ве ли чи ны 
пер во го взно са те мо гут быть 
про цент ны ми и бесп ро цент
ны ми. «Та кие рас сроч ки мож но 
ус лов но наз вать аль тер на ти вой 
ипо те ки, т. к. раз мер еже ме сяч
но го пла те жа на 15 лет и 5 все
та ки от ли ча ет ся. По нят но, что 
плю сом рас сроч ки от стро и тель
ной ком па нии яв ля ет ся то, что 
кли ен ту не нуж но со би рать ни
ка ких до ку мен тов по до хо дам, 
от сут ст ву ют до пол ни тель ные 
зат ра ты по стра хо ва нию, ко мис
сии бан ка и т. д», — го во рит она.

Ми ха ил Во зи я нов, ге не раль
ный ди рек тор ком па нии «ЮИТ 
Лен тек» рас ска зал о схе ме, 
ко то рая при ме ня ет ся при рас
сроч ке по куп ки квар ти ры в 
од ном из объек тов ком па нии: 
«Ес ли пер во на чаль ный взнос 
со став ля ет 50 про цен тов и бо
лее от сто и мо сти квар ти ры, то 
до фев ра ля или мар та 2010 го да 
со от вет ст вен но кли ент по лу
ча ет бесп ро цент ную рас сроч
ку. Ес ли же пер во на чаль ный 
взнос со став ля ет 15 про цен тов 
и бо лее, то кли ент по лу ча ет 
воз мож ность по га шать ос тав
шу ю ся сум му еже ме сяч но или 
пок вар таль но с уве ли че ни ем 
сто и мо сти на ос та ток на 1 про
цент в ме сяц». 

Кон стан тин Ко стин, ди рек
тор по раз ви тию LCMC так же 
счи та ет, что сей час схе мы рас
сроч ки пла те жей от за ст рой щи
ков за ме ни ли со бой ипо теч ные 
прог рам мы. «Стан дарт ный па
кет, пред ла га е мый за ст рой щи
ка ми: 30–50 про цен тов — пер во
на чаль ный взнос, и рас сроч ка 
в оп ла те ос тав шей ся сум мы на 
срок от 5 до 15 лет с про цент
ной став кой от 15 про цен тов 
го до вых. Воз мож ны ва ри ан ты: 
в на и бо лее кон сер ва тив ных 
ком па ни ях рас сроч ку пред ла га
ют на срок не бо лее 5 лет — или 
до мо мен та вво да до ма в экс
п лу а та цию. Есть прог рам мы, 
ког да при 50 про цен тах пер во
на чаль но го взно са за квар ти ру 
в до ме вы со кой го тов но сти (т. 
е. ко то рый ожи да е мо вве дет ся 
че рез год) пред ла га ет ся бесп ро
цент ная рас сроч ка до мо мен та 
при е ма до ма го ско мис си ей», — 
го во рит гос по дин Ко стин.

Ни ко лай Паш ков, ди рек тор 
по про фес си о наль ной де я тель
но сти Knight Frank St. Pe ters
burg счи та ет, что под вод ным 
кам нем рас сро чек мо жет стать 
то, что в нас то я щий мо мент 
ком па нии пы та ют ся ком пен
си ро вать обес це ни ва ние руб ля: 
ряд круп ных за ст рой щи ков 
(«Се вер ный го род — RBI», «Элис» 
и др.) пе реш ли в рас че тах цен 
с ус лов ных еди ниц на дол ла
ры. «Круп ней шие ком па нии 
по вы си ли внут рен ний курс на 
7–15 про цен тов. Что это зна чит 
для по ку па те ля? На рын ке рас
п ро ст ра не на си ту а ция, ког да 
по куп ка квар тир оформ ля ет ся 
до го во ром куп липро да жи, 
в ко то ром сто и мость фик си ру
ет ся в ус лов ных еди ни цах. Та
ким об ра зом, ра стут оче ред ные 
пла те жи по квар ти рам, при об
ре тен ным в рас сроч ку, а зна чит 
— сто и мость квар тир уве ли чи
ва ет ся по ст фак тум», — ком мен
ти ру ет гос по дин Паш ков. 

Ана ста сия Нег ре бец кая, 
ве ду щий экс пертана ли тик 
де пар та мен та кон сал тин га GVA 
Sa wy er в СанктПе тер бур ге по ла
га ет, что схе мы рас сро чек бу дут 
раз ви вать ся как ми ни мум в 
те че ние еще двух лет — имен но 
столь ко вре ме ни, по ее мне
нию, ипо те ка бу дет на хо дить ся 
в ана би о зе.

РО МАН РУ СА КОВ

Спящую ипотеку 
заменили рассрочки
но они по карману не всем

эконом класс
За пос лед ние не сколь ко ме
ся цев до ля сле док с ком му
наль ны ми квар ти ра ми в об щем 
объе ме про даж су ще ст вен но 
воз рос ла. По экс перт ным 
оцен кам, до ля ком нат уве ли чи
лась с 15% (до кри зи са) 
до 30% (в на сто я щее вре мя). 
В ус ло ви ях па де ния по ку па
тель ско го спро са этот вид 
жилья стал един ст вен ным, 
ко то рый се бе мо гут поз во лить 
лю ди, пла ни ро вав шие об за ве
стись соб ст вен ным жильем.

Ком на ты (как и в це лом жи
лая нед ви жи мость) мед лен но, 
но не ук лон но де ше ве ют: на
чи ная с чет вер то го квар та ла 
прош ло го го да в сред нем — на 
0,5% в не де лю. Де ся типят
над ца ти мет ро вые ком на ты в 
двухтрех ком нат ной квар
ти ре се год ня оце ни ва ют ся в 
1,7 млн. Ком на ты — один из 
важ ней ших эле мен тов це по
чек, ко то рые в Пе тер бур ге 
за ни ма ют до 80% от все го вто
рич но го рын ка. Осо бен но ве
ли ка зна чи мость ком нат как 
воз мож но го «бар тер но го» за
ме ще ния доп лат в от сут ст вии 
жи лищ но го кре ди то ва ния и 
от сут ст вии «сво бод ных» де нег. 
Рас се ле ние ком му на лок — про
цесс дли тель ный, за ни ма ю
щий в сред нем не ме нее го да. 
По дан ным Пав ла Со зи но ва, 
ви цепре зи ден та Ас со ци а ции 
ри ел то ров СанктПе те рбур га и 
Ле ноб ла сти, в год в Пе тер бур
ге рас се ля ет ся 1–2 тыс. ком
му на лок, из них с уча сти ем 
го род ской прог рам мы бы ло 
рас се ле но око ло 400–450 квар
тир. «От сут ст вие сво бод ных 
средств у по тен ци аль ных 
ин ве сто ров, ес те ст вен но, 
тор мо зит про цесс рас се ле ния. 
Обыч ный спрос на мно го ком
нат ные квар ти ры в Пе тер бур
ге не пре вы ша ет 5–7 про цен
тов, т. е. в год про ис хо дит не 
бо лее 5–7 тыс. по ку пок та ких 
квар тир. Се год ня ры нок 

”
под

жал ся“ на 40 про цен тов, и 
не в пос лед нюю оче редь — за 
счет это го сег мен та», — счи та
ет Па вел Со зи нов.

Ана ста сия Нег ре бец кая, 
ве ду щий экс пертана ли тик де

пар та мен та кон сал тин га GVA 
Sa wy er в СанктПе тер бур ге 
от ме ча ет, что за пос лед ние не
сколь ко ме ся цев до ля сле док 
с ком му наль ны ми квар ти ра
ми в об щем объе ме про даж 
су ще ст вен но воз рос ла. По 
экс перт ным оцен кам, до ля 
ком нат уве ли чи лась с 15% (до 
кри зи са) до 30% (в на сто я щее 
вре мя). 

Це ле вую прог рам му «Рас се
ле ние ком му наль ных квар
тир» го род ское пра ви тель ст во 
при ня ло в ок тяб ре 2007 го да, 
по ито гам 2008го бы ли ос во
бож де ны око ло 7,3 тыс. квар
тир. На фи нан си ро ва ние дан
ной прог рам мы в 2008 го ду 
бы ло пре дус мот ре но 1,5 млрд 

руб лей, а в 2009м — 5,1 млрд 
руб лей. Од на ко поз же бюд жет 
на 2009 год был пе рес мот рен, 
и на це ле вую прог рам му по 
рас се ле нию ком му наль ных 
квар тир в 2009 го ду пла ни
ру ет ся пот ра тить по ряд ка 
1 млрд руб лей. Из ме ни лись и 
ус ло вия рас се ле ния. Рань ше 
квар ти ры рас се ля лись на 
па ри тет ных на ча лах — 50% 
вкла ды вал го род и 50% — ин
ве сто ры, те перь 70% вкла ды
ва ет ча ст ная ком па ния, а 30% 
— бюд жет СанктПе тер бур га.

«Прог рам ма по рас се ле нию 
ком му наль ных квар тир яв ля
ет ся од ной из на и бо лее ак ту
аль ных для СанктПе тер бур га, 
ко то рый име ет ре пу та цию 

”
сто ли цы ком му на лок“. При 

этом ре а ли за ция прог рам мы 
идет с оче вид ны ми труд но
стя ми. Вопер вых, прив ле ка
тель ные с ин ве сти ци он ной 
точ ки зре ния квар ти ры уже 
рас се ле ны. Вовто рых, на 
рын ке не ве ли ко пред ло же ние 
ма ло га ба рит ных квар тир, 
ку да мож но пе ре се лять жи
те лей. Втре тьих, су ще ст ву ют 
со ци аль нопси хо ло ги че ские 
фак то ры, та кие, нап ри мер, 
как за вы шен ные ожи да ния 
к пре до став ля е мо му при рас
се ле нии жилью», — го во рит 
Ана ста сия Нег ре бец кая.

Ге не раль ный ди рек тор 
ООО «Пет рот рестнед ви жи
мость» Игорь Со ко лов го во

рит, что изза сни же ния цен 
на рын ке спрос на ком на ты в 
ком му наль ных квар ти рах вы
рос, так как для мно гих они 
ста ли до ступ нее. У мно гих 
по ку па те лей по я ви лась воз
мож ность рас смот реть воп рос 
о по куп ке нед ви жи мо сти. 
«Рас се ле ние ком му на лок по
преж не му яв ля ет ся ак ту аль
ным. Ес ли речь идет о схе ме 

”
вы куп ком нат у со се дей“, то 

эти сдел ки про хо дят ус пеш но, 
од на ко их ко ли че ст во сни жа
ет ся. Слож нее ста ло най ти ин
ве сто ра и по лу чить го род ские 
суб си дии, пред наз на чен ные 
для рас се ле ния ком му наль
ных квар тир. Се год ня ин ве
стор мо жет се бе поз во лить 

вы би рать из боль шо го ко ли
че ст ва ва ри ан тов, тор го вать ся 
и пред ла гать свои ус ло вия», — 
от ме ча ет гос по дин Со ко лов.

Илья Ло ги нов, ди рек тор по 
мар ке тин гу ком па нии «Мир 
нед ви жи мо сти» счи та ет, что 
во вре мя кри зи са ком на ты 
и од но ком нат ные квар ти ры 
ста но вят ся на и бо лее во ст ре
бо ван ным то ва ром, в пер вую 
оче редь — изза до ступ но сти. 
До хо ды на се ле ния па да ют, 
а жить всета ки гдето на до. 
Так про и зош ло и в пос лед ние 
пол го да. Слож но ска зать, на 
сколь ко про цен тов вы рос 
спрос, но ком на ты и «од нуш
ки» не боль шо го раз ме ра в 
ли стин гах не за ста и ва ют ся. 

Вла ди мир Спа рак, за ме сти
тель ге не раль но го ди рек то ра 
Агент ст ва раз ви тия и ис сле
до ва ний в нед ви жи мо сти 
(АРИН) так же по ла га ет, что 
спрос на ком на ты упал не
сколь ко мень ше, чем на все 
ос таль ное. По э то му их до ля в 
об щем объе ме сде лок воз рос
ла. «Од на ко го во рить о ка ком
то кар ди наль ном ин те ре се к 
ком на там не при хо дит ся. Это 
спе ци фи че ский то вар, 
 и что бы рас смат ри вать ком
на ту как объект для ин ве
сти ций, не об хо ди мо иметь 
ка кието спе ци аль ные зна ния, 
по сколь ку их про да жа слож
нее, чем про да жа квар ти ры. 
По э то му за ча стую ком на ты 
при об ре та ют от бе зыс ход но
сти. Ска жем, лю ди име ют воз
мож ность ку пить ма лень кую 
квар ти ру, но изза мно го чис
лен ной семьи при об ре та ют 
2 ком на ты. Дру гие по ку па те ли 
ком нат — прос лой ка ус лов но 
про фес си о наль ных ин ве сто
ров: нап ри мер, для ко то рых 
нед ви жи мость — про фес сия, 
и они рас смат ри ва ют опе ра
ции с ком на та ми как ин ве сти
ци он ный вид де я тель но сти. 
Вход ной би лет на ры нок ком
нат де шев ле, чем вход на ры
нок квар тир. Но по ку па те ли 
ока зы ва ют ся пе ред ди лем мой: 
ли бо от дель ное жилье в даль
нем при го ро де, ли бо ком на та, 
но в цент ре го ро да», — рас суж
да ет гос по дин Спа рак.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Коммуналки снова в ходу
Снижение доходов населения повысило спрос на комнаты

элитное жилье
Про дав цы элит но го жилья, 
пы та ясь спра вить ся со спа дом 
про даж, вы нуж де ны при ду мы
вать все но вые и но вые мар ке
тин го вые хо ды для прод ви же
ния сво их ус луг.
В пос лед нее вре мя не ко то рые 
объек ты ста ли по зи ци о ни ро
вать ся как «клуб ные до ма». 
Впро чем, уча ст ни ки рын ка 
го во рят, что до мов, ко то рые 
по стан дар там приб ли жа ют ся 
к той фор ме элит но го жилья, 
ко то рая расп ро ст ра не на на За
па де, у нас прак ти че ски нет. 
И фи нан со вый кри зис за
тор мо зит про цесс раз ви тия 
«клуб но го» де ве лоп мен та как 
ми ни мум лет на пять.

В СанктПе тер бур ге клуб
ных до мов в их клас си че ском 
за пад ном по ни ма нии нет. 
При чи на от сут ст вия — не со
вер шен ст во за ко но да тель ной 
ба зы. В за пад ном клуб ном 
до ме соз да ет ся уп рав ля ю щая 
ком па ния из соб ст вен ни ков, 
ко то рая за ни ма ет ся под дер жа
ни ем до ма на долж ном уров
не, и соб ст вен ни ки ре ша ют, 
кто мо жет жить в их до ме. 
В на ших ус ло ви ях нет воз
мож но сти ра сторг нуть сдел ку 
про да жи квар ти ры в клуб ном 
до ме по при чи не не сог ла сия 
с этим дру гих соб ст вен ни ков. 
Та ким об ра зом, не воз мож
ность про дать квар ти ру в 
клуб ном до ме без сог ла сия 
ос таль ных соб ст вен ни ков — 
ос нов ное от ли чие за пад ных 
клуб ных до мов от рос сий
ских.

По сло вам Пав ла Гон ча ро
ва, ис пол ни тель но го ди рек то
ра ГУД, ос нов ны ми приз на ка
ми клуб но го до ма яв ля ют ся: 
од но род ность жиль цов, вы
со кий класс жилья, ма лое 
чис ло квар тир, уп рав ле ние 
до ма (в том чис ле ре ше ние о 
про да же сво бод ных квар тир 
то му или ино му ли цу) соб ст
вен ни ка ми, зак ры тая фор ма 
про да жи квар тир. Квар ти ры в 
клуб ных до мах, как пра ви ло, 

при над ле жат род ст вен ни кам, 
дру зьям и зна ко мым. 

«Тем не ме нее в СанктПе
тер бур ге есть при ме ры до мов, 
куп лен ных це ли ком груп пой 
соб ст вен ни ков (4–6 че ло век), 
и по зи ци о ни ру ю щих се бя 
клуб ны ми: дом №17 на Де пу
тат ской ули це и №56 на Ка
мен но о ст ров ском прос пек те. 
Пос лед ним яр ким при ме ром 
за яв ки на клуб ность яв ля ет ся 
дом ком па нии 

”
Воз рож де ние“ 

(в Зо о ло ги че ском пе ре ул ке). 
Из на чаль но здесь пла ни ро
ва лись зак ры тые про да жи. 
Од на ко в 2009 го ду квар ти ры 
бы ли вы став ле ны на отк ры
тый ры нок. Це на в нем да же 
в ус ло ви ях кри зи са ко леб лет
ся от $40 тыс. до $60 тыс. за 
квад рат ный метр. Это сей час 
са мый до ро гой дом на пер вич
ном рын ке СанктПе тер бур га», 
— рас суж да ет Па вел Гон ча ров. 

Татья на Чуп ри на, ру ко во
ди тель от де ла про даж жи лой 
нед ви жи мо сти АРИН, к клуб
ным до мам от но сит так же 
комп лек сы «Но вая звез да», 
«Пя тый эле мент», дом №59 на 
При мор ском прос пек те и №6 
на Твер ской ули це. 

Са мо по ня тие клуб но сти 
под ра зу ме ва ет зак ры тость. Со
став жиль цов от би ра ет ся тща
тель ней шим об ра зом. Здесь 
при нят фей сконт роль.

Ана ста сия Нег ре бец кая, 
ве ду щий экс пертана ли тик 
де пар та мен та кон сал тин га 
GVA Sa wy er в СанктПе тер бур
ге счи та ет, что к приз на ку 
клуб но го до ма мож но от не сти 
го тов ность по ку па те лей квар
тир в клуб ном до ме пла тить за 
«ка че ст вен ных» со се дей. 

Ге не раль ный ди рек тор 
ООО «Пет рот рестнед ви жи
мость» Игорь Со ко лов го во рит, 
что клуб ные до ма мо гут рас
по ла гать ся толь ко в элит ных 
райо нах го ро да, и долж ны 
от ли чать ся не пов то ри мым ар
хи тек тур ным об ли ком, вы со
ким ка че ст вом стро и тель ст ва 
и стро и тель ных ма те ри а лов, 
са мой сов ре мен ной ин же не

ри ей, до ро ги ми от де лоч ны ми 
ма те ри а ла ми, иметь под зем
ные пар ков ки, вы со кие по тол
ки, соб ст вен ную ого ро жен ную 
и ох ра ня е мую тер ри то рию. 
В об щем, со дер жать все приз
на ки жилья пре ми умклас са. 
«Не ма ло важ ную роль иг ра ет 
имидж ком па нииза ст рой щи
ка и сро ки стро и тель ст ва, — 
от ме ча ет экс перт. — Ниж няя 
план ка сто и мо сти квад рат но
го мет ра на рын ке клуб ных 
до мов на хо дит ся на уров не 
$5–8 тыс., сред няя це на со став
ля ет при мер но $12–15 тыс., 
а верх няя гра ни ца мо жет до
сти гать $20–25 тыс.»

«Пет рот рестнед ви жи
мость» ряд сво их до мов так же 
по зи ци о ни ру ет как клуб
ные. «Хол динг 

”
Пет рот рест“ 

пред став ля ет клуб ные до ма 

”
Се вер ный Pa laz zo“ в са мом 

цент ре Ва си льев ско го ост ро ва, 
на Кре стов ском ост ро ве 2 кор
пу са: 

”
Ма ла хит“ и 

”
Ла зу рит“. 

Сто и мость квад рат но го мет ра 
в этих до мах — от 120 тыс. 
руб лей на Ва си льев ском, от 
200 тыс. руб лей — на Кре стов
ском», — рас ска зал гос по дин 
Со ко лов.

Сер гей Цвет ков, ге не раль
ный ди рек тор ком па нии «Мир 
нед ви жи мо сти» счи та ет, что к 
клуб ным мож но от не сти до ма, 
в ко то рых ко ли че ст во квар тир 
не пре вы ша ет 40. Та ких объек
тов в го ро де очень ма ло. 

«На За па де клуб ный дом — 
это дом, в ко то ром соз да ет ся 
внут рен няя сре да оби та ния, 
ог ра ни чен ная тер ри то ри ей 
до ма, в рам ках ко то рой жиль
цы мо гут удов лет во рить прак
ти че ски лю бые свои ежед нев
ные пот реб но сти: в этом до ме 
соз да ют ся фит нес клу бы с 
бас сей на ми, ка фе, ре сто ра ны, 
дет ские ком на ты, дет ские са
ды, шко лы ран не го раз ви тия 
де тей, биб ли о те ки, ком на ты 
для иг ры на му зы каль ных 
ин ст ру мен тах и т. п. При этом 
все это до ступ но толь ко жиль
цам комп лек са. Жиль цы по лу
ча ют клуб ные кар ты и мо гут 

бесп ре пят ст вен но поль зо вать
ся все ми ус лу га ми, в кон це 
ме ся ца оп ла чи вая счет. В этом 
есть и плю сы, и ми ну сы. Плюс 
в том, что лю ди со сто ро ны на 
тер ри то рию до ма не по па да
ют. Ми ну сы в том, что эксп лу
а та ция всей инф ра ст рук ту ры 
ло жит ся на пле чи жиль цов 
це ли ком. В ито ге сто и мость 
стро и тель ст ва до ма мо жет су
ще ст вен но и не от ли чать ся от 
сто и мо сти обыч но го объек та, 
но сто и мость обс лу жи ва ния 
бу дет раз нить ся су ще ст вен
но», — от ме ча ет гос по дин 
Цвет ков. 

Ви та лий Во то лев ский, ге не
раль ный ди рек тор ЗАО «Жел
до ри по те ка» конк ре ти зи ру ет 
кри те рии клуб но сти: «В та ких 
до мах мо жет быть мак си мум 
два — три де сят ка квар тир». 
По его сло вам, еже ме сяч ные 
пла те жи за со дер жа ние та ко го 
до ма со из ме ри мы с член ски
ми взно са ми в до ро гих элит
ных клу бах. 

По дан ным от де ла мар ке
тин га «МИн ду ст рии» осо бен
ностью прод ви же ния клуб
ных до мов яв ля ет ся то, что 
про да жа жилья в них мо жет 
ши ро ко не рек ла ми ро вать ся, 
под ра зу ме ва ет ся расп ро ст ра
не ние ин фор ма ции «сре ди 
сво их». «Вме сте с тем, этим 
наз ва ни ем поль зу ют ся и за 
строй щи ки до ста точ но обыч
ных мно гок вар тир ных до мов, 
ко то рые по ка кимли бо 
приз на кам мо гут от ли чать ся 
от дру гих. Ос нов ное от ли чие 
рос сий ских клуб ных до мов 
от за пад но го ва ри ан та — это 
от сут ст вие ре аль ных чет ких 
приз на ков и ха рак те ри стик 
этой клуб но сти», — го во рят в 
«МИн ду ст рии».

Па вел Со зи нов, ви цепре зи
дент Ас со ци а ции ри ел то ров 
СанктПе тер бур га и Ле ноб
ла сти при во дит еще бо лее 
же ст кий кри те рий клуб но го 
до ма: «По клас си фи ка ции Рос
сий ской гиль дии ри ел то ров, 
клуб ный дом — это ма лок вар
тир ный (от 5 до 20 квар тир), 

че ты рехвось ми э таж ный дом, 
ко то рый стро ит ся по эк ск лю
зив но му про ек ту и рас счи
тан на уз кий круг рес пек та
бель ных жиль цов. В свя зи с 
ог ра ни чен ностью зе мель ных 
уча ст ков в цент ре объект, за
яв ля е мый как клуб ный, ча сто 
не об ла да ет до ста точ ной инф
ра ст рук ту рой и сер ви сом, что 
пе ре во дит его на класс ни же 
— в ка те го рию В. В Пе тер бур ге 
клуб ные про ек ты ча ще за яв
ля лись на ост ро вах — Ка мен
ном и Кре стов ском. Од на ко 
изза мас со во го стро и тель ст ва 
и проб лем с рас се ле ни ем вет
хо го жилья Кре стов ский ост
ров в зна чи тель ной сте пе ни 
уте рял свою эк ск лю зив ность». 

Пла те жес по соб ность 
на пер вом ме сте
Дмит рий Зо лин, уп рав ля ю
щий парт нер LCMC так же се ту
ет на то, что в Рос сии по ня тие 
клуб но го до ма прак ти че ски 
не име ет чет ких па ра мет ров: 
не из мен ной ос та ет ся толь ко 
вы со кая сто и мость квад рат но
го мет ра. «То есть фак ти че ски 
это — элит ная нед ви жи мость 
под дру гим наз ва ни ем (как 
сво е об раз ный мар ке тин го вый 
ход). Ес ли в За пад ной Ев ро пе 
или США клуб ный дом обя
за тель но дол жен на хо дит ся в 
со от вет ст ву ю щем мик ро райо
не (вли я ет и ста тус райо на го
ро да, и сло жив ша я ся ис то ри
че ски за ст рой ка в ок ру же нии 
по доб но го объек та нед ви жи
мо сти), то в Рос сии клуб ный 
дом мо жет быть рас по ло жен и 
в де ло вом цент ре го ро да (что 
в прин ци пе не ха рак тер но для 
по доб ных объек тов), и в зо не 
пар ко во го ан самб ля. Та кой 
кри те рий как ма лок вар тир
ность клуб но го до ма то же не 
вы дер жи ва ет ся: изза вы со кой 
сто и мо сти зем ли с удач ной ло
ка ци ей де ве ло пе ры ста ра ют ся 
по ст ро ить зда ние мак си маль
но воз мож ной этаж но сти», — 
го во рит он. 

«Для клуб но го до ма в за пад
ном по ни ма нии ха рак тер на 

чер та эли тар но сти (ког да 
ста тус жиль цов до ма оди на ко
во вы сок, а по тен ци аль ный 
по ку па тель дол жен пре до ста
вить ре ко мен да ции ли бо быть 
чле ном оп ре де лен но го клу ба), 
т. е. в дан ном слу чае ра бо та
ет ре пу та ци он ный фак тор 
(из ве ст но, что над ре пу та ци ей 
ра бо та ют го да ми). 

В Рос сии же и сей час, и 
в бли жай шие 5–10 лет глав
ным фак то ром бу дет яв лять ся 
уро вень пла те жес по соб но сти 
по тен ци аль но го по ку па те ля.

На са мом де ле квар ти ры 
в клуб ных до мах по ку па ют 
в пер вую оче редь для обес
пе че ния се бе и сво ей семье 
ком форт ных ус ло вий про
жи ва ния, в ко то рых фак тор 
«хо ро ших со се дей» иг ра ет не 
пос лед нюю роль. Клуб ный дом 
— это сво е об раз ный анк лав, в 
ко то ром об ща ют ся пред ста ви
те ли сво е го кру га.

В це лом же рос сий ский 
по ку па тель нед ви жи мо сти 
по ка не го тов к восп ри я тию 
клас си че ско го клуб но го до ма: 
с об щим хол ломго сти ной, где 
про ис хо дит об ще ние со се дей, 
со от вет ст ву ю щей инф ра ст рук
ту рой (фит несцент ром, ба ром, 
ре сто ра ном), ра бо та ю щей 
иск лю чи тель но на  пот реб но
сти жиль цов и их го стей. Для 
стра ны, в ко то рой еще жи вы 
вос по ми на ния о ком му наль
ных квар ти рах, а за го род
ные до ма при ня то об но сить 
трех мет ро вым за бо ром, са ма 
воз мож ность су ще ст во ва ния 
об ще го хол ла восп ри ни ма ет
ся не од ноз нач но», — от ме ча ет 
Дмит рий Зо лин.

Ана ста сия Нег ре бец кая 
подт верж да ет его мысль, ука
зы вая на то, что в пос лед нее 
вре мя (ви ди мо, изза кри зи
са) ста ла про яв лять ся но вая 
тен ден ция на рын ке элит но го 
жилья: в отк ры той про да же 
по я ви лись квар ти ры, в том 
чис ле и в клуб ных до мах, ко
то рые рань ше на отк ры тый 
ры нок не по сту па ли.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Все в клуб!
Жилье премиумкласса стремится стать еще более элитным

Экс пер ты го во рят, что лю ди при об ре та ют ком на ты от бе зыс ход но сти. Нап ри мер, у семьи есть воз мож ность ку пить ма лень кую квар ти ру, но по при чи не 
чис лен но сти при об ре та ют ся две ком на ты в ком му нал ке
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дом первые лица
«Наша отрасль приспособилась 
 жить в условиях кризиса»
интервью
В на ча ле мар та пост гла вы 
ко ми те та по стро и тель ст ву 
Санкт-Пе тер бур га за нял Вя чес-
лав Се ме нен ко, член со ве та 
ди рек то ров хол дин га Setl Gro up 
и ви це-пре зи дент Гиль дии 
уп рав ля ю щих и де ве ло пе ров. 
О том, как быв ший биз нес мен 
ви дит бу ду щее стро и тель но го 
ве дом ст ва, он рас ска зал кор-
рес пон ден ту «„Ъ“-До ма» ЯНЕ 
КАР ПО ВОЙ.

— По че му вы ре ши ли по ки
нуть биз нес и стать чи нов
ни ком?
— В биз не се я про вел мно го 
лет. Хо те лось вый ти на но вый 
масш таб ра бо ты. 
— Вас са ма Ва лен ти на Ива
нов на приг ла си ла?
— Ме ня приг ла си ли при нять 
уча стие в кон кур се. Вы бор 
был меж ду мной как пред ста
ви те лем биз не са и че ло ве ком 
с опы том ад ми ни ст ра тив ной 
ра бо ты. 
— Что но во го пла ни ру е те 
прив не сти в ра бо ту ко ми
те та?
— За те 16 лет, что я про ра бо
тал в биз не се, у ме ня сфор ми
ро вал ся взгляд на все стро и
тель ные про цес сы толь ко с 
од ной сто ро ны. В пос лед нее 
вре мя мне при хо ди лось мно
го ез дить по Ев ро пе, зна ко
мить ся с опы том раз ви тия 
та ких круп ных го ро дов, как 
Лон дон, Сток гольм, Бер лин, 
Па риж. Я при ни мал уча стие 
в спе ци аль ных биз несту рах, 
во вре мя ко то рых про хо ди ли 
встре чи с ад ми ни ст ра ци ей, 
ар хи тек то ра ми, агент ст ва ми 
по раз ви тию тер ри то рий этих 
го ро дов. Нап ри мер, у ме ня 
по я ви лось пред став ле ние, 
как выг ля дит ин ве сти ци
он ная кар та Лон до на. Ин ве
стор там име ет воз мож ность 
по лу чить ис чер пы ва ю щую 
ин фор ма цию по лю бо му про
ек ту. СанктПе тер бург — то же 
ев ро пей ский го род. Од на ко, к 
со жа ле нию, эво лю ция на шей 

ры ноч ной эко но ми ки нас чи
ты ва ет в об щей слож но сти 
20 лет, а у за пад ных стран она 
не пре ры ва ет ся пос лед ние 
сот ни лет. Нам не об хо ди мо 
как мож но бы ст рее сок ра тить 
эту раз ни цу. Пос ле кри зи са, 
ког да бу дет не хва тать де нег, 
мы мо жем про иг ры вать кон
ку рен там в борь бе за ино  
 ст ран ные ин ве сти ции. 
— Бу дут ка кието конк рет
ные ша ги в при ме не нии 
за пад но го опы та?
— Ис поль зо ва ние то го ме ха

низ ма, ко то рый я опи сал на 
при ме ре Лон до на — про дол
жать вы ст ра и вать мак си маль
но отк ры тые от но ше ния с 
ин ве сто ра ми. Ко неч но, у нас 
стро и тель ный ко ми тет, а не 
ин ве сти ци он ный, но в его 
струк ту ре есть под ве дом ст вен
ное уч реж де ние — Уп рав ле ние 
ин ве сти ций, ко то рое ра бо та ет 
с ин ве сто ра ми и го то вит зе
мель ные уча ст ки к тор гам. 

Бе зус лов но, си ту а ция 
се год ня неп ро стая. Тем не 
ме нее от ме чу — стро и тель ный 

комп лекс в це лом по ка зал се бя 
с луч шей сто ро ны. Я да же не 
ожи дал, что от расль ока жет ся 
на столь ко де ес по соб ной. Пос
ле но во го го да, ког да мно гие 
строй ки ос та но ви лись, бы ли 
опа се ния. Се год ня я смот рю на 
си ту а цию бо лее оп ти ми стич
но. Ко ли че ст во при о ста нов лен
ных в го ро де стро ек не ве ли ко.
— Но один из уча ст ни ков 
рын ка не дав но за яв лял о 
том, что ос та нов ле но бо лее 
40 про цен тов стройп ло ща
док. Раз ве это не так?

— Нет, это не так. Мы нас чи
та ли не бо лее 20 объек тов в 
го ро де. При этом по ря ду из 
них есть чет кое по ни ма ние и 
пред ло же ния ру ко во ди те лей 
ком па ний — как ра скон сер ви
ро вать строй ки, ка кие ис точ
ни ки прив лечь. 
— А как это бу дет? 
— Вопер вых, ры нок нед ви жи
мо сти не мертв, про да жи идут. 
Они бы ли и в сен тяб ре, и в 
но яб ре прош ло го го да. Всплеск 
про даж наб лю дал ся в ян ва ре
фев ра ле 2009 го да в си лу то го, 
что лю ди по ку па ли жилье изза 
не у ве рен но сти, в свя зи с ва
лют ны ми ко ле ба ни я ми.

Вовто рых, по че му се год ня 
ак ти ви зи ро ва лись строй ки? 
Стро и те ли ре ст рук ту ри зи
ро ва ли свои от но ше ния с 
бан ка ми. Проб ле мы в стро и
тель ном комп лек се бан кам 
не нуж ны, ведь стро и те ли 
— это круп ней шие за ем щи
ки. Ко неч но, мы не мо жем 
рас счи ты вать на та кие объе
мы стро и тель ст ва, ко то рые 
у нас бы ли в 2008 го ду. Но 
2009 год по сда че объек тов 
бу дет еще хо ро шим. Я да же 
оп ти ми стич но смот рю на 
сда чу 2010 го да. Боль ше все го 
тре во жит перс пек ти ва на 
2011–2012 го ды. Для то го 
что бы чтото сдать, не об хо ди
мо вый ти на стройп ло щад ки 
уже в те ку щем го ду. А ес ли 
мы не сда дим го ро ду жилье в 
2011 го ду, ры нок бу дет сно ва 
раз ба лан си ро ван. Ни ко му не 
нуж ны вы со кие це ны на нед
ви жи мость. По э то му сле ду ю
щей за да чей, ко то рая сто ит 
пе ред ко ми те том по стро
и тель ст ву — сов ме ст ная со 
стро и тель ным со об ще ст вом 
ра бо та над тем, что мы бу дем 
сда вать в 2011–2012 го дах. 
— Ка кие еще ме ры бу дут 
при ня ты ко ми те том для 
под держ ки от рас ли? Бу дут 
ли прод ле вать ся сро ки стро
и тель ст ва? 
— В пол но мо чи ях ко ми те та 
по стро и тель ст ву прод ле
вать сро ки стро и тель ст ва на 

15 ме ся цев. Ес ли ком па ния в 
де ес по соб ном со сто я нии, но 
лик вид ность сни зи лась, то мы 
го то вы пой ти ей нав ст ре чу. 

Кро ме то го, не об хо ди мо 
фор ми ро вать и про да вать но
вые зе мель ные уча ст ки, что бы 
че рез год мы уви де ли на них 
стройп ло щад ки. Су ще ст ву ют 
воп ро сы, свя зан ные с раз ны
ми под хо да ми к це но об ра зо
ва нию, и тре бу ю щие сог ла со
ва ния с дру ги ми ко ми те та ми. 
Це на долж на быть ры ноч ной, 
но, к со жа ле нию, рын ка сей час 
осо бо го нет. 

Не ме нее важ но вы ст ра и ва
ние вза и мо от но ше ний меж ду 
бан ка ми и стро и тель ной 
от раслью, при чем как на фе де
раль ном, так и на го род ском 
уров не. По зи ция гу бер на то ра 
оп ре де ле на — вме ши вать ся 
в эти от но ше ния на до. На ша 
за да ча со сто ит в том, что бы 
вы сту пить тре тьей сто ро ной в 
ди а ло ге меж ду за ст рой щи ка ми 
и кре ди то ра ми. 
— Ка ко вы пла ны от но си
тель но уча ст ков, ко то рые 
бу дет вы ку пать го род у 
ча ст ных ком па ний? И что 
ста нет с бюд жет ным стро и
тель ст вом? 
— Бюд жет ное стро и тель ст во, 
бе зус лов но, про дол жит ся. 
Го ро ду нуж ны квар ти ры для 
оче ред ни ков. В 2009 го ду пла
ни ру ет ся вве сти 445 тыс. кв. м 
жилья. 

Что ка са ет ся вы ку па уча ст
ков, то сей час этот воп рос про
ра ба ты ва ет ся. Воз мож но, это го 
и не пот ре бу ет ся, по сколь ку 
сей час я ви жу, что стро и те ли 
впол не де ес по соб ны. На ша 
от расль прис по со би лась жить 
в ус ло ви ях кри зи са и наш ла 
точ ки опо ры.
— А что бу дет с про да жей 
уча ст ков для комп лекс но го 
ос во е ния тер ри то рий?
— Не уве рен, что боль шие 
уча ст ки сей час во ст ре бо ва ны 
рын ком. Я ве рю в бо лее ма
лень кие про ек ты, хо тя тор ги 
по комп лекс но му ос во е нию 
бу дут.

«Умный дом» все 
меньше развлекает
Спрос на системы автоматизации 
для частных домов смещается в сторону 
разумной функциональности

технологии
Разв ле ка тель ный сег мент рын-
ка ав то ма ти за ции для ча ст но го 
до мо ст ро е ния, ко то рый в пос-
лед ние го ды рос в сред нем на 
40–50% в год, по оцен кам ком-
па ний-ин тег ра то ров, за пери од 
с но яб ря по фев раль сок ра тил-
ся поч ти в 3 ра за (60–70%). На 
фо не сни же ния до хо дов и удо-
ро жа ния обо ру до ва ния пот ре-
би те лей все мень ше ин тересу-
ют функ ции «для ком фор та»: 
уп рав ле ние муль ти ме дий ны ми 
си сте ма ми, до маш ни ми кино-
те ат ра ми и т. д. По пу ляр ные 
еще ле том прош ло го го да кри-
стал лы Sva rovs ky в выключа-
те лях и дат чи ки из элит но го 
крас но го де ре ва се год ня уже 
не ак ту аль ны. А функ ци о наль-
ные ком по нен ты, та кие как 
уп рав ле ние тем пе ра тур ны ми 
па ра мет ра ми с воз мож ностью 
энергосбе ре же ния, поль зу ют-
ся от но си тель но ста биль ным 
спро сом. Нес мот ря на зна чи-
тель ную стаг на цию пе тербург-
ско го стро и тель но го рын ка, 
их про да жи упа ли не бо лее 
чем на 15%. 

По дан ным ком па нийин
тег ра то ров, бы то вые ин тел
лек ту аль ные си сте мы уп
рав ле ния (ИСУ), или, как их 
на зы ва ют в на ро де, «ум ный 
дом», ус та нав ли ва ют 15–20% 
пе тер бург ских владель цев 
нед ви жи мо сти элит но го и 
биз несклас са. По срав не нию 
с дру ги ми ре ги о на ми (кро ме 
Мо ск вы), этот по ка за тель мож
но наз вать вы со ким: 
в сред нем по стра не уро вень 
внед ре ния ИСУ не превыша ет 
9%. В сто ли це ав то ма ти зи ру
ет ся бо лее 30% стро я щих ся 
ча ст ных элит ных зда ний. 
В США, где еще в 90х по я
ви лась пер вая в ми ре комп
лекс ная си сте ма уп рав ле ния 
до мом, уро вень ис поль зо ва
ния тех но ло гий ИСУ приб ли
жа ет ся се год ня к 90%. Стре ми
тель ное раз ви тие это го рынка 
обус лов ле но преж де все го 
эко но ми че ски ми вы го да ми, 
ко то рые при но сит си сте ма. 
При ее внедре нии зат ра ты на 
эксп лу а та цию до ма мож но 
сок ра тить до 50%, в том чис ле 

за счет обс лу жи ва ю ще го пер
со на ла, сни же ния пот реб ле
ния теп ло вой и элект ро э нер
гии, а так же пре дотвращения 
ава рий ных си ту а ций. 

Ка мер ный ры нок
В Пе тер бур ге есть не сколь ко 
круп ных ин тег ра то ров, ко то
рые по ставля ют, ус та нав ли
ва ют и обс лу жи ва ют си сте мы 
«ум ный дом». Это ком па нии 
Sig ma In gi ne e ring, In tel vi si
on, «Ком фор та» и «Син тег ра». 
Сре ди них нет эк ск лю зив ных 
ди ле ров, как в боль шин ст ве 
тех но ло ги че ских рын ков. 
По сколь ку объем про даж 
ИСУ бы то во го наз на че ния в 
Рос сии по ка не ве лик, по став
щи ки обо ру до ва ния го то вы 
сот руд ни чать сра зу со мно ги
ми ин тег ра то ра ми. При чем, 
по мне нию ру ко во ди те лей 
са мих пе ре чис лен ных ком па
ний, в от рас ли сло жи лась си
ту а ция, ког да ни од на из них 
не ста ла оче вид ным ли де ром. 
Ры нок расп ре де лен меж ду ни
ми рав но мер но. Тех ни че ский 
ди рек тор ООО «Ком фор та» 
Анд рей Фи лев ский от ме ча ет: 
«Это очень ка мер ная, уз коп ро
фес си о наль ная сфе ра. Бы ва ет, 
при хо дит к нам за каз чик, 
при но сит пред ва ри тель ный 
про ект ав то ма ти за ции и про
сит прос чи тать сто и мость и 
сро ки ре а ли за ции. Мне до ста
точ но од ним гла зом взгля нуть 
на не го, и я уже мо гу точ но 
ска зать, кто этот про ект раз ра
ба ты вал — вплоть до конк рет
но го ин же не ра».

Се год ня на пе тер бург ском 
рын ке «ум ных до мов» при
сут ст ву ют прак тически все 
ос нов ные про из во ди те ли 
обо ру до ва ния ИСУ: тор го вые 
мар ки ас со ци а ции Kon nex: 
Jung, ABB, Gi ra, не мец кие Si
e mens и Ber ker, ита льян ский 
Bti ci no, анг лоав ст ра лий ский 
кон церн Clip sal с си сте мой 
CBUS, фран цуз ская Legrand, 
аме ри канские си сте мы AMX 
и Crest ron. В не боль шом ко
ли че ст ве пред став ле ны так же 
во сточ но ев ро пей ские за во ды, 
чья продук ция зна чи тель но 
де шев ле.

(Окончание на стр. 22)
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дом пространство для бизнеса

безопасность
Из-за стаг на ции в стро и тель ной 
от рас ли уже сто чи лась кон ку-
ренция на рын ке стра хо ва ния 
стро и тель ных ри сков, на что 
стра хов щи ки от ре а ги ро ва ли 
сниже ни ем та риф ных ста вок. 
Од на ко в сред нес роч ной пер-
спек ти ве, по ме ре пре о до ле ния 
эконо ми че ско го кри зи са, спрос 
на дан ные ус лу ги ожи да ет дол-
гос роч ный ин тен сивный рост. 
В этом мне нии схо дят ся спе-
ци а ли сты как стра хо вой, так и 
стро и тель ной отрас лей. 

Нес мот ря на зна чи тель ный 
объем рос сий ско го стро и тель
но го рын ка и со путству ю щие 
ему ри ски, он сла бо ох ва чен 
ре аль ным стра хо ва ни ем. 
По оцен кам специ а ли стов Ас со
ци а ции стра хо вых ком па ний, 
в Рос сии в 2008 го ду стра хо вой 
за щи той обес пе чивались не бо
лее 6% от об ще го объе ма объек
тов. В Мо ск ве и Пе тер бур ге 
этот по ка за тель вы ше — око ло 
50%. Cре ди круп ных стро и тель
ных ком па ний, за ни ма ю щих ся 
ре а ли зацией гра до ст роитель
ных бюд жет ных про ек тов в 
Мо ск ве и Пе тер бур ге — до 80%. 
Стра ху ют как свои стро и тель
номон таж ные ра бо ты, так и 
граж дан скую от ветствен ность 
пе ред тре тьи ми ли ца ми, тех ни
ку и пер со нал. Еще в 2005 го ду 
в Пе тер бур ге бы ло все го 16% за

ст ра хо ванных стро ек. За 3 го да 
объем рын ка вы рос в 5,5 ра за, 
приб ли зив шись к $100 млн. 

Од на ко пе тер бург ский ры
нок стра хо ва ния стро и тель ных 
ри сков се год ня пе ре живает 
спад про пор ци о наль но масш
та бам об ва ла в стро и тель ном 
сек то ре в це лом: по раз ным 
оцен кам, от 40 до 60%. Со
кра ще ние спро са при ве ло к 
уже сто че нию кон ку рен ции, 
ко то рая уси ли ва ет ся в свя зи 
с по яв ле ни ем в Пе тер бур ге 
са мо ре гу ли ру е мых ор га ни
за ций. По новым пра ви лам, 
вве ден ным за ко ном «О са мо
ре гу ли ро ва нии», стра хо ва ние 
граж дан ской ответ ст вен но сти 
во об ще пе ре ста ет быть обя зан
ностью стра хо вых ком па ний. 
Пок ры тие ущер ба от воз мож
ных стра хо вых слу ча ев бу дет 
осу ще ств лять ся из спе ци аль но
го ком пенса ци он но го фон да са
мо ре гу ли ру е мых ор га ни за ций, 
чле ны ко то рых при вступ ле
нии обяза ны вне сти в ком пен
са ци он ный фонд от 300 тыс. 
руб лей до 1 млн руб лей.

В ре зуль та те стра хов щи ки 
прог но зи ру ют даль ней шее со
к ра ще ние объе ма рын ка ус луг 
для стро ителей к 2010 го ду — 
до уров ня 60–70%. 

По ка си сте ма са мо ре гу ли
ру е мых ор га ни за ций еще не 
по ка за ла се бя в де ле 
 (см. мате ри ал на этой же стра

ни це), а по то му как стра хо вые 
ком па нии, пре до став ля ю щие 
ус лу ги по страхо ва нию в стро
и тель ст ве, так и са ми уча ст
ни ки стро и тель но го рын ка 
зат руд ни лись спрог но зи ро вать 
эф фек тив ность в це лом но вых 
пра вил иг ры, вве ден ных за ко
ном «О само ре гу ли ро ва нии». 
Од на ко но вый за кон обя зал 
стро и тель ные предп ри я тия в 
обя за тельном по ряд ке стра хо
вать свои стро и тель номон таж
ные ри ски (СМР), что обус ло ви
ло смеще ние спро са на рын ке 
в сто ро ну это го ви да стра хо вых 
ус луг. До ля СМР, по оцен кам 
участни ков рын ка, 
к кон цу го да вы ра стет в 2–3 ра
за и со ста вит 40–50% порт фе
ля за ка зов против 15–20% в 
прош лом го ду. Вто рое ме сто по 
про да жам уже сей час за ни ма ет 
стра хование от вет ст вен но сти 
за не ис пол не ние го сконт рак та. 
Вы со кий спрос на эти стра хо
вые услу ги обес пе чи ли за ко но
да тель ные ус ло вия, тре бу ю щие 
обя за тель но го стра хо ва ния 
по добных до го во ров. Стро и
тель ным ком па ни ям ак тив но 
пред ла га ют так же стра хо ва ние 
послепу ско вых га ран тий ных 
обя за тельств, стра хо ва ние 
стро и тель ной тех ни ки, стра хо
ва ние ма шин и ме ха низ мов от 
по ло мок, стра хо ва ние пер со на
ла. Упо мя ну тые ви ды стра
хо ва ния поль зу ют ся го раз до 

меньшим спро сом, по сколь ку 
в ус ло ви ях де фи ци та лик
вид но сти пе ре хо дят в раз ряд 
«ос та точных ус ло вий биз не
са». Ге не раль ный ди рек тор 
ООО «Стро и тель ная ком па ния 

”
Ко нус“» Вик тор Заха рен ков 

на по ми на ет, что за пос лед ние 
пол го да в го ро де ос та но ви лось 
бо лее по ло ви ны стро ек. «Мно
гие ком па нии не раз ви ва ют ся, 
а вы жи ва ют, и то в ос нов ном за 
счет фи нан со вой и под ряд ной 
под держ ки го су дарства», — 
уточ ня ет экс перт. 

Сла бые уй дут
На и боль шую до лю пе тер бург
ско го рын ка стра хо ва ния в 
стро и тель ст ве за ни ма ют ком
па нии, ко то рые еще до кри зи
са ста ли спе ци а ли зи ро вать ся 
на стро и тель ном сег мен те, 
а так же ком па нии, име ю щие 
силь ный бренд и боль шие ак
ти вы. До 80% рын ка по делены 
меж ду во семью ос нов ны ми 
игро ка ми: «Ге фе стом», РОС НО, 
Ме жот рас ле вым стра хо вым 
цент ром, СО ГА Зом, «Юго ри ей», 
Пер вой стра хо вой ком па ни ей 
и «Ре ги о ном». Как прог но зи
ру ют ме нед же ры страхо вой 
от рас ли, изза рез кой стаг на
ции в стро и тель ном комп лек се 
к 2010 го ду 30–50% стра хо вых 
ком па ний не вы дер жат кон
ку рен ции и по ки нут ры нок. 
Ди рек тор пе тер бургского фи

ли а ла стра хо во го об ще ст ва «Ге
фест» Ана то лий Коп ка считает: 
«У стро и те лей се год ня про сто 
нет де нег. Мно гим из них 
при дет ся ухо дить из биз не са. 
А вслед за ни ми бу дут ухо дить 
с это го рын ка и стра хов щи
ки. Ос таль ным приходит ся 
сни жать це ны, но то му есть 
пре дел. Се бе в убы ток ра бо тать 
дол го никто не бу дет». 

Уси ле ние кон ку рен ции 
спро во ци ро ва ло по сте пен
ный рост ка че ст ва пре до став
ляемых стра хо вых ус луг. Мно
гие ком па нии ста ли вво дить 
до пол ни тель ные ус лу ги по 
оформле нию до ку мен та ции. 
Не ко то рые да же го то вы на 
са мо сто я тель ную рас чи ст ку 
терри то рии пос ле от дель ных 
ви дов стра хо вых слу ча ев. На
б лю да ет ся так же тен ден ция к 
при ве де нию ус ло вий до го во
ров в со от вет ст вие с ев ро пей
ски ми стан дар та ми. Нап ри
мер, меж ду на родная прак ти ка 
пре дус мат ри ва ет стра хо вое 
пок ры тие не от дель ных ри
сков, вклю чен ных в до го вор 
стра хо ва ния, а всех, ко то рые 
мо гут про и зой ти на стро и тель
ной пло щад ке. Именно та кой 
по лис, зак лю чен ный на ус ло
ви ях CAR (Cont rac tors All Risks), 
мо жет обес пе чить пол ную 
стра хо вую за щи ту со о ру жа е
мо го объек та и фи нан со вую — 
стро и тель но му предпри я тию. 

Не ко то рые пе тер бург ские стра
хов щи ки ста ли вклю чать CAR в 
спи сок сво их прог рамм.

Став ки вниз
Есть еще один оче вид ный 
по ло жи тель ный эф фект для 
стро и тель ных предп ри я тий: 
страхо вые ком па нии с на ча
ла это го го да ста ли сни жать 
став ки по стра хо вым взно сам. 
В сред нем на 10–20%. Скид ки 
круп ным кли ен там до сти га ют 
30%. Боль шин ст во пред ставите
лей стро и тель ной от рас ли 
подт вер ди ли эту тен ден цию. 
Стар ший юри скон сульт 
«ЭталонЛенс пецС МУ» Ка ри на 
Мо на хо ва со об щи ла: «Для нас 
став ки сни зи лись. Ес ли рань ше 
мы пла ти ли по 40 тыс. руб лей 
в год, то те перь бу дем пла тить 
35 тыс. Хо тя я не ду маю, что 
та кая кор рекция цен на стра
хо вом рын ке силь но пов ли я ет 
на стро и тель ный биз нес». Не
ко то рые крупные стра хов щи
ки, опа са ясь цеп ной ре ак ции 
рын ка, от рицают тен ден цию 
к сни же нию цен. Ру ко во ди
тель про ек та по внут рен ним 
и внеш ним ком му ни ка ци ям 
Се ве роЗа пад ной дирек ции 
ОАО «РОС НО» Ан то ни на Бо ри
со ва за я ви ла: «Ком па нии, ко то
рые вы де ля ют ся на этом фо не, 
ско рее все го, дем пин гу ют — 
и ими уже за ни ма ет ся наш ре
гулятор рын ка».

В дол гос роч ной перс пек
ти ве стра хо вые ком па нии 
не прог но зи ру ют вы со кой 
конку рен ции со сто ро ны СРО. 
Вопер вых, стро и тель ный сек
тор вряд ли бу дет спо со бен на 
рез кое уве ли че ние зат рат на 
стра хо ва ние ри сков, ко то рое 
пред ла га ет ся в рам ках этих 
организа ций (взнос в ком пен
са ци он ный фонд со став ля ет 
1 млн руб лей). Вовто рых, 
до тех пор, по ка не ре шит ся 
проб ле ма ка че ст ва ком му ни
ка ций ЖКХ в го ро де, спрос на 
услу ги по стра хо ва нию СМР, 
как толь ко бу дет пре о до лен 
кри зис, ста нет ра сти. Ведь 
большинство ком па нийза
ст рой щи ков сре ди при чин 
стра хо вых слу ча ев на пер вое 
ме сто ста вят из но шен ность 
ин же нер ных се тей Пе тер бур
га. Эта проб ле ма яв ля ет ся 
при чи ной до 40% ава рий ных 
си ту а ций, воз ни ка ю щих при 
строитель ст ве и эксп лу а та ции 
зда ний. Пре зи дент кор по ра
ции «Строй мон таж» Ар тур 
Ки ри лен ко подт вер дил, что 
в пе реч не стра хо вых ри сков 
ча сто при сут ст ву ют ава рии 
ин же нер ных се тей — во доп ро
во да, ка на ли за ции, теплоснаб
же ния, энер го си сте мы, 
а так же, нап ри мер, рас хо ды на 
за ме ну де фект ных ма те риалов. 
По дан ным Уп рав ле ния Ро стех
над зо ра по СанктПе тер бур гу, 

количе ст во по доб ных слу ча
ев с каж дым го дом ра стет на 
5–10%, и в 2008 го ду со ста ви ло 
182 еди ни цы, что в ра зы боль
ше, чем, нап ри мер, в со по
ста ви мом по раз ме ру го ро де 
Мад ри де — 43 слу чая. Пос ле 
сок ращения изза кри зи са фи
нан си ро ва ния сфе ры ЖКХ из 
го род ско го бюджета си ту а ция 
бу дет толь ко ухуд шать ся. 

 Боль шин ст во ру ко во ди те
лей в стро и тель ном сек то ре 
от ме ча ют, что раз ви тие страхо
во го рын ка на дан ном эта пе 
за мед ля ет не эф фек тив ность 
су деб нопра во вой си сте мы 
Рос сии. Ведь по за ко ну ком па
ния впра ве рас счи ты вать на 
стра хо вое воз ме ще ние толь ко 
пос ле подт верж де ния ис ков 
по ст ра дав ших на воз ме ще ние 
ущер ба и со от вет ст ву ю ще
го по ста нов ле ния су да. «Сам 
по се бе су деб ный про цесс в 
на шей стра не — боль шая бю
рократическая проб ле ма, он 
мо жет за тя нуть ся на ме ся цы, 
а то и на го ды. За та кое вре
мя мы мо жем во об ще обан
кро тить ся изза ог ром ных 
убыт ков по это му объек ту, а 
сам объект ста нет очеред ным 
па мят ни ком не со вер шен ст ву 
пра во вой си сте мы, ка ких уже 
пре до ста точ но в городе», — го
во рит ге не раль ный ди рек тор 
ООО «Стэп» Ар ка дий Иванов.

СЕР ГЕЙ ТИ ХО НОВ

Строительностраховая реакция
Спад рынка страхования в строительстве заставил страховщиков стать гибче

правила игры
Пол го да на зад всту пил в си лу 
за кон о са мо ре гу ли ро ва нии в 
стро и тель ст ве. Тем не ме нее 
в к на сто я ще му вре ме ни в 
от рас ли до ми ни ру ет го су дар-
ст вен ное ре гу ли ро ва ние. Это 
яв ля ет ся след ст ви ем сло жив-
шей ся в со вет ское вре мя и 
прак ти че ски не из ме нив шей ся 
прак ти ки ре гу ли ро ва ния стро-
и тель но го комп лек са. Са мо-
ре гу ли ру е мые ор га ни за ции 
ак тив но соз да ют ся, од на ко по-
ка не всем уча ст ни кам рын ка 
по нят ны их за да чи и функ ции. 
А на чать пол но цен ную ра бо ту 
им ме ша ет в том чис ле и от-
сут ст вие ря да нор ма тив ных 
ак тов. А по то му по ка от расль 
функ ци о ни ру ет по пра ви лам, 
ус та нов лен ным в преж ние го-
ды. Стро и те ли и са ми не осо-
бен но стре мят ся к от ры ву от 
го су дар ст вен но го над зо ра.

Па вел Со зи нов, ви цепре зи
дент Ас со ци а ции риeлто ров 
СанктПе тер бур га и Ле ноб ла
сти счи та ет, что о ре аль ной 
де я тель но сти СРО го во рить 
труд но вви ду прак ти че ски 
пол но го от сут ст вия этих 
са мых СРО. «Это еще од на 
воз мож ность оце нить, как из
на чаль но бла гие на ме ре ния 
мо гут по те рять ся в по ло вин
ча тых ре ше ни ях. Из на чаль но 
бы ло не яс но, что бу дут ре гу
ли ро вать стро и тель ные СРО 
на фо не уси ли ва ю щей ся ро ли 
над зор ных ор га нов, в ча ст но
сти — служ бы стро и тель но го 
над зо ра и экс пер ти зы. При
том что ин сти ту ци о наль но 
СРО так и не со сто я лись, 
в от ли чие от го су дар ст вен
ных над зор ных ор га нов. Кри
те рии до сту па в про фес сию 
не яс ны. Нор мот вор че ст во в 
об ла сти тех ни че ско го ре гу ли
ро ва ния прак ти че ски от сут ст
ву ет. Проф стан дар ты де я тель
но сти — не раз ра бо та ны, да 
и не мо гут быть раз ра бо та ны 
на ме ст ном уров не при от сут
ст вии на уч ной ба зы. Про стая 
за ме на ли цен зи ро ва ния на 
ка койли бо иной ин ст ру мент, 
нап ри мер на сер ти фи ка цию 
— это раз го вор не о прин
ци пах, а о под ме не од них 
по ня тий дру ги ми и о сме не 
под ряд чи ка — от ФЛЦ 
в сто ро ну СРО. Не яс на вер ти
каль ная ин тег ри ро ван ность 
СРО — про ти во ре чие меж ду 
ре ги о наль ным и фе де раль
ным ха рак те ром не сня то. 
Идея кол лек тив ной от вет ст
вен но сти биз не са в те о рии 
хо ро ша — а в ре аль но сти, 
осо бен но в ус ло ви ях кри зи са, 
про бук со вы ва ет», — го во рит 
Па вел Со зи нов.

До пол няя друг дру га
В раз ви тых стра нах ин сти тут 
са мо ре гу ли ро ва ния и го су дар
ст вен но го конт ро ля рын ка 
осу ще ств ля ют ся од нов ре
мен но, до пол няя друг дру га. 
Са мо ре гу ли ро ва ние — неч то 
вро де доб ро воль но взя тых на 
се бя ком па ни ей обя за тельств 
в от но ше нии пот ре би те лей.

В Рос сии ре а ли зу ет ся мо
дель са мо ре гу ли ро ва ния, 
свой ст вен ная боль шин ст ву 
раз ви ва ю щих ся стран — 
«свер ху», т. е. при ни ма ют ся 
спе ци аль ные нор мы пра ва в 
до пол не ние или вза мен сло
жив ше го ся за ко но да тель ст ва.

Эду ард Чер кин, за ме
сти тель ди рек то ра груп пы 
стра те гии КПМГ в Рос сии и 
СНГ счи та ет, что с при ня ти ем 
ин сти ту та са мо ре гу ли ро ва
ния уже оче вид ны воз мож ные 
пре и му ще ст ва: стан дар ты и 
пра ви ла са мо ре гу ли ро ва ния, 
как пра ви ло, гиб че норм, 
ус та нав ли ва е мых го су дар ст
вом, и лег че адап ти ру ют ся 
к из ме ня ю щим ся ус ло ви ям. 
На ли чие ор га нов конт ро ля 
де я тель но сти СРО соз да ет дей
ст вен ные ме ха низ мы про фес
си о наль но го вза и мо дей ст вия 
и при ме не ния к чле нам СРО 
ад ми ни ст ра тив ных и эко но
ми че ских санк ций, ме ха низ

мы раз ре ше ния спо ров меж ду 
пот ре би те ля ми и про из во
ди те ля ми обыч но де шев ле и 
за ни ма ют мень ше вре ме ни, 
для го су дар ст ва воз мож на 
эко но мия бюд жет ных средств 
на ре гу ли ро ва ние и сни же ние 
кор руп ции. Соз да ние ор га
ни за ций са мо ре гу ли ро ва ния 
так же по зи тив но ска зы ва ет ся 
на от но ше нии об ще ст ва к биз
не су. «В то же вре мя не об хо ди
мо учи ты вать и воз мож ные 
не до стат ки са мо ре гу ли ро ва
ния: вы со кие тре бо ва ния к 
чле нам СРО и соз да ние до пол
ни тель ных вход ных барье ров 
в от расль», — го во рит гос по
дин Чер кин.

Люд ми ла Ти хо ва, ди рек
тор по пра во вым воп ро сам 
ЗАО «Строй мон таж» го во рит, 
что стро и тель ные ком па
нии, при няв шие ре ше ние о 
член ст ве в СРО, вы пол ня ют 
все не об хо ди мые ме роп ри
я тия для то го, что бы СРО 
об ре ло ста тус, ус та нов лен ный 
за ко ном, и  смог ло в пол ном  
объе ме вы пол нять  функ ции, 
пре дус мот рен ные для са мо
ре гу ли ру е мых ор га ни за ций 
дей ст ву ю щим за ко но да тель ст
вом. «Но по ка не вы пол не ны 
все ус та нов лен ные за ко ном 
фор маль но сти, не об хо ди мые 
для осу ще ств ле ния СРО сво их 

функ ций. Та ким об ра зом, 
го во рить о ка кихли бо ее плю
сах и ми ну сах ра но. По э то му 
су ще ст вен ным об ра зом для 
за ст рой щи ков ни че го не из ме
ни лось. У нас есть ли цен зия, 
вы дан ная ра нее, ле ги тим ная 
по со сто я нию на се год няш
ний день, на ос но ва нии 
ко то рой мы осу ще ств ля ем 
свою де я тель ность», — от ме ча
ет она.

Ви та лий Во то лев ский, ге не
раль ный ди рек то ра ЗАО «Жел
до ри по те ка» так же от ме ча ет, 
что ка кихто зна чи тель ных 
из ме не ний в стро и тель ной 
сфе ре в свя зи с при ня ти ем 
за ко на о са мо ре гу ли ру е мых 
ор га ни за ци ях  он по ка не 
ви дит. «По дав ля ю щее боль
шин ст во уча ст ни ков рын ка 
еще ра бо та ют в рам ках дей ст
ву ю щих ли цен зий. Те, у ко го 
они за кон чи лись, по лу ча ют 
до пу ски по ви дам ра бот СРО, 
но проб ле ма в том, что эта 
си сте ма лишь на чи на ет ра бо
тать. И по ка не яс но, на сколь
ко ка че ст вен но она смо жет 
за ме нить си сте му ли цен зи ро
ва ния.  Ме ха низ мы, ко то рые 
поз во лят конт ро ли ро вать ка
че ст во ра бот  и со от вет ст вие 
стро и тель ных ком па ний раз
лич ным тре бо ва ни ям, по ка 
раз ра ба ты ва ют ся. В от ли чие 

от ри ел то ров и оцен щи ков, 
стро и те лям  еще  пред сто ит 
их сфор ми ро вать. Ду маю, что 
конт роль со сто ро ны го су дар
ст вен ных ор га нов не мо жет 
отой ти на вто рой план.  Это 
не свя за но с на ли чи ем или 
от сут ст ви ем ли цен зий или 
СРО. Про вер ки на пред мет 
ли цен зи он ных тре бо ва ний — 
да ле ко не боль шая часть тех 
конт роль ных функ ций, что 
ис пол ня ют гос ст рук ту ры, 
в том чис ле ко ми тет по стро и
тель ст ву».

Мно же ст вен ность
На мар тов ской кон фе рен
ции по са мо ре гу ли ро ва нию, 
ор га ни зо ван ной Со ю зом 
стро и тель ных объе ди не ний 
и ор га ни за ций, ген ди рек тор 
Рос сий ско го со ю за стро и те
лей Ми ха ил Вик то ров рас ска
зал, что до сих пор на ме стах 
очень ма ло де таль ной, под
роб ной ин фор ма ции о том, 
как это все ре а ли зо вать. «По
рой изза это го расп ро ст ра ня
ют ся лож ные слу хи, что стро и
те лей буд то бы ктото нач нет 
оби рать. Тем не ме нее из 82 со
ю зов, вхо дя щих в РСС, 60 уже 
об ра зо ва ли свои не ком мер
че ские парт нер ст ва в це лях 
соз да ния СРО. В Ро стех над зор 
сда но 7 комп лек тов до ку мен

тов, из них 2 при ня то для ре
ги ст ра ции, по 5 по лу чен от каз 
изза неб реж но стей в под го
тов ке со от вет ст ву ю щих бу маг. 
Во об ще пре тен зий к ка че ст ву 
оформ ле ния до ку мен та ции 
до воль но мно го — не об хо ди
мо бо лее вни ма тель но к это му 
от но сить ся», — рас ска зал он. 

Как со об щил гос по дин Вик
то ров, РСС вско ре опуб ли ку ет 
все тре бо ва ния к соз да нию 
СРО, спи сок не об хо ди мых для 
это го до ку мен тов. Со юз так же 
на ме рен до стичь ме то ди че
ско го еди но об ра зия в ра бо те 
СРО — в ча ст но сти, до пу ски 
к ви дам ра бот бу дут иметь 
еди ный об лик по всей стра не. 
Ген ди рек тор РСС так же приз
вал стро и те лей не под да вать
ся дей ст ви ям Фе де раль но го 
ли цен зи он но го цент ра, ко то
рый уже не име ет ни ка ких 
прав на прод ле ние ли цен зий, 
но до сих пор про дол жа ет под
поль ную рас сыл ку по сво им 
ве дом ст вам со от вет ст ву ю щих 
ин ст рук ций. 

Гос по дин Вик то ров так же 
вы ра зил убеж ден ность в том, 
что при соз да нии СРО не об
хо ди мо обя за тель но ис поль
зо вать та кой ин ст ру мент, как 
стра хо ва ние, а не «за став лять 
стро и те лей пла тить по мил
ли о ну в ком пен са ци он ный 
фонд». «Це на за стра хо ва ние 
од но го ви да ра бот — 5–6 тыс. 
руб лей в год. При чем стра хо
ва ние мож но про из ве сти в 
те че ние по лу го да пос ле всту
пле ния в СРО. Та ким об ра зом, 
по сто ян ные пла те жи, кро ме 
еди нов ре мен но го вне се ния 
300 тыс. руб лей, в сред нем 
со ста вят 25–30 тыс. руб лей в 
год плюс це на, скла ды ва ю ща
я ся из ут верж ден ной чле на ми 
СРО сме ты на со дер жание 
ее аппа ра та. В этом воп ро се 
у всех бу дет раз ный под ход: 
в Мо ск ве и ре ги о нах бу дут 
раз ные сум мы, но я ду маю — 
по сто ян ный штат с уча сти ем 
экс пер тов в СРО не об хо дим. В 
прин ци пе, эти зат ра ты не нам
но го вы ше, чем зат ра ты на 
по лу че ние ли цен зии», — ре зю
ми ро вал Ми ха ил Вик то ров. 

Кто от ве тит?
Ста нис лав Ку ли ков, ге не раль
ный ди рек тор спе ци а ли зи ро
ван ной рек ру тин го вой ком
па нии «Пет ро Сти мул» так же 
счи та ет: нель зя го во рить, что 
с об ра зо ва ни ем СРО конт роль 
ко ми те та по стро и тель ст ву 
отой дет на вто рой план. «СРО 
— это сво е го ро да стра хо вые 
объе ди не ния, ко то рые об
ра зу ют ся на ба зе раз лич ных 
про филь ных ас со ци а ций. В 
слу чае ЧП на объек те од ной 

ком па нии, ко то рая вхо дит в 
ор га ни за цию, СРО бу дет обя
за но воз ме стить по те ри из об
ще го бюд же та. Та ким об ра зом, 
конт роль над стро и тель ной 
от раслью уси лит ся, что долж
но бла гот вор но ска зать ся на 
ко неч ном ка че ст ве про дук та», 
— рас суж да ет он.

Рань ше, что бы при сту пить 
к стро и тель ст ву, фир ма долж
на бы ла по лу чить ли цен зию 
для осу ще ств ле ния де я тель но
сти. Те перь про цесс вы да чи 
ли цен зий уп разд нен, а до пуск 
к ра бо там мож но по лу чить, 
толь ко став чле ном са мо ре гу
ли ру е мой ор га ни за ции — СРО. 
За кон пред по ла га ет объе ди не
ние стро и тель ных ком па ний 
по ви ду вы пол ня е мых ра бот 
(они де лят ся на ин же нер
ные изы ска ния, под го тов ку 
про ект ной до ку мен та ции, 
стро и тель ст во). Ком па нии
уча ст ни ки СРО долж ны бу дут 
вы ра бо тать и ут вер дить стан
дар ты для сер ти фи ка ции по 
каж до му сег мен ту стро и тель
ной от рас ли. Сто ит от ме тить, 
что са мо ре гу ли ро ва ние в 
стро и тель ной сфе ре уже дей
ст ву ет в ря де за пад ных стран: 
счи та ет ся, что та кие ме то ды 
ра бо ты и вза и мо конт ро ля 
на и бо лее от ве ча ют сов ре мен
ным ус ло ви ям функ ци о ни ро
ва ния эко но ми ки. 

«Про цесс комп лек та ции 
СРО в Пе тер бур ге, как, впро
чем, и в стра не, еще не за вер
шен, а пол ностью пе ре ход к 
но вой си сте ме вза и мо от но ше
ний уча ст ни ков стро и тель но
го рын ка про и зой дет в кон це 
го да: пос ле это го ра бо та в 
стро и тель ст ве бу дет воз мож на 
лишь при на ли чии до пу ска 
СРО. Та кое же тре бо ва ние 
бу дет пре дъяв лять ся и к ком
па ни ям, ко то рые за ни ма ют ся 
про ект ны ми или ин же нер ны
ми ра бо та ми.

Сей час все мы на хо дим ся в 
пе ре ход ном пе ри о де: те, 
у ко го ли цен зия еще дей ст ву
ет, до ра ба ты ва ют, а те, 
у ко го срок дей ст вия ис тек, 
не име ют пра ва при сту пать 
к ра бо там. Ка за лось бы, все 
про сто и ло гич но: вза им ные 
обя за тель ст ва чле нов СРО бу
дут спо соб ст во вать ци ви ли зо
ван но му под хо ду к про цес сам 
стро и тель ст ва, а фи нан со вое 
уча стие обес пе чит пок ры тие 
воз мож ных ущер бов. Как ни 
пос мот ри — од ни плю сы. Но 
тут воз ни ка ет воп рос: ка ким 
же об ра зом бу дут соб лю дать
ся эти рег ла мен ти ро ван ные 
нор мы? Для при ме ра возь мем 
на и бо лее ост рую в пос лед нее 
вре мя те му про фес си о наль
ной ква ли фи ка ции пер со на

ла стро и тель ных ком па ний. 
Ни для ко го не сек рет, что на 
строй ках сей час ра бо та ют 
все, ко му не лень. До пу стим, 
од на фир ма, со сто я щая в 
СРО, не долж ным об ра зом 
от но сит ся к на бо ру ра бо чих 
спе ци а ли стов. Ес ли у этой 
ком па нии про ис хо дит ЧП на 
стройп ло щад ке, в том чис ле 
и по ви не ра бо чих, то вып
ла ты бу дут про из во дить ся из 
об щей кас сы. Но та ким об ра
зом мы по лу ча ем си ту а цию, 
ког да по не дос мот ру од них 
вы нуж де ны расп ла чи вать ся 
дру гие. Не нуж но объяс нять, 
что та кое по ло же ние дел вряд 
ли вы год но доб ро со ве ст ным 
за ст рой щи кам. Кто же дол жен 
от ве чать за ква ли фи ка цию 
пер со на ла? Са ми стро и те ли? 
СРО? На мой взгляд, по ми мо 
пла но вой ат те ста ции спе ци
а ли стов в ак кре ди то ван ных 
учеб ных за ве де ни ях, воз мож
ным вы хо дом из этой си ту
а ции мо жет стать вве де ние 
про це ду ры конт роль но го 
ау ди та штат но го и внеш тат но
го пер со на ла, при ни ма ю ще го 
не пос ред ст вен ное уча стие в 
уп рав ле нии и стро и тель ст ве 
в дан ный мо мент и в дан ной 
ком па нии», — го во рит Ста нис
лав Ку ли ков. 

По его мне нию, не об хо ди
мо вве сти си сте му, ко то рая 
поз во лит с оп ре де лен ной 
пе ри о дич ностью конт ро ли ро
вать и пре дуп реж дать не га
тив ные пос лед ст вия, ко то рые 
мо гут пос ле до вать в слу чае 
ис поль зо ва ния нек ва ли фи ци
ро ван ных спе ци а ли стов в ра
бо чем про цес се. «Не об хо ди мо 
ве сти про фи лак ти ку вопро
сов, свя зан ных с тем, ка кие 
лю ди и ка кой ква ли фи ка ции 
ра бо та ют на объек тах: об ра
щать вни ма ние на та кие со
став ля ю щие, как фак ти че ский 
со став ра бо та ю щих и на ли чие 
у ра бот ни ков про фес си о наль
но важ ных ха рак те ри стик и 
уме ний. При том я счи таю, 
что дан ная ра бо та долж на 
про из во дить ся не толь ко при 
вступ ле нии ком па нии в со об
ще ст во. Не на до за бы вать, что 
во вре ме на ли цен зи ро ва ния 
в шта те ком па ний то же все 
бы ли с про филь ны ми дип ло
ма ми, а вот кто по том ре аль но 
стро ил?  Сле до ва тель но, уже 
по ре зуль та там до ку мен таль
но го ау ди та мы спо соб ны 
ин фор ми ро вать СРО, за ко го, 
воз мож но, при дет ся не сти 
от вет ст вен ность при воз мож
ных ЧП в тех слу ча ях, ког да 
пер со нал на би ра ют без долж
но го под хо да, абы как — как 
рань ше», — зак лю ча ет экс перт. 

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Саморегулирование 
так и осталось на старте
Стройотрасль работает по прежним правилам

СРО — это сво е го ро да стра хо вые объе ди не ния, ко то рые об ра зу ют ся на ба зе раз лич ных про филь ных ас со ци а ций. В слу чае ЧП на объек те ком па нии, 
вхо дя щей в ор га ни за цию, СРО бу дет обя за на воз ме стить по те ри из об ще го бюд же та
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дом как выжить?
Лизинг просядет на треть
Требования к строителям становятся жестче

строительство
Ры нок фи нан со вой арен ды 
стро и тель ной тех ни ки в те ку
щем го ду сок ра тит ся ми ни мум 
на треть. Ли зин го да те ли уже 
стал ки ва ют ся с не бы ва лы ми ра
нее прос роч ка ми по вып ла там 
и до пол ни тель ны ми проб ле ма
ми, свя зан ны ми с пос ле ду ю щей 
ре а ли за ци ей возв ра щен ной 
тех ни ки. Тем нем но гим ком па ни
ям, что всета ки го то вы сей час 
взять на се бя до пол ни тель ные 
фи нан со вые обя за тель ст ва, 
при дет ся серьез но до ка зы вать 
свою пла те жес по соб ность. 

В пос лед ние го ды ли зинг 
стро и тель ной тех ни ки был 
од ним из са мых бы ст ро ра сту
щих нап рав ле ний фи нан со вой 
арен ды. Сог лас но ря ду ис сле
до ва ний, в Рос сии в 2007 го ду 
приб ли зи тель но две тре ти все
го объе ма стро и тель ной тех ни
ки при об ре та лось с по мощью 
ли зин га. В це лом 2008 год, по 
сло вам уча ст ни ков рын ка, 
по ка зал по доб ные ре зуль та ты. 
«Кри зис до ре аль но го сек то ра 
до шел толь ко в сен тяб ре, до 
это го пе ри о да у нас был ак тив
ный рост», — го во рит Игорь 
Фе до ров, ру ко во ди тель нап рав
ле ния ли зин га стро и тель ной 
тех ни ки ГК «Ин тер ли зинг». 
Ос нов ные пос лед ст вия кри зи
са, по его сло вам, ска жут ся уже 
в на сту пив шем го ду. Экс пер ты 
под чер ки ва ют — ча ст ные за ст
рой щи ки сей час ис пы ты ва ют 
труд но сти в свя зи с па де ни ем 
спро са на жи лые и ком мер че
ские пло ща ди, объе мы го су дар
ст вен но го фи нан си ро ва ния 
стро и тель ных объек тов так же 
име ют тен ден цию к сни же нию, 
пе рес мат ри ва ют ся сро ки вво да 
ра нее зап ла ни ро ван ных объек
тов. По прог но зам ана ли ти ков, 
ожи да ет ся сок ра ще ние спро са 
на ли зинг стро и тель ной тех
ни ки до 30–40%, в том чис ле и 
изза от ка зов по ря ду за я вок по
тен ци аль ным кли ен там са мих 
ли зин го да те лей.

Уни каль ность не в че сти
По мне нию ге не раль но го ди
рек то ра ком па нии «Прог ресс
Не ва Ли зинг» Ро ма на Ма ла ни
на, сей час об щая тен ден ция для 
рын ка та ко ва, что ли зин го да
те ли пред по чи та ют ра бо тать 
толь ко с на и бо лее лик вид ны

ми пред ме та ми фи нан со вой 
арен ды (нап ри мер, тех ни ка 
для стро и тель ст ва до рог). Та
ким об ра зом, се год ня слож но 
по лу чить в ли зинг иму ще ст во, 
ко то рое ли зин го вой ком па нии 
бу дет труд но ре а ли зо вать в слу
чае де фол та кли ен та. К та ким 
пред ме там ли зин га от но сит ся 
уз кос пе ци а ли зи ро ван ная и 
уни каль ная тех ни ка. Осо бен но 
не поль зу ет ся по пу ляр ностью 
у ли зин го вых ком па ний стро
и тель ная тех ни ка, пред наз на
чен ная для ра бо ты ну ле во го 
цик ла (сва е бой ные ма ши ны, 
бу ро вые ус та нов ки). 

Оп ро шен ные экс пер ты 
так же от ме ча ют уже сто че ние 
ус ло вий фи нан со вой арен ды 
и уд ли не ние сро ков при ня
тия ре ше ния по всем ви дам 
иму ще ст ва, в том чис ле и по 
стро и тель ной тех ни ке. Раз мер 
аван са вы рос до 30%, а срок 
пла те жа сок ра тил ся до трех лет. 
Тре бо ва ния к кли ен ту ста ли бо
лее же ст ки ми — обя за тель ным 
ус ло ви ем яв ля ет ся ус пеш ная де
я тель ность на рын ке не ме нее 
го да. Ко эф фи ци ент удо ро жа ния 
пред ме та ли зин га мо жет варьи
ро вать ся в за ви си мо сти от гра
фи ка ли зин го вых пла те жей, 
от пер во на чаль но го взно са, 
но со став ля ет не ме нее 12–14% 
от сто и мо сти иму ще ст ва. Мно
гие ли зин го да те ли пе ре хо дят 
на це ны в ус лов ных еди ни цах, 
сво ра чи ва ют ся эксп ресспрог
рам мы по ли зин гу спе ци аль
ной тех ни ки, сог лас но ко то
рым для зак лю че ния сдел ки от 
ли зин го по лу ча те ля тре бо вал ся 
лишь ми ни маль ный па кет 
до ку мен тов. Срок при ня тия 
ре ше ния по за яв кам уве ли чил
ся до 10 дней. Фи нан си ро ва ние 
се год ня по лу ча ют толь ко те 
предп ри я тия, ко то рые ли бо на 
про тя же нии мно гих лет за ре
ко мен до ва ли се бя как доб ро со
ве ст ные за ем щи ки с хо ро шей 
кре дит ной ис то ри ей, лик вид
ным бух гал тер ским ба лан сом 
и ста биль ны ми по ка за те ля ми 
те ку щей де я тель но сти, ли бо 
предп ри я тия, плот но си дя щие 
на гос за ка зе, име ю щие га ран ти
ро ван ную вы руч ку.

Два го да без пе ре мен
По мне нию оп ро шен ных 
экс пер тов, на ка кието су
ще ст вен ные из ме не ния в 

бли жай шие пол то радва го да 
ли зин го по лу ча те лям вряд 
ли сто ит на де ять ся. Аванс в 
15–20%, отс роч ка до се ми лет 
и срок рас смот ре ния за яв ки в 
один день в бли жай шее вре мя 
вряд ли вер нут ся, по сколь ку 
мно гие ли зин го вые ком па
нии сей час вы нуж де ны рас
пла чи вать ся за свои оп ро мет
чи вые ре ше ния в прош лом, 
ког да тех ни ка пе ре да ва лась 
не до ста точ но на деж ным за
ем щи кам. Уча ст ни ки рын ка 
кон ста ти ру ют: сей час боль
шое ко ли че ст во про ек тов 
со стро и тель ной тех ни кой 
на хо дит ся в прос ро чен ных 
ли зин го вых пла те жах. «Стро
и тель ные ком па нии не мо гут 
расп ла чи вать ся по ли зин гу, и 
ли зин го вые ком па нии вы нуж
де ны изы мать стро и тель ную 
тех ни ку. При этом спрос и ры
ноч ная сто и мость пос лед ней 
до ста точ но силь но упа ли, и во 
мно гих слу ча ях про да жа изъя
той тех ни ки не пок ры ва ет 
всех по не сен ных рас хо дов», 
— го во рит Алек сей Ку куш кин, 
ге не раль ный ди рек тор ли
зин го вой ком па нии «Скан
ди на вия». Ли зин го да те ли 
приз на ют ся, что в не ко то рых 
слу ча ях для изъя тия тех ни ки 
при хо дит ся да же об ра щать ся 
в ар бит раж ный суд, ес ли, на
п ри мер, кли ент прек ра ща ет 
пе ре во дить еже ме сяч ные пла
те жи, но при этом попреж не
му поль зу ет ся тех ни кой, под 
раз ны ми пред ло га ми от ка зы
ва ясь ее возв ра щать. Но да же 
ес ли ли зин го вая ком па ния 
«приж мет» долж ни ка — не 
факт, что тот с ней расп ла тит
ся по при чи не ба наль но го от
сут ст вия обо рот ных средств. 
Воп рос мо жет ре шать ся 
са мым не од ноз нач ным об ра
зом. «Я знаю од ну ли зин го вую 
ком па нию, с ко то рой рас счи
та лись семью квар ти ра ми — и 
те перь они ду ма ют, что с этим 
де лать», — го во рит ви цепре
зи дент СанктПе тер бург ско го 
со ю за стро и тель ных ком па
ний Лев Кап лан. Как пра ви ло, 
в по доб ных слу ча ях, да же 
ес ли ли зин го да тель и про да
ет бар тер ные объек ты, на это 
ухо дит оп ре де лен ное вре мя 
и окон ча тель ная це на ча ще 
все го пе рес мат ри ва ет ся в сто
ро ну по ку па те ля.

Воз мож ность вы жить
Как уже не од нок рат но под чер
ки ва лось, экс пер ты в це лом 
скеп ти че ски вы ска зы ва ют ся о 
даль ней ших перс пек ти вах ли
зин га стро и тель ной тех ни ки. 
Ком па нии, име ю щие ши ро
кий порт фель, в боль шин ст ве 
слу ча ев пе ре о ри ен ти ру ют ся в 
сво ей ра бо те на бо лее лик вид
ные по зи ции (нап ри мер, ав
тот ранс порт). Го раз до слож нее 
сей час при дет ся ли зин го да те
лям, для ко то рых фи нан со вая 
арен да стро и тель ной тех ни ки 
бы ла ос нов ным нап рав ле ни
ем ра бо ты. По жа луй, един ст
вен ная для них воз мож ность 
вы жить — это ос ва и вать но вую 
для се бя ни шу по ре а ли за
ции стро и тель ной тех ни ки, 
изъя той у не доб ро со ве ст ных 
ли зин го по лу ча те лей. По 
подс че там Вла ди ми ра Оку не
ва, спе ци а ли ста ли зин го вых 
опе ра ций ком па нии «СО РОС», 
в ус ло ви ях эко но мии спрос на 
но вую тех ни ку бу дет ми ни
маль ным, по сколь ку сей час 
мож но по лу чить быв шую в 
упот реб ле нии ма ши ну уже с 
ди скон том в 30%. Са ми стро
и те ли то же на чи на ют боль ше 
зас мат ри вать ся на вто рич ный 
ры нок — прав да, о конк рет ных 
сдел ках ре чи по ка все же не 
идет. «Все си лы сей час бро ше
ны на объек ты, на хо дя щи е ся в 
вы со кой сте пе ни го тов но сти, 
но вые строй ки прак ти че ски 
ник то не на чи на ет, брать в 
ли зинг тех ни ку на за мо ро жен
ный объект не ра зум но», — го
во рит ге не раль ный ди рек тор 
СанктПе тер бург ской ас со ци а
ции стро и те лей Алек сей Бе ло
у сов. Прав да, экс перт от ча сти 
сог ла ша ет ся с пра во мер ностью 
вы ска зы ва ний ли зин го вых 
ком па ний, под чер ки вая, 
что но вая тех ни ка в бли жай
шее вре мя для боль шин ст ва 
иг ро ков, ско рее все го, бу дет 
не до ступ на, и в этом смыс ле 
вто рич ный ры нок име ет все 
шан сы по лу чить раз ви тие. 
«Но бо лее конк рет ные прог но
зы мож но бу дет да вать не рань
ше кон ца го да, — под чер ки ва ет 
гос по дин Бе ло у сов, — ког да 
ры нок, как на де ют ся мно гие 
иг ро ки, сдви нет ся с мерт вой 
точ ки, и нач нут ре а ли зо вы
вать ся от ло жен ные про ек ты».

АН ТОН ДО РО ГОВ

Ипотечные брокеры цепляются за бизнес
Эксперты уверены, что услуга полностью не умрет

переквалификация
Фи нан со вые слож но сти серьез
но под пор ти ли биз нес кре дит
ных бро ке ров. До кри зи са до ля 
ус луг по под бо ру ипо теч ных 
прог рамм, а так же со пут ст
ву ю щие ус лу ги со став ля ли в 
порт фе ле кре дит ных бро ке ров 
до 80%. Те перь ипо те ки прак
ти че ски не ста ло. Боль шин ст во 
мел ких ком па ний, осо бен но в 
ре ги о нах, прек ра ти ли свое су
ще ст во ва ние, не ко то рые по ста
ра лись ди вер си фи ци ро вать ся.

Сей час на пер вый план у 
кре дит ных бро ке ров вы хо дит 
ра бо та по пот ре би тель ско му 
кре ди то ва нию (за ло го во му и 
без за ло го во му), пре до став ле
нию кре ди тов юри ди че ским 
ли цам. «Од на ко в те ку щей 
си ту а ции ра бо та по пот ре би
тель ским кре ди там вряд ли 
бу дет при но сить серьез ный 
до ход — бан ки силь но уже сто
чи ли тре бо ва ния к за ем щи кам 
и по вы си ли став ки, что де ла ет 
пот ре би тель ское кре ди то ва ние 
(осо бен но на боль шие сум мы, 
ин те рес ные бро ке рам с точ ки 
зре ния ко мис сии за ус лу ги) 
неп рив ле ка тель ным для на се
ле ния. Воз мож но, ак цент бу дет 
сде лан на кре ди то ва ние юри ди
че ских лиц, но вряд ли за ем щи
ки с пот реб но стя ми в су ще ст
вен ном фи нан си ро ва нии бу дут 
при бе гать к ус лу гам бро ке ров. 
Не ко то рые круп ные иг ро ки 
рын ка на ча ли раз ви вать про
да жи стра хо вых про дук тов для 
пре до став ле ния воз мож ным 
кли ен там ин тег ри ро ван ных 
кре дит ностра хо вых ус луг», — 
рас суж да ет Ни ко лай Храм ков, 
стар ший кон суль тант груп пы 
стра те гии КПМГ в Рос сии и СНГ.

Спе ци а ли сты Гиль дии уп рав
ля ю щих и де ве ло пе ров рас ска
за ли, что сей час бан ки ста ли в 
мас со вом по ряд ке ра стор гать 
до го во ры о сот руд ни че ст ве с 
бро ке ра ми, по сколь ку прив
ле кать кли ен тов за свой счет 
в ус ло ви ях кри зи са не це ле со
об раз но. «В этих ус ло ви ях ко
ли че ст во ипо теч ных бро ке ров 
ста ло стре ми тель но сок ра щать
ся. Мно гие бро ке ры ча стич но 
за мо ро зи ли свои про ек ты: 
зак ры ли ряд офи сов, а пер со
нал отп ра ви ли в бес сроч ный 
от пуск. Часть ком па ний уш ла 
с рын ка сов сем. Не ко то рые пе
реп ро фи ли ро ва лись в уни вер

саль ных кре дит ных бро ке ров. 
Те перь они де ла ют ак цент на 
прив ле че ние де по зи тов, ра бо ту 
со стра хо вы ми про дук та ми и 
пре до став ле ние кон суль та ци
он нооце ноч ных ус луг. Часть 
ком па ний, стре мясь вы жить 
и сох ра нить пер со нал, за ня
лась неп ро филь ным биз не сом. 
Нап ри мер, вла де лец ком па нии 

”
Лег кок ре дит“ отк рыл биз нес 

по про да же дра го цен ных кам
ней», — рас ска за ли в ГУД.

Анд рей Пи ме нов, ру ко во ди
тель офи са Го род ско го ипо теч
но го бан ка в СанктПе тер бур ге 
сог ла сен с тем, что рабо ты у 
ипо теч ных бро ке ров за мет но 
уба ви лось. «Это свя за но как с 
умень ше ни ем ко ли че ст ва за я
вок на ипо теч ные кре ди ты в 
СанктПе тер бур ге при мер но в 
4 ра за в пер вом квар та ле 
2009 го да, так и с за мет ным со
к ра ще ни ем прог рамм кре ди то
ва ния, пред ла га е мых бан ка ми. 
Ес ли год на зад жи лищ ные 
кре ди ты пред ла га ли око ло 
80 бан ков, а об щее ко ли че ст во 
ипо теч ных про дук тов на рын ке 
пре вы ша ло 250, то сей час эти 
по ка за те ли сок ра ти лись до 5–6 
и 20–30 со от вет ст вен но. При 
та кой си ту а ции ус лу ги ипо теч
но го бро ке ра уже не на столь ко 
не об хо ди мы — вы бор не ве лик, 
а эко но мия да же $1–2 тыс. 
очень ощу ти ма», — го во рит он. 

Гос по дин Пи ме нов при 
этом счи та ет, что ко ли че ст во 
ипо теч ных бро ке ров на рын ке 
за мет но не умень ши лось. «Де ло 
в том, что ком па ний или ин ди
ви ду аль ных предп ри ни ма те
лей, ко то рые спе ци а ли зи ро ва
лись бы толь ко на ипо теч ном 
бро ке рид же, прак ти че ски не 
бы ло. Мно гие из них со че та ли 
ра бо ту ипо теч но го бро ке ра с 
ри ел тор ской де я тель ностью 
или за ни ма лись бро ке рид жем 
в ши ро ком смыс ле дан но го сло
ва (по мощь в под бо ре лю бых 
кре дит ных прог рамм, та мо жен
ный бро ке ридж и т. д.). Сей час 
боль шин ст во этих ком па ний 
в ос нов ном пе рек лю чи лись на 
ос таль ные нап рав ле ния в сфе ре 
пос ред ни че ских ус луг: ау дит, 
кон сал тинг, бро ке ридж в по
тре би тель ском кре ди то ва нии, 
ма лом биз не се, ав ток ре ди тах и 
ком мер че ской ипо те ке, сдел ки 
куп липро да жи без уча стия кре
ди та, арен да жи лых и ком мер
че ских по ме ще ний», — рас ска

зы ва ет экс перт. Ана ло гич ной 
точ ки зре ния при дер жи ва ет ся 
Па вел Со зи нов, ви цепре зи дент 
Ас со ци а ции ри ел то ров Санкт
Пе тер бур га и Ле ноб ла сти. По 
его сло вам, се год ня в ли стин
гах не бо лее 5–10 ком па ний 
пред ла га ют по доб ные ус лу ги. 
«Соб ст вен но вла дель цы дан но
го ви да биз не са тя го те ют ли бо 
к ри ел тор ской де я тель но сти, 
ли бо к бро кер ской — фи нан со
во му кон суль ти ро ва нию. Та кая 
ди вер си фи ка ция обус лов ле
на про ис хож де ни ем биз не са, 
точ кой ис хо да — или это бы ла 
аф фи ли ро ван ная к ри ел тор
ской ком па нии струк ту ра, или 
спе ци а ли сты бы ли вы ход ца ми 
из бан ков ско го сек то ра. Од ним 
из пос лед них ноухау бро ке ров 
в от сут ст вии бан ков ско го кре
ди то ва ния ста ло возв ра ще ние 
к си сте ме зай мов под нед ви жи
мость на ко рот кие сро ки. Це на 
воп ро са — 32–35 про цен тов 
го до вых в руб лях, оформ ле ние 
про ис хо дит по до го во ру зай ма. 
Сро ки — от трех ме ся цев до 
по лу го да». Ге не раль ный ди рек
тор ООО «Пет рот рестнед ви жи
мость» Игорь Со ко лов счи та ет, 
что про дол же ние ра бо ты 
ком па нии еще не оз на ча ет 
фак ти че ско го осу ще ств ле ния 
биз не са. «Мно гие кре дит ные 
ор га ни за ции, ко то рые офи ци
аль но не объяв ля ли о зак ры тии 
сво их ипо теч ных прог рамм, 
мас со во от ка зы ва ют по тен ци
аль ным за ем щи кам», — со об
щил гос по дин Со ко лов.

Сер гей Цвет ков, ге не раль
ный ди рек тор ком па нии «Мир 
нед ви жи мо сти», впро чем, 
счи та ет, что во ст ре бо ван ность 
в ипо теч ных бро ке рах все же 
ос та ет ся. «Те нем но гие, кто го
то вы се год ня вос поль зо вать ся 
ипо те кой, очень нуж да ют ся в 
ин фор ма ции. Ры нок ус луг ипо
теч но го бро ке ра су зил ся, 
но са ма ус лу га не пе ре ста ла 
быть ак ту аль ной. Ин фор ма
ция по бан кам очень бы ст ро 
ме ня ет ся. Ме ня ют ся тре бо ва
ния. Толь ко ес ли рань ше они 
ме ня лись в луч шую сто ро ну, 
то те перь — в худ шую. Нуж но 
ус петь вос поль зо вать ся те ми ус
ло ви я ми, ко то рые еще яв ля ют
ся при ем ле мы ми. Кро ме то го, 
про це ду ра сбо ра и оформ ле ния 
до ку мен тов во вре мя кри зи са 
ус лож ни лась. Спе ци а лист по 
ипо те ке по мо жет бы ст ро и эф

фек тив но ра зоб рать ся с эти ми 
воп ро са ми», — го во рит он.

Кон стан тин Ко стин, ди рек
тор по раз ви тию LCMC так
же уве рен, что в бли жай шей 
перс пек ти ве ус лу га ипо теч ных 
бро ке ров бу дет во ст ре бо ва на 
боль ше, чем до кри зи са, т. к. 
тре бо ва ния к за ем щи кам у бан
ков уже сто ча ют ся, а ипо теч ный 
бро кер из на чаль но фор ми ру ет 
гра мот ный па кет до ку мен тов. 
«Кро ме то го, так как ипо теч ный 
бро кер осу ще ств ля ет про вер
ку по тен ци аль но го за ем щи ка 
на рав не с бан ком, у бан ка со от
вет ст вен но воз ни ка ет боль шее 
до ве рие к по доб ным кли ен там. 
Все ос нов ные круп ные иг ро ки 
дан но го рын ка не спе шат пе
реп ро фи ли ро вать ся, нес мот ря 
на умень шив ше е ся ко ли че ст во 
сде лок по ипо теч но му кре ди то
ва нию. В ос нов ном это свя за но 
с от ло жен ным спро сом, ког да 
у по тен ци аль но го за ем щи ка 
есть день ги и на пер вый взнос, 
и по ло жи тель ная кре дит ная 
ис то рия, поз во ля ю щая по лу
чить не об хо ди мый кре дит, но 
су ще ст ву ет страх пе ред не из
ве ст ностью, обус лов лен ный 
не ста биль ностью рын ка тру да. 
Ког да та кие по тен ци аль ные 
за ем щи ки пой мут, что уволь не
ние им не гро зит, ко ли че ст во 
ипо теч ных сде лок вы ра стет».

Ана ста сия Нег ре бец кая, 
ве ду щий экс пертана ли тик 
де пар та мен та кон сал тин га GVA 
Sa wy er в СанктПе тер бур ге то же 
счи та ет, что пол ностью ус лу га 
ипо теч но го бро ке рид жа не 
ум рет: «Ус лу га жи ва, по сколь ку 
су ще ст ву ет боль шой не у дов
лет во рен ный спрос на рын ке 
жи лой нед ви жи мо сти. Дру гое 
де ло, что в на сто я щее вре мя 
изза об щей си ту а ции на рын ке 
сде лок по ипо те ке прак ти че
ски не про во дит ся, ипо теч ные 
бро ке ры ос та лись без кли ен тов. 
Од на ко ус лу га ста нет опять 
очень ак ту аль ной, как толь ко 
на ры нок вер нет ся ипо те ка.

Ряд ком па ний, за ни ма ю щих
ся ипо теч ным бро ке рид жем, 
зак лю ча ли до го во ры с бан ка ми 
на ус ло ви ях даль ней ше го соп
ро вож де ния кли ен та. В те ку щей 
си ту а ции по прос ро чен ным 
кре ди там на бро ке ра ло жит ся 
обя за тель ст во по соп ро вож де
нию про це ду ры ре ст рук ту ри за
ции дол га», — от ме ча ет она.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ
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дом обслуживание жилья
Недвижимость 
переходит в сеть
Продажи через Интернет растут

on-line
Идея про да вать нед ви жи мость 
че рез Ин тер нет воз ник ла в 
Рос сии око ло де ся ти лет на зад. 
Се год ня Все мир ная сеть яв ля-
ет ся впол не ре аль ной ин фор-
ма ци он ной пло щад кой, где 
мож но опе ра тив но по доб рать 
прак ти че ски лю бой объект нед-
ви жи мо сти. 

Ин те рес к пред ло же ни ям 
нед ви жи мо сти в Се ти ра стет 
стре ми тель но. По сло вам ге не
раль но го ди рек то ра пор та ла 
«Боль шой сер вер нед ви жи мо
сти» Ва лен ти ны На ги е вой, 
к на ча лу 2009 го да еже ме
сяч ная ин тер нетау ди то рия 
спе ци а ли зи ро ван ных сай тов и 
пор та лов со ста ви ла 28% все го 
на се ле ния стра ны. Боль шая 
часть поль зо ва те лей — 44% 
— яв ля ет ся жи те ля ми ме га
по ли сов, 48% при хо дит ся на 
ре ги о наль ные го ро да, а 8% 
по се ти те лей сер ве ров по нед
ви жи мо сти со став ля ют жи те ли 
не боль ших сел и де ре вень. 

Уве ли че ние поль зо ва тель
ской ау ди то рии спо соб ст ву ет 
по яв ле нию но вых сай тов и 
ин тер нетпор та лов с гло баль
ны ми ба за ми дан ных по объек
там нед ви жи мо сти. Экс пер ты 
от ме ча ют, что по доб ные си сте
мы не толь ко опе ра тив но ос ве
ща ют со бы тия на рын ке, но и 
яв ля ют ся хо ро шей рек лам ной 
пло щад кой. Как пра ви ло, у них 
боль шая по се ща е мость, что 
весь ма прив ле ка тель но для 
рек ла мо да те лей. «Ру нет да ет 
очень прог рес сив ные по ка за
те ли, — ут верж да ет Ва лен ти на 
На ги е ва. — Нес мот ря на сни
же ние тем пов эко но ми че ско го 
ро ста, в 2008 го ду вло же ние в 
ин тер нетин ду ст рию до стиг
ло $600 млн, а в 2009 го ду, по 
прог но зам экс пер тов, эта циф
ра вы ра стет до $750 млн». 

Внут рен ний ре сурс
В ос но ве лю бо го сай та или пор
та ла по нед ви жи мо сти ле жат 
ба зы дан ных и те ма ти че ские 
пуб ли ка ции. По сло вам ме нед
же ра по рек ла ме ме ди аг руп пы 
«Квад рат.ру» Еле ны Кол га
но вой, для то го что бы сфор
ми ро вать ши ро кий спектр 
ва ри ан тов по всем ка те го ри ям, 
ис поль зу ет ся не сколь ко ис точ
ни ков. «Пер вое — это вза и
мо дей ст вие с круп ней ши ми 
агент ст ва ми нед ви жи мо сти, 
ба зы дан ных ко то рых име ют 
об шир ные за пи си, — объяс ня
ет Еле на Кол га но ва. — Для ра бо
ты с ни ми мы ис поль зу ем спе
ци аль ную прог рам му, ко то рая 
приз ва на с оп ре де лен ной пе
ри о дич ностью ко пи ро вать всю 
по сту па ю щую ин фор ма цию 
и ав то ма ти че ски вы сы лать ее 
нам для раз ме ще ния. Этот путь 
пол ностью иск лю ча ет че ло ве
че ский фак тор в том смыс ле, 
что ктото чтото мо жет за быть 
прис лать, не то ско пи ро вать и 
про чее. При ра бо те с агент
ст ва ми, име ю щи ми бо лее 
скром ные ре сур сы — пятьде
сять за пи сей — ис поль зу ет ся 
раз ме ще ние нап ря мую. То есть 
ком па ния по лу ча ет свой ло гин 
и па роль, и са мо сто я тель но 
уп рав ля ет ин фор ма ци ей, раз
ме щен ной на пор та ле». 

Воп рос с ин фор ма ци он ны
ми и ана ли ти че ски ми ма те ри
а ла ми, ко то рые пре до став ля ют 
поль зо ва те лям воз мож ность 
на хо дить ся в кур се всех пос лед
них со бы тий и луч ше ори ен
ти ро вать ся на рын ке нед ви
жи мо сти, ре ша ет ся за счет 
сот руд ни че ст ва с пе чат ны ми 
из да ни я ми. Не ко то рые ин тер
нетре сур сы пред по чи та ют 
лич но об щать ся с про фес си о на
ла ми рын ка нед ви жи мо сти и 
на ос но ве та ко го об ще ния фор
ми ру ют ана ли ти че ские статьи. 

В пос лед нее вре мя боль
шин ст во иг ро ков вебрын ка 
ста ли так же вво дить ин но ва
ци он ные сер ви сы. Нап ри мер, 
по и ско вые си сте мы, ко то рые 
вы да ют ре зуль та ты по и ска в 
ви де таб лиц, гра фи ков и ин
те рак тив ных карт. «На на шем 
пор та ле ис поль зу ет ся не сколь
ко ва ри ан тов по и ска, — рас
ска зы ва ет ме нед жер про ек та 
ин фор ма ци он но го пор та ла 
о за го род ной нед ви жи мо
сти www.po sel kispb.ru Юлия 
Ива но ва. — Вопер вых, по иск 
мо жет ве стись не пос ред ст вен
но по наз ва нию кот тедж но го 
по сел ка. Вовто рых — по клю
че вым па ра мет рам, ко то рые 
яв ля ют ся не о тъем ле мой 
частью при вы бо ре оп ре де лен
но го объек та нед ви жи мо сти — 
рас сто я ние от КАД, сто и мость 
объек та, нап рав ле ние. И тре
тье — это ин те рак тив ная кар та 
Ле нинг рад ской об ла сти. Гля дя 
на эту кар ту, мож но оце нить 
ме сто рас по ло же ние объек та 
нед ви жи мо сти, бли зость кот

тедж но го по сел ка к во до е мам, 
инф ра ст рук ту ру райо на». 

Сай ты раз ные нуж ны
По мне нию экс пер тов, сай ты, 
спе ци а ли зи ру ю щи е ся на оп ре
де лен ных сег мен тах — го род
ской, за го род ной, ком мер че
ской нед ви жи мо сти, яв ля ют ся 
бо лее дей ст вен ны ми. «Пре и
му ще ст ва уз кой спе ци а ли за
ции со вер шен но оче вид ны, 
— объяс ня ет гос по жа Ива но ва. 
— Уз кая спе ци а ли за ция да ет 
воз мож ность нам бо лее ши ро ко 
и сво ев ре мен но ос ве тить весь 
сег мент выб ран но го рын ка. От
сю да ка че ст во и ак ту аль ность 
ин фор ма ции, пред став лен
ной на мак си маль но вы со ком 
уров не, ко то рая об нов ля ет ся 
прак ти че ски ежед нев но. По па
дая на пор тал, поль зо ва тель не 
те ря ет ся в мас се ин фор ма ции, 
а ра бо та ет с дан ны ми ак тив но 
и це ле нап рав лен но». Од на ко 
у уз ко те ма ти че ских про ек тов 
есть су ще ст вен ный ми нус — 
не вы со кая по се ща е мость, что 
ли ша ет их прив ле ка тель но сти в 
гла зах рек ла мо да те лей.

Гло баль ные про ек ты, пре тен
ду ю щие на на и боль ший ох ват 
рын ка, как пра ви ло, да ют ис
чер пы ва ю щую ин фор ма цию о 
рын ке нед ви жи мо сти, фир мах, 
за ко нах, сдел ках, яв ля ют ся хо
ро шей рек лам ной пло щад кой, 
но не всег да об ла да ют ка че ст
вен ны ми ба за ми пред ло же ний 
объек тов. Иск лю че ние со став
ля ют ин тер нетба зы, ори ен ти
ро ван ные на про фес си о наль
ных поль зо ва те лей. В чис ле 
ли де ров экс пер ты вы де ля ют та
кие ри ел тор ские ре сур сы, как 
«Боль шой сер вер нед ви жи мо
сти» (bsn.ru), сайт «Го ря чая ли
ния нед ви жи мо сти» (re li ne.ru), 
про ект «Еди ная муль ти ли стин
го вая си сте ма» (emls.ru) и др. 
«Об нов ле ние про фес си о наль
ных баз дан ных про ис хо дит в 
он лайнре жи ме, — объяс ня ет 
ге не раль ный ди рек тор ком па
нии «Ле ги оннед ви жи мость» 
Мак сим Чер нов. — К при ме ру, 
на ша ком па ния при ни ма ет 
ин фор ма цию о но вых объек тах 
каж дый час. Кро ме то го, про
фес си о наль ные ба зы дан ных 
объе ди ня ют объек ты нед ви жи
мо сти раз лич ных ри ел тор ских 
фирм в од ну ин фор ма ци он ную 
ба зу дан ных. Не ос по ри мым 
плю сом яв ля ет ся то, что в эту 
ба зу по па да ют толь ко объек ты, 
на хо дя щи е ся на эк ск лю зив ном 
до го во ре, а по сколь ку иден ти
фи ка ция объек та про ис хо дит 
по ли це во му сче ту, то ба за иск
лю ча ет воз мож ные пов то ры».

От дель ных слов зас лу жи
ва ют кор по ра тив ные сай ты. 
Все круп ные ком па нии име ют 
соб ст вен ную вебстра ни цу, ко
то рая, по ми мо пред ста ви тель
ских це лей, яв ля ет ся весь ма 
дей ст вен ным ин ст ру мен том 
про даж. По дан ным ана ли ти че
ских ис сле до ва ний, рос сий ские 
ри ел тор ские и стро и тель ные 
фир мы по лу ча ют от 3 до 10% 
всех кли ен тов че рез вебпред
ста ви тель ст ва сво их ком па ний. 
«На ли чие кор по ра тив но го 
сай та мо жет очень су ще ст вен но 
по вы сить про да жи ком па нии, 
— ут верж да ет Ва лен ти на На ги
е ва. — Че ло век мо жет ви деть 
рек ла му ком па нии по те ле ви
зо ру, на рек лам ных бан не рах в 
го ро де, но, как пра ви ло, зво нок 
в стро и тель ную или ри ел тор
скую ком па нию по сту па ет 
пос ле то го, как кли ент за шел на 
вебре сурс и по лу чил там всю 
не об хо ди мую ин фор ма цию. 
Рек ла ма ком па нии в Ин тер не те 
ра бо та ет всег да, и не вос поль зо
вать ся этим про сто глу по».

Осо бое вни ма ние ком па нии 
уде ля ют на пол ня е мо сти сво их 
пор та лов. Как пра ви ло, вво дят
ся та кие сер ви сы, как оцен ка 
квар ти ры в олайнре жи ме, 
поль зо ва те лям пре до став ля ет ся 
воз мож ность ос та вить за яв ку на 
про да жу, по куп ку или арен ду 
то го или ино го объек та нед ви
жи мо сти. Мож но так же уз нать 
прог ноз рын ка нед ви жи мо сти 
и оз на ко мить ся с ана ли ти че ски
ми ма те ри а ла ми. «Еди ная ба за 
на пор та ле — это ин фор ма ция 
обо всех объек тах де ве ло пер
ской се ти, ко то рые на дан ный 
мо мент про да ет фе де раль ная 
сеть 

”
РО ДЭКС Групп“, — объяс ня

ет ру ко во ди тель де пар та мен та 
раз ви тия ЗАО «РО ДЭКС Се ве
роЗа пад» Ма ри на Кар пи хи на. 
— Там есть под роб ное опи са ние 
ме сто по ло же ния, фа са дов, пла
ни ров ки, а так же фо тог ра фии 
объек тов. Кро ме то го, на на шем 
сай те мы обя за тель но раз ме ща
ем це ны, спецп ред ло же ния и 
раз лич ные но во сти от всех фе
де раль ных ком па ний в ре ги о не. 
Та ким об ра зом, пор тал по мо
га ет най ти нуж ный объект без 
до пол ни тель ных уси лий».

ТАТЬЯ НА ШУ БИ НА

«Умный дом» все меньше развлекает
Спрос на системы автоматизации для частных домов смещается в сторону разумной функциональности

(Окончание. Начало на стр. 19)
Среди них на и бо лее 

за мет на чеш ская си сте ма 
Inels компании «Ел ко Еп». 
Оте че ст вен ная же про мыш
лен ность по ка не со став ля ет 
кон ку рен ции произво ди те
лям из Ев ро пы и США. Толь ко 
один из ком по нен тов си стем 
— конт рол ле ры — про из во
дят ся в Рос сии мо сковским 
за во дом теп ло вой ав то ма ти
ки «Кон тар». Они ис поль зу
ют ся в на и бо лее бюд жет ных 
ин же нер ных ре ше ни ях. Есть 
ин тег ра то ры, ко то рые пред ла
га ют соб ст вен ные раз ра бот ки 
прог рам мно го обес пе че ния. 
Напри мер, прог рам ма Smar
tU ni ty ком па нии In tel vi si on, 
по лу чив шая в Пе тер бур ге 
на и боль шее расп ро ст ра не ние. 
Диф фе рен ци а ция по це но
вым сег мен там по став ля е мых 
тех ни че ских ком по нентов 
неоче вид на изза не боль шой 
раз ни цы в сто и мо сти кон ку
ри ру ю щих си стем, иск лю чая, 
ко неч но, тех ни ку из Во сточ
ной Ев ро пы. Нем но го до ро же 
(на 20–25%) обо ру до ва ние 
аме ри кан ско го про из вод
ст ва AMX и Crest ron, но, по 
мне нию спе ци а ли стов, оно не 
от ли ча ет ся от про че го ни тех

ни че ски ми харак те ри сти ка
ми, ни уров нем на деж но сти. 
Ис пол ни тель ный ди рек тор 
ООО «Сиг ма Ин жи ни ринг» 
Виктория Та ра со ва от ме ти ла: 
«Де ле ние обо ру до ва ния на 
элит ное и не э лит ное ус лов но. 
До кри зи са в ход ча стень ко 
пу скал ся ар гу мент: 

”
Мы ж вам 

элит пред ла га ем, а они так 
— обык но вен ное“. Ру ко вод ст
во вать ся здесь нуж но всета ки 
тех нически ми от ли чи я ми». 

Про мыш лен ность 
идет по элит но му пу ти
Тра ди ци он но си сте мы «ум ный 
дом» счи та лись пре ро га ти вой 
элит ных ча ст ных до мов и до
ро гих апар та ментов. 
Но не ко то рое вре мя на зад эта 
тен ден ция ста ла менять ся, 
а бюд же ты на ав то ма ти за цию 
кор рек ти ро вать ся. Сей час 
бы то вой ав то ма ти за ци ей за
ин те ре со ва лись, нап ри мер, 
про из во ди те ли промыш лен но
го обо ру до ва ния (со зна чи тель
но мень ши ми бюд же та ми). 
За ме сти тель ге не раль но го 
ди рек то ра ООО «Ин тел вижн» 
Ви та лий Фе до ров рас ска зал: 
«Ес ли вы во дить не кие ус ред
нен ные циф ры, то пару лет 
на зад дом об щей пло щадью 

250–300 м ав то ма ти зи ро вал
ся за €30–40 тыс., при весь ма 
ши ро кой функ ци о наль но сти. 
Се год ня эта сум ма мо жет со
став лять €15–25 тыс. Чтобы за
по лу чить кли ен та, мы по мо га
ем ему эко но мить. Мы гото вы 
пре до став лять скид ки пос ред
ст вом сок ра ще ния вре мен ных 
зат рат. Для это го мы ста ра ем ся 
оп ти ми зи ро вать рас хо ды за 
счет до ста точ но го ко ли че ст ва 
ин стал ля ций (объек тов). Ну и 
ко неч но, все ча ще пред ла га ем 
умень ше ние ко ли че ст ва функ
ций 

”
ум но го дома“». 

Сок ра ще ние спро са на бы
то вые си сте мы ИСУ в пе ри од 
кри зи са усу губ ля ет ся спа дом 
в строитель ной от рас ли, ко то
рая яв ля ет ся од ним из круп
ней ших ис точ ни ков за ка зов. 
Зап ро сы на ус та новку ис хо дят 
сей час в ос нов ном от вла дель
цев нед ви жи мо сти. Од на ко 
не ко то рые ру ко водите ли ком
па нийин тег ра то ров на де ют ся, 
что спро во ци ро ван ное кри зи
сом уже сто че ние кон ку рен ции 
по мо жет очи стить ры нок от 
неп ро фес си о наль ных, не доб
ро со ве ст ных уча ст ни ков и 
необос но ван ной до бав лен ной 
сто и мо сти. «Ком па ни ям при
дет ся пред ла гать ре ше ния, бо

лее про ду манные фи нан со во, 
по ст ро ен ные не по прин ци пу 

”
и так возь мут“, а по прин ци

пу 
”
так необхо ди мо“. С рын ка 

ис чез нут мно го чис лен ные 

”
ша раш ки“, ко то рые бе рут ся 

за слож ные за ка зы, даже не 
имея сер ти фи ка тов на про ве
де ние ра бот. В боль шин ст ве 
слу ча ев эти про ек ты они пе
ре да ва ли нам, уже за мень шие 
день ги», — по ла га ет Вик то рия 
Та ра со ва. 

Де валь ва ция под ко си ла
Так же ры нок си стем ав то ма
ти за ции силь но по ст ра дал от 
де валь ва ции руб ля. Сто и мость 
обо ру до ва ния, по ку па е мо го за 
ев ро и дол ла ры, вы рос ла вме
сте с ко ти ров ка ми этих ва лют 
— в сред нем на 20–30%. Это 
выз ва ло об щий рост цен на 
рын ке — на 10–20%, в за ви си
мо сти от ге ог ра фии по ста вок 
комп лек ту ю щих. По ло жи тель
ным фак то ром раз ви тия отрас
ли в ус ло ви ях эко но ми че ско го 
кри зи са яв ля ет ся низ кая пот
реб ность в кре дит ных ре сур
сах. По скольку на рын ке дей ст
ву ет прин цип стоп ро цент ной 
пре доп ла ты, ком па нииин тег
ра то ры в ос новном об хо дят ся 
соб ст вен ны ми сред ст ва ми. 

Нес мот ря на сни же ние 
пред ло же ния на рын ке тру да, 
от расль до сих пор ис пы ты
ва ет де фи цит ква ли фи ци ро
ван ных тех ни че ских спе ци
а ли стов. Уча ст ни ки рын ка 
от ме ти ли эту проб ле му как 
од ну из ос нов ных. «Сей час 
каж дая вто рая ин жи ни рин го
вая и про ект ная ком па ния в 
го ро де за яв ля ет, что за ни ма ет
ся ус та нов кой 

”
ум но го до ма“, 

и мно гие ду ма ют, что про
филь ных спе ци а ли стов мас са. 
На са мом де ле на сто я щих 
сер ти фи ци ро ван ных про фес
си о на лов по все му го ро ду не 
бо лее 20, они на вес зо ло та» — 
го во рит гос по жа Та ра со ва из 
«Сиг мы Ин жи ни ринг».

Изза рез ко го сок ра ще ния 
стро и тель ст ва нед ви жи мо
сти пре ми умсег мен та спрос 
на эксклю зив ные си сте мы с 
эле мен та ми ро ско ши сни зил
ся поч ти в 3 ра за. Кли ен ты 
ста ли ре же тре бо вать «разв ле
че ний» или до ро го ди зайна — 
кристал лов Sva rovs ky в вык лю
ча те лях, дат чи ков из крас но го 
де ре ва. Ни ко му уже не нуж ны 
пуль ты, инк рустиро ван ные 
брил ли ан та ми или об ши
тые шку ра ми ред ких жи вот
ных. Тех ни че ский ди рек тор 

ООО «Ком фор та» Анд рей 
Фи лев ский вспо ми на ет слу
чаи, ког да «кли ент за ка зы вал 
стро и те лям уни таз за €8 000, 
лю ст ру за €20 000, а ког да 
по про ек ту при хо ди ла оче
редь ус та нав ли вать си сте му 

”
ум ный дом“, у не го день ги 

за кан чи ва лись. Сей час та ких 
си ту а ций боль ше нет». Спрос 
на ра зум ную функ ци о наль
ность бу дет толь ко воз ра стать. 
Это и уп рав ле ние тем пе ра
тур ны ми парамет ра ми с 
воз мож ностью зна чи тель но го 
энер гос бе ре же ния, и мо ни то
ринг не санкци о ни ро ван но го 
до сту па, элект ро пи та ния или 
уров ня га за в ко тель ной, 
 и уда лен ное уп рав ле ние пос
ред ст вом GSM . По сви де тель
ст ву менед же ров ком па ний
ин тег ра то ров, в Пе тер бур ге 
по я ви лась осо бая ка те го рия 
кли ен тов. Они про сят раз ра
бо тать комп лекс ный про ект, 
ко то рый бы со дер жал мак си
маль ное ко личество функ ций, 
но заказы ва ют из не го толь ко 
прок лад ку про во дов. А ин стал
ля цию си сте мы ос тав ля ют «до 
луч ших вре мен». Бу дем на де
ять ся, что ждать им ос та лось 
не дол го. 

СЕР ГЕЙ ТИ ХО НОВ

ЖКХ готовится к переменам
На рынок обслуживания жилого фонда финансовый кризис принес полный штиль

эксплаутация
Кри зис при о ста но вил при-
ход на ры нок обс лу жи ва ния 
жилья но вых иг ро ков. Дей-
ст ву ю щие уча ст ни ки рын ка 
ждут по га ше ния за дол жен но-
сти со сто ро ны го су дар ст ва 
и на се ле ния. С на ча ла это го 
го да за дол жен ность на се ле-
ния пе ред эксп лу а та ци он ны ми 
ком па ни я ми вы рос ла на 10%. 
Экс пер ты объяс ня ют это тем, 
что квартп ла ту сей час пла тят в 
пос лед нюю оче редь. Ес ли че-
ло век по те рял до ход, а у не го 
есть и дру гие обя за тель ст ва, 
то в пер вую оче редь он пла тит 
по ним, а ком му наль ные рас-
хо ды ос тав ля ет на по том.

Но вых за мет ных ком па
ний на рын ке обс лу жи ва ния 
жи ло го фон да не по я ви лось. 
Дей ст ву ю щие иг ро ки сек то
ра го во рят о вы со ких ри сках 
вхож де ния в этот биз нес сей
час. Сни же ние пла те жес по соб
но сти на се ле ния, за держ ки 
в пе ре чис ле нии бюд жет ных 
средств для ком пен са ции 
пла те жей льгот ни ков и да же 
се зон ный фак тор при ба ви ли 
проб лем уп рав ля ю щим ком
па ни ям в сфе ре ЖКХ. «Сче та, 
вы став ля е мые мо но по ли ста
ми за зим ний пе ри од, тра ди
ци он но вы ше сред них в го ду, 
а средств со би ра ет ся мень
ше, чем рас хо ду ет ся теп ла и 
элект ро э нер гии. По э то му в 
кон це зим не го се зо на тра ди
ци он но воз ни ка ет слож ное 
для эксп лу а та ци он ных ком
па ний вре мя раз ры ва по
ступ ле ний с не об хо ди мы ми 
пла те жа ми, — по яс ня ет Олег 
Вих тюк, ди рек тор по раз ви
тию ком па нии ОАО «Си ти
Сер вис». — В 2006 и 2007 го дах 
мы мно го ин ве сти ро ва ли в 
си сте му энер гос бе ре же ния, 
по э то му се зон ный дис ба ланс 
в этом го ду у нас мень ше. Мы 
фи нан со вую ус той чи вость не 
по те ря ем, но есть ком па нии, 
ко то рые энер го ре сур са ми не 
за ни ма лись — у них сей час 
проб ле мы, ко то рые они бу дут 
разг ре бать в луч шем слу чае до 
сле ду ю щей осе ни».

Жить в долг
Рост за дол жен но сти на се
ле ния от ме ча ют не толь ко 
са ми обс лу жи ва ю щие ор га
ни за ции, но и кол лек тор ские 
агент ст ва, за ни ма ю щи е ся 
возв ра том дол гов. «За дол жен
ность на се ле ния пе ред эксп
лу а та ци он ны ми ком па ни я ми 
вы рос ла мно гок рат но, осо бен
но бы ст ро она на ча ла ра сти 
с это го го да, — ком мен ти ру ет 
Ки рилл Ре ди нов, ге не раль ный 
ди рек тор ООО «Пе тер бург ское 
кол лек тор ское агент ст во». 
— Квартп ла ту сей час пла тят 
в пос лед нюю оче редь. Ес ли че
ло век по те рял до ход, а у не го 
есть и дру гие обя за тель ст ва, 
то в пер вую оче редь он пла
тит по ним, а ком му наль ные 
рас хо ды ос тав ля ет на по том». 
Прессслуж ба жи лищ но го 
ко ми те та СанктПе тер бур га 
подт верж да ет факт ро ста за

дол жен но сти на се ле ния. 
«С на ча ла 2009 го да при мер но 
на 10 про цен тов сни зи лась 
со би ра е мость пла те жей на се
ле ния. В свя зи со сни же ни ем 
со би ра е мо сти, про пор ци о
наль но вы рос ла за дол жен
ность на се ле ния», — уточ ни ли 
в прессслуж бе. По офи ци
аль ным дан ным жи лищ но го 
ко ми те та, уро вень сбо ра де
неж ных средств от на се ле ния 
за ян варь и фев раль со ста вил 
81,7%, что ни же сред не го до во
го уров ня пла те жей на се ле ния 
за 2008 год, ко то рый со ста вил 
98,2%.

Тем не ме нее до ля пред
при я тий ЖКХ, поль зу ю щих ся 
ус лу га ми кол лек то ров, по
преж не му не вы со ка. У боль
шин ст ва нет до ста точ ной мо
ти ва ции серьез но за ни мать ся 
уп рав ле ни ем де би тор ской 
за дол жен ностью. «Жил ком
сер ви сы хоть и ста ли са мо сто
я тель ны ми ор га ни за ци я ми, 
но их кор ни ухо дят в бю рок
ра ти че ское прош лое. Очень 
слож но с ни ми на ла дить 
сот руд ни че ст во изза дли тель
ных сог ла со ва ний. Они бы 
мо жет и ра ды ра бо тать, но не 
все мо гут пре о до леть бю рок
ра ти че ские прег ра ды. С те ми, 
кто смог их пре о до леть, мы 
сот руд ни ча ем», — до бав ля ет 
Ки рилл Ре ди нов.

Го су дар ст вен ное 
уст рой ст во
Бюд жет ные сред ст ва пе ре во
дят ся предп ри я ти ям ЖКХ тра
ди ци он но мед лен но. «За щи ту 
на се ле ния из сфе ры ЖКХ 
нуж но пе ре ве сти в со ци аль
ную сфе ру, — уве рен Ев ге ний 
Пур гин, пред се да тель со ве та 
Ас со ци а ции уп рав ля ю щих и 
эксп лу а та ци он ных ор га ни за
ций в жи лищ ной сфе ре Санкт
Пе тер бур га. — На до нап ра вить 
по со бия нап ря мую со ци аль но 
не за щи щен ным граж да нам, 
что бы они по лу ча ли сред ст ва, 

но при этом и пла ти ли пол
ную сто и мость квартп ла ты».

Уча ст ни ки рын ка се ту ют 
на не эф фек тив ную си сте му 
уп рав ле ния в сфе ре ЖКХ. Сей
час ча ст ные обс лу жи ва ю щие 
фир мы вы нуж де ны кон ку ри
ро вать с ком па ни я ми, по лу
ча ю щи ми го су дар ст вен ные 
день ги. Уп рав ля ю щие жа лу ют
ся, что не воз мож но убе дить 
жиль цов за свой счет про
ве сти до ро гой ре монт, ес ли 
со сед ний дом в ре зуль та те об
ще ния с раз лич ны ми ин стан
ци я ми по лу чил не об хо ди мые 
сред ст ва. По э то му кон ку рен
ция слож на и не при во дит к 
об нов ле нию жи ло го фон да, за
став ляя соб ст вен ни ков ждать 
го су дар ст вен ной по мо щи.

«Имен но сей час у го су дар
ст ва су ще ст ву ет уни каль ная 
воз мож ность вы ве сти сфе ру 
ЖКХ на кон ку рент ный ры нок, 
— про дол жа ет Ев ге ний Пур
гин. — На се ле ние го то во к шо
ку и неп ри ят но стям. По э то му 
го су дар ст ву нуж но ка те го рич
но уй ти из этой сфе ры, что бы 
у соб ст вен ни ков квар тир 
ис чез ло ощу ще ние ха ля вы. 
Предп ри ни ма те ли, ко то рые 
мо гут ор га ни зо вать обс лу жи
ва ние жи ло го фон да, най дут
ся, а кон ку рен ция са ма все 
рас ста вит на ме ста. Про да вать 
для это го жил ком сер ви сы в 
ча ст ные ру ки не о бя за тель но. 
Нуж но про сто прек ра тить 
фи нан си ро ва ние предп ри
я тий ЖКХ за счет бюд же та. 
На се ле ние бу дет бо лее охот но 
не сти рас хо ды по со дер жа
нию сво е го до ма, по сколь ку 
бу дет не ку да де вать ся. Лю ди 
бы ст рее ощу тят свой ста тус хо
зя ев. Кро ме то го, го су дар ст во 
не смо жет ре шать свои проб
ле мы за счет за дер жи ва ния 
пла те жей предп ри я ти ям ЖКХ, 
по сколь ку за держ ка вып лат 
льгот ни кам мо жет гро зить 
неп ри ят ны ми со ци аль ны ми 
пос лед ст ви я ми».

С ав гу ста 2009 го да го ро
дом пла ни ру ет ся уве ли че ние 
раз ме ра пла ты за со дер жа ние 
и ре монт жилья в сред нем на 
15%. Та ри фы на ком му наль
ные ус лу ги, т. е. на во ду, теп ло, 
газ и элект ри че ст во, тра ди ци
он но уве ли чи ва ют ся с ян ва ря. 
В этом го ду они уве ли чи лись 
в сред нем на 23%. Еже год но 
та ри фы на ком му наль ные ус
лу ги по вы ша ют ся с 1 ян ва ря, 
а на жи лищ ные ус лу ги с 1 ав гу
ста, т. е. в це лом один раз в год.

Про да жа ЖЭ Ков
На 13 мая наз на чен кон курс 
по про да же 80% до лей в ше сти 
жил ком сер ви сах. На тор ги 
бу дут вы став ле ны три ло та по 
два жил ком сер ви са. На чаль
ные це ны ло тов — 12, 16 и 
27 млн руб лей. Из на чаль но 
кон курс дол жен был со сто ять
ся 24 де каб ря 2008 го да, но 
был пе ре не сен на вес ну. Та кой 
шаг уди вил по тен ци аль ных 
уча ст ни ков тор гов. «Мы со жа
ле ем что, пе ре нес ли про да жу 
жил ком сер ви сов, — ком мен
ти ру ет Олег Вих тюк. — Мы 
мог ли бы не до пу стить та ко го 
ухуд ше ния их фи нан со во го 
по ло же ния за это вре мя. У них 
силь но вы рос ла кре ди тор ская 
за дол жен ность. Нам все рав но 
бу дет ин те рес но уча ст во вать в 
тор гах, но день ги, ко то рые мы 
да дим, бу дут мень ше тех, что 
мы го то вы бы ли пред ло жить 
в де каб ре. Се год ня эти ком
па нии сто ят де шев ле». «Ес ли 
го су дар ст во хо чет соз дать кон
ку рен цию в сфе ре ЖКХ, то вы
став ля е мые на тор ги на пра во 
обс лу жи ва ния жилья ло ты 
долж ны быть по 50–100 до мов, 
а не по 600, как пред ла га ет ся 
сей час, — уве рен Сер гей Ти хо
нов, ге не раль ный ди рек тор 
ООО «РЭС ТСВ». — Мы обя за
тель но бу дем уча ст во вать в 
тор гах, нес мот ря на ра сту щую 
кре ди тор скую за дол жен ность 
пе ред мо но по ли ста ми».

Ком па нии, ко то рые не 
хо тят при ни мать уча стие в 
кон кур се, объяс ня ют свой 
от каз боль ши ми дол га ми 
го су дар ст вен ных предп ри я
тий и от сут ст ви ем под роб ной 
ин фор ма ции о со сто я нии 
до мов. Кро ме то го, у жиль
цов всег да есть воз мож ность 
из ме нить спо соб уп рав ле ния 
до мом. Те о ре ти че ски до ма, 
ко то рые обс лу жи ва ют ся про
да ва е мы ми жил ком сер ви са
ми, из ве ст ны. На прак ти ке же 
мо жет ока зать ся так, что они 
сра зу пос ле про да жи пе рей дут 
под уп рав ле ние лю бой дру гой 
ча ст ной ор га ни за ции.

Нес мот ря на то, что на 
сай те Фон да иму ще ст ва 
СанктПе тер бур га да та тор гов 
обоз на че на, прессслуж ба 
жи лищ но го ко ми те та не да ет 
конк рет но го от ве та о пла нах 
по про да же жил ком сер ви сов: 
«Этот воп рос в на сто я щий мо
мент рас смат ри ва ет ся, и его 
ре ше ние бу дет вза и мос вя за но 
с раз ви ти ем об щей эко но ми
че ской си ту а ции в го ро де в 
бли жай шее вре мя».

Обс лу жи вать 
всклад чи ну
По оцен кам уча ст ни ков рын
ка ЖКХ, сей час квартп ла та 
со став ля ет от 20 до 100% от ре
аль ной сто и мо сти обс лу жи ва
ния до ма. По за ко ну, жиль цы 
мо гут при нять соб ст вен ную 
сме ту до хо дов и рас хо дов, 
от ли ча ю щу ю ся от го су дар ст
вен ных та ри фов. На прак ти
ке ред ко кто сог ла ша ет ся на 
доб ро воль ное по вы ше ние 
квартп ла ты, и обс лу жи ва ние 
до ма про из во дит ся в пре де лах 
средств, соб ран ных по го род
ским та ри фам. Уп рав ля ю щая 
ор га ни за ция вы нуж де на 
зак ла ды вать свою при быль в 
та ри фы вме сте со сто и мостью 
са мой ус лу ги, по сколь ку по 
го род ским нор мам за уп рав ле
ние мно гок вар тир ным до мом 
она мо жет по лу чать с жиль
цов ис хо дя из та ри фа 20 ко пе
ек за квад рат ный метр. С до ма 
пло щадью 10 тыс. «квад ра тов» 
УК по лу ча ет 2 тыс. руб лей.

Обс лу жи ва ю щие ор га ни за
ции уве ре ны в не об хо ди мо
сти по вы ше ния та ри фов. 
В ста рых до мах, где нет ка пи
таль но го ре мон та, ма ло квар
тир, та риф мень ше ре аль но го 
уров ня рас хо дов в 3–5 раз. В 
но вых мно гок вар тир ных до
мах го род ско го та ри фа впол не 
до ста точ но. Ког да УК обс лу жи
ва ет мно го до мов, то за счет 

ус ред не ния по лу ча ет ся, что 
но вые до ма пла тят за ста рые.

Эко но ми че ски це ле со
об раз но жи те лям боль ших 
но вых до мов пе ре хо дить на 
са мо обс лу жи ва ние, соз да вая 
свое ТСЖ и на ни мая соб ст
вен ный пер со нал. Прак ти ка 
по ка зы ва ет, что до ма от 35–40 
тыс. квад рат ных мет ров мо гут 
поз во лить се бе иметь в шта те 
сан тех ни ка, элект ри ка, плот
ни ка, ин же не ра и двор ни ков. 
Мень шие по раз ме ру до ма 
та кую обс лу жи ва ю щую ко ман
ду со дер жать не смо гут, что 
мо жет при ве сти к проб ле мам. 
По э то му им ло гич нее на хо
дить ся на обс лу жи ва нии в УК.

На прак ти ке из ме не ние спо
со ба уп рав ле ния до мом ини ци
и ру ет ся обыч но за ин те ре со ван
ным соб ст вен ни ком, ко то рый 
хо чет ис поль зо вать по ме ще ния 
до ма (нап ри мер, под вал) в 
лич ных це лях. Кол лек то ры от
ме ча ют, что на и бо лее слож ные 
воп ро сы при взы ска нии за дол
жен но сти воз ни ка ют с но вы ми 
до ма ми, где сна ча ла обс лу жи
ва ние ор га ни зу ет ся за ст рой
щи ком. За тем обыч но жиль цы 
ста ра ют ся ор га ни зо вать аль тер
на тив ное уп рав ле ние до мом: 
соз дать свое то ва ри ще ст во соб
ст вен ни ков жилья (ТСЖ) или 
пе ре дать уп рав ле ние не за ви си
мой уп рав ля ю щей ком па нии 
(УК). На этом эта пе, как пра ви
ло, воз ни ка ют конф лик ты, и 
по яв ля ют ся жиль цы, ко то рые 
от ка зы ва ют ся пла тить. И ес ли 
вы се лить на ни ма те ля жилья 
по со ци аль но му най му мож но, 
то ре шить воп рос неп ла те жей с 
соб ст вен ни ка ми очень слож но.

Вол на со строй ки
Сни же ние цен на нед ви жи
мость кос вен ным об ра зом 
то же ска за лось на до хо дах 
ком па ний, обс лу жи ва ю щих 
жи лой фонд. По оцен кам экс
пер тов, доль щи ки лишь око ло 
20% квар тир ста ра ют ся ор га
ни зо вать при ем ку квар ти ры 
как мож но бы ст рее, что бы 
въе хать в нее. Те, кто по ку пал 
жилье с целью пе реп ро да жи, 
на фо не упав ших цен стре мят
ся за тя нуть под пи са ние ак та 
при ем кипе ре да чи, что бы от
с ро чить бре мя ком му наль ных 
пла те жей. По э то му сей час 
за ст рой щи ки ис пы ты ва ют 
труд но сти со сда чей до мов, 
 а со от вет ст вен но, ком па нии, 
обс лу жи ва ю щие жи лой фонд, 
по лу ча ют свой по тен ци аль
ный до ход поз же.

АЛЕК САНД РА АЛЕК СЕ Е ВА

Расп ре де ле ние мно гок вар тир ных до мов по спо со бу уп рав ле ния

Но вых за мет ных ком па ний на рын ке обс лу жи ва ния жи ло го фон да не по я ви лось. Дей ст ву ю щие иг ро ки сек то ра 
го во рят о вы со ких ри сках вхож де ния в этот биз нес сей час
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Субаренда выходит на рынок
Арендаторы офисов ищут способы снижения издержек

офисы
Фи нан со вые слож но сти, в ко
то рые по па ла зна чи тель ная 
часть ком па ний Пе тер бур га, 
внес ли оп ре де лен ное ожив ле
ние на ры нок арен ды офис ной 
нед ви жи мо сти. На чал ся про цесс 
мас со вой миг ра ции ком па ний 
— вме сто боль ших по ме ще ний 
в сов ре мен ных биз нескомп лек
сах фир мы ста ли по ды ски вать 
мень шие по раз ме ру. На этом 
фо не роль су ба рен ды зна чи
тель но вы рос ла. Пе тер бур гу 
су ще ст вен но не хва та ет не боль
ших по ме ще ний под офи сы.

Зна чи тель ный эко но ми че
ский рост, ко то рый наб лю дал ся 
в Рос сии за пос лед ние не сколь
ко лет, с од ной сто ро ны, и от
сут ст вие ва кант ных офис ных 
по ме ще ний — с дру гой, вы нуж
да ли меж ду на род ные и рос
сий ские ком па нии арен до вать 
из лиш ние пло ща ди, ко то рые 
поз во ли ли бы раз ме стить со
т руд ни ков на пе ри од 5–7 лет, 
учи ты вая рост шта та. Се год ня 
мно гие ком па нии столк ну лись 
с не об хо ди мостью сок ра щать 
из держ ки и пер со нал, в ре зуль
та те че го зна чи тель но сни зи
лась пот реб ность в офис ных 
по ме ще ния. Ком па нии, ко то
рые арен до ва ли до пол ни тель
ные пло ща ди в рам ках су ще
ст ву ю щих до го во ров арен ды, 
за ча стую не мо гут от дать эти 
по ме ще ния соб ст вен ни ку, 
и вы нуж де ны пред ла гать по
ме ще ния в су ба рен ду с целью 
хо тя бы ча стич но пок рыть свои 
рас хо ды. Та кой за да чи, как по
лу че ние при бы ли, пе ред ни ми 
сей час не сто ит.

Экс пер ты го во рят, что сда ча 
офис ных пло ща дей в су ба рен ду 
— аб со лют но но вый тренд, по
я вив ший ся бла го да ря кри зи су. 
Часть арен да то ров, вы нуж ден
ных сок ра щать свои пло ща ди 
в ре зуль та те оп ти ми за ции рас
хо дов на ве де ние биз не са, не 
го то вы вы пол нять штраф ные 
санк ции, пре дус мот рен ные 
до го во ром, и пред по чи та ют 
не ра стор гать су ще ст ву ю щий 
до го вор арен ды, а сда вать «лиш
ние» пло ща ди су ба рен да то ру 

на вза и мо вы год ных ус ло ви ях. 
Дру гая воз мож ная при чи на, по 
ко то рой зак лю ча ют ся до го во ры 
су ба рен ды, — же ла ние арен да
то ра ос нов ной пло ща ди ос та
вить всю пло щадь за со бой на 
слу чай бу ду ще го вос ста нов ле
ния ком па нии и возв ра ще ния 
к преж ним объе мам. В этом 
слу чае с су ба рен да то ром зак лю
ча ет ся до го вор на оп ре де лен
ный срок с пре дус мот рен ны ми 
ус ло ви я ми его прод ле ния или 
ра стор же ния. 

«Как пра ви ло, соб ст вен ни ки 
офис ных пло ща дей не пре пят
ст ву ют зак лю че нию су ба ренд
ных сде лок, ес ли при этом 
ком мер че ские ус ло вия для ос
нов ных арен да то ров ос та ют ся 
преж ни ми. Од ноз нач но мож но 
ска зать, что ко ли че ст во сде лок 
су ба рен ды про дол жа ет ра сти, 
и эта тен ден ция сох ра нит ся в 
крат кос роч ной перс пек ти ве. Но 
за бли жай шие 2–3 ме ся ца прак
ти ка та ких сде лок отш ли фу ет
ся, и мож но бу дет го во рить о 
ка кихто сло жив ших ся схе мах», 
— ком мен ти ру ет Люд ми ла Ре ва, 
ди рек тор де пар та мен та бро кер
ских ус луг AS TE RA St. Pe ters burg.

Ан на Ци руль ская, ди рек тор 
УК «Славг рад» рас ска зы ва ет, 

что осеньюзи мой ко ли че ст во 
пред ло же ний по су ба рен де воз
рос ло в ра зы. «Рост во мно гом 
свя зан с тем, что ком па нии, 
под дав шись не кой па ни ке, 
ста ли рез ко сок ра щать рас хо ды. 
За сок ра ще ни ем рас хо дов на 
пер со нал пос ле до ва ло сок ра ще
ние рас хо дов на офис. Пер вая 
вол на па ни ки прош ла, и сей час 
арен да то ры ста ра ют ся под би
рать се бе офис ные по ме ще ния 
бо лее осоз нан но.

Пред ло же ния по су ба рен де в 
це лом на ры нок арен ды повли
я ли уве ли че ни ем ко ли че ст ва 
пред ло же ний. За счет боль шо
го ко ли че ст ва пред ло же ний и 
сни же ния пла те жес по соб но сти 
арен да то ров соб ст вен ни ки 
зда ний вы нуж де ны кор рек ти
ро вать аренд ные став ки в мень
шую сто ро ну. Са ми вла дель цы 
объек тов пораз но му от но сят ся 
к су ба рен де — не все соб ст вен
ни ки гиб ки в дан ном воп ро се. 
Боль шой про цент арен до да те
лей из ме нил свою стра те гию 
ре а ли за ции пло ща дей. При 
этом на до учи ты вать так же, что 
у соб ст вен ни ков мо гут воз ник
нуть об сто я тель ст ва, ог ра ни чи
ва ю щие пра во ис поль зо ва ния 
по ме ще ний и иск лю ча ю щие 

сда чу их в су ба рен ду без раз ре
ше ния вы ше сто я щих ор га ни
за ций (нап ри мер, объек ты, 
на хо дя щи е ся в му ни ци паль
ной, фе де раль ной соб ст вен
но сти). Ко неч но же, по зи ция 
су ба рен да то ра более уязви ма. 
Вопер вых, не всег да есть воз
мож ность за ре ги ст ри ро вать 
пра ва арен ды по до го во ру су
ба рен ды. Вовто рых, вы ра ста ет 
за ви си мость от арен да то ра — 
как фи нан со вая, так и пси хо ло
ги че ская, ведь арен да тор сам 
мо жет из ме нить свои взгля ды 
на биз нес и арен ду е мые по ме
ще ния (нап ри мер, пе ре е хать). В 
дан ной си ту а ции су ба рен да тор 
бу дет вы нуж ден сно ва ис кать 
для се бя офис ное по ме ще ние, 
тра тя вре мя на по и ски, и не сти 
убыт ки, свя зан ные с пе ре ез
дом и по те рей до ход но сти в 
этот пе ри од. Су ба рен да — это 
вы нуж ден ная вре мен ная ме ра, 
поз во ля ю щая взять таймаут 
для даль ней ше го ре ше ния 
сво их биз несза дач. При этом 
соб ст вен ни кам объек тов сто ит 
быть бо лее гиб ки ми по от но
ше нию к арен да то рам — как в 
ча сти воз мож но сти умень шить 
арен ду е мую пло щадь, так и с 
по зи ции соз да ния ком форт ных 
ус ло вий пре бы ва ния арен да то
ра и его го стей на объек те — 
то есть осу ще ств лять про фес си
о наль ное уп рав ле ние и обс лу
жи ва ние объек та», — го во рит 
гос по жа Ци руль ская.

В ожи да нии ро ста
Свет ла на Ша ла е ва, ди рек тор по 
ис сле до ва ни ям и кон сал тин гу 
в сфе ре нед ви жи мо сти груп
пы ком па ний «Аверс» счи та ет, 
что в бу ду щем до ля сде лок на 
рын ке су ба рен ды бу дет ра сти. 
«Та кое яв ле ние, как су ба рен да 
офис ной нед ви жи мо сти, яв ля
ет ся след ст ви ем про цес сов, свя
зан ных с кри зи сом — во мно
гих фир мах умень ша ет ся штат 
сот руд ни ков, од нов ре мен но все 
арен да то ры стре мят ся сок ра
тить рас хо ды, и, та ким об ра
зом, ком па нии бо лее не го то вы 
пла тить за преж нюю пло щадь 
це ли ком. С дру гой сто ро ны, 
мел кие и сред ние сдел ки, ка ко

вы ми в боль шин ст ве яв ля ют ся 
сдел ки по су ба рен де, сей час 
бо лее ве ро ят ны, чем круп ные. 
В свя зи с этим до ля су ба рен ды в 
офис ной нед ви жи мо сти ра стет 
и про дол жит ра сти в бу ду щем», 
— по яс ня ет она.

Круп ных сде лок по арен де 
пло ща дей в офис ных цент рах 
и до кри зи са бы ло счи тан ное 
ко ли че ст во. Сей час они прак ти
че ски прек ра ти лись, тог да как 
мел кие и сред ние про хо дят, хо
тя и в мень шем ко ли че ст ве, чем 
до осе ни 2008 го да. По э то му 
на пе ре го во рах арен до да те ли 
го то вы ид ти на очень круп ные 
скид ки, ес ли тре бу ет ся зна чи
тель ная пло щадь (от 1–1,5 тыс. 
кв. м), а биз несцентр но вый и 
ис пы ты ва ет проб ле мы с за пол
ня е мостью. В мар те эти скид ки 
боль ше, чем да же в де каб реян
ва ре, од на ко сдел ка ми по ка 
не подт верж де ны. В 

”
ста рых“, 

за пол нен ных арен да то ра ми 
биз несцент рах арен до да те ли 
попреж не му нес го вор чи вы, 
т. к. мас со во го пе ре се ле ния 
арен да то ров на бо лее 

”
де ше

вые“ пло ща ди по ка нет», — 
го во рит гос по жа Ша ла е ва

Ма ри на Пу за но ва, за ме сти
тель ди рек то ра де пар та мен та 
офис ной нед ви жи мо сти Col
li ers In ter na ti o nal рас ска за ла: 
«В США, Ев ро пе, а те перь и у 
нас наб лю да ет ся рост рын ка 
су ба рен ды, что ха рак тер но для 
ре цес сии. В те ку щей си ту а ции 
уча сти лись звон ки от ком па
нийарен да то ров, ко то рые хо
те ли бы сдать в су ба рен ду свои 
по ме ще ния. Выс во бож да ют ся 
пло ща ди, ко то рые ком па нии 
до кри зи са бра ли в арен ду с 
за па сом на раз ви тие, ли бо 
высво бож де ние про ис хо дит за 
счет сок ра ще ния шта та сот руд
ни ков. Пред ло же ния су ба рен ды 
по я ви лись да же в пре стиж ных 
офи сах. 

В плю се ока за лись те 
арен да то ры, у ко то рых бы ла 
про пи са на воз мож ность су ба
рен ды в до го во ре. Дру гие бы ли 
вы нуж де ны до го ва ри вать ся с 
соб ст вен ни ка ми, ко то рые, как 
пра ви ло, не о хот но сог ла ша ют
ся на су ба рен ду, по сколь ку ви

дят в ней конф ликт ин те ре сов. 
В том чис ле по то му, что став ка 
су ба рен ды обыч но ни же, чем 
экс по ни ру ет соб ст вен ник. По
яв ле ние су ба рен да то ра — это 
до пол ни тель ная от вет ст вен
ность, ко то рую не сет арен
да тор пе ред соб ст вен ни ком, 
по э то му ком па нии ста ра ют ся 
всета ки от ка зать ся от лиш них 
пло ща дей. В те че ние пос лед
них ме ся цев с на шим уча сти ем 
за вер ше ны три сдел ки су ба рен
ды по ме ще ний в биз несцент ре 
клас са А 

”
Монб лан“ — на 1 100, 

180 и 290 кв. м. Важ ным ар гу
мен том для ком па ний, ко то рые 
при ня ли ре ше ние в поль зу 

”
Монб лана“, ста ла воз мож ность 

сэ ко но мить 20 про цен тов рас
хо дов на арен ду».

Ру ко во ди тель от де ла офис
ной нед ви жи мо сти «Knight 
Frank СанктПе тер бург» По ли на 
Ма ка рен ко рас ска зы ва ет, что 
для су ба рен да то ра ос нов ные 
ри ски свя за ны с тем, что он не 
мо жет конт ро ли ро вать доб ро
со ве ст ное ис пол не ние арен да
то ром обя за тельств по до го во ру 
пе ред соб ст вен ни ком биз нес
цент ра, а со от вет ст вен но — 
в слу чае воз ник но ве ния та ких 
си ту а ций ока зы ва ет ся прак ти
че ски бес по мощ ным и по су ти 
— юри ди че ски не за щи щен ным. 

По оцен кам Сер гея Бог дан
чи ко ва, ди рек то ра де пар та мен
та кон сал тин га LCMC, в струк
ту ре сде лок по арен де офис ных 
пло ща дей с де каб ря 2008 го да 
30–40% за ни ма ет су ба рен да. 
«При чем ес ли из на чаль но сни
же ние уров ня аренд ных ста вок 
наб лю да лось на пер вич ном 
рын ке, сей час де ше ве ет и су ба
рен да. Для ком па ний, ко то рые 
арен ду ют боль шие пло ща ди, 
а в пе ри од кри зи са сок ра ти ли 
штат, сда ча пло ща дей в су ба
рен ду — оп ти маль ное ре ше
ние. Та ким об ра зом ком па ния 
сох ра ня ет за со бой при выч ный 
офис, из бе га ет рас хо дов на пе
ре езд, а так же по лу ча ет до пол
ни тель ный до ход для оп ла ты 
арен ды соб ст вен но го офи са. 
Для су ба рен да то ра вы го да то же 
оче вид на: обыч но он эко но мит 
на обес пе чи тель ном пла те же 

(т. е. ми ни мум это ме сяч ная 
аренд ная пла та), а так же по лу
ча ет пра во арен ды не боль шо го 
по ме ще ния в ка че ст вен ном 
биз несцент ре по не вы со ким 
став кам (что для док ри зис но го 
рын ка пред ло же ния арен ды 
в офис ных цент рах бы ло ред
костью). Для соб ст вен ни ков 
биз несцент ров су ба рен да — то
же хо ро ший вы ход в ус ло ви ях 
кри зи са. Ведь ес ли ком па ния
арен да тор не нуж да ет ся в преж
них объе мах пло ща ди, зна чит, у 
соб ст вен ни ка вста ет проб ле ма 
с по и ском но во го арен да то ра», 
— го во рит Сер гей Бог дан чи ков. 

Уп рав ля ю щие — про тив
Впро чем, не все пред ста ви те ли 
уп рав ля ю щих ком па ний счи та
ют су ба рен ду бла гом. Уп рав
ля ю щий «Ай Би Групп» Сер гей 
Иго нин ут верж да ет, что его 
ком па ния ста ра ет ся вся че ски 
пре се кать фак ты сда чи по ме ще
ний в су ба рен ду в комп лек сах, 
на хо дя щих ся под уп рав ле ни ем 
его груп пы: «Ес ли го во рить об 
опы те 

”
Ай Би Групп“, у нас есть 

еди нич ный факт, по ко то ро му 
мы сей час ве дем про вер ку. 
В зда нии, на хо дя щем ся в 
до ве ри тель ном уп рав ле нии, 
при сут ст ву ют арен да то ры, ко
то рые арен ду ют в со от вет ст вии 
с за ко ном пло ща ди по льгот ной 
став ке с ко эф фи ци ен том со ци
аль ной зна чи мо сти 0,1. Мы вы
я ви ли факт сда чи этой ор га ни
за ци ей по ме ще ния в су ба рен ду. 
Это в лю бом слу чае не за кон но, 
по то му что за кон не да ет пра во 
тем, кто арен ду ет пло ща ди по 
льгот ной став ке, сда вать их же 
в су ба рен ду. Ес ли же они хо тят 
сда вать чтото в су ба рен ду — 
пусть са ми оп ла чи ва ют пол ную 
став ку. Дру гих по доб ных слу ча
ев по биз несцент рам, ко то рые 
на хо дят ся под уп рав ле ни ем 
на шей ком па нии, я не знаю 
(в на сто я щее вре мя под уп рав
ле ни ем 

”
Ай Би Групп“ на хо дит

ся 9 биз несцент ров). 
В Мо ск ве, кста ти, прак ти ка 

сда чи по ме ще ний в су ба рен ду 
су ще ст во ва ла. В Пе тер бур ге, 
че ст но го во ря, с по доб ны ми 
фак та ми я не стал ки вал ся. 

Здесь важ но по нять мо ти ва
цию ком па ний, ко то рые мо гут 
сда вать арен ду е мые пло ща ди в 
су ба рен ду. Вряд ли они смо гут 
най ти ор га ни за цию, ко то рая 
бу дет го то ва пла тить им боль
ше, чем пла тят за арен ду они 
са ми. В ны неш них ус ло ви ях, 
ког да став ка аренд ной пла ты 
по сто ян но па да ет, сда вать по 
це нам ни же — эко но ми че ски 
бес смыс лен но. Со от вет ст вен но, 
ва ри ант толь ко один — сда
вать по та кой же став ке для 
то го, что бы не от ка зы вать ся от 
пло ща дей, пе ре жить ка който 
пе ри од, 

”
вы се лить“ су ба рен да

то ра и вновь рас ши рить ся до 
док ри зис ных раз ме ров».

Па вел Со зи нов, ви цепре зи
дент Ас со ци а ции ри ел то ров 
СанктПе тер бур га и Ле ноб ла
сти подт верж да ет, что сда ча 
пло ща дей в су ба рен ду вла
дель ца ми биз несцент ров не 
при вет ст ву ет ся. «В до го во рах 
арен ды этот пункт обыч но 
ого во рен осо бо. Но в пос лед нее 
вре мя на су ба рен ду ста ли смот
реть сквозь паль цы, осо бен но 
ес ли речь идет об ана ло гич ном 
биз не се — до пу стим, ри ел тор
ский биз нес и кон сал тинг, 
фи нан со вый бро ке ридж. Та кие 
биз не сы до пол ня ют друг дру га 
и вме сте прив ле ка ют боль
ше кли ен тов. На прак ти ке,  в 
не ко то рых биз несцент рах до 
15–20 про цен тов пло ща дей 
нег лас но сда ет ся в су ба рен ду, 
что поз во ля ет арен до да те лям 
не сни жать аренд ные став ки, 
а арен да то рам — дер жать ся 
на пла ву за счет сда чи ча сти 
пло ща дей в су ба рен ду. Про ще 
в ча стич ную су ба рен ду сда вать 
ком мер че ские по ме ще ния вне 
биз несцент ров, здесь до го вор
ные ус ло вия не столь стро ги. 
Од на ко проб ле ма 

”
ужив чи

во сти“ раз ных биз не сов на 
од ной ком му наль ной биз нес
пло щад ке ос та ет ся. По э то му 
пред ло же ния по су ба рен де не 
столь расп ро ст ра не ны, мно гие 
ком па нии ста ра ют ся уп лот
нять ся сре ди сво их кол лег и 
парт не ров», — от ме ча ет гос по
дин Со зи нов.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Се год ня мно гие ком па нии столк ну лись с не об хо ди мостью сни жать из держ
ки и сок ра щать пер со нал, в ре зуль та те че го зна чи тель но умень ши лась по 
т реб ность в офис ных по ме ще ни ях.  Ком па нии, ко то рые арен до ва ли до пол
ни тель ные пло ща ди в рам ках су ще ст ву ю щих до го во ров арен ды, за ча стую 
не мо гут от дать эти по ме ще ния соб ст вен ни ку, и вы нуж де ны пред ла гать их 
в су ба рен ду с целью хо тя бы ча стич но пок рыть свои рас хо ды
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дом архитектура

Петербург ждет новых форм 
Свежие архитектурные решения удивят горожан не раньше чем через пять лет

городская среда
Ос нов ная ар хи тек тур ная 
тен ден ция в до мо ст ро е нии 
Пе тер бур га — стрем ле ние к 
прак тич но сти. Зда ния по сте
пен но ли ша ют ся «не нуж ных 
ук ра ше ний», ста но вясь бо лее 
ра ци о наль ны ми. Спе ци а ли
сты ожи да ют но во го сло ва в 
ар хи тек ту ре толь ко в сле ду
ю щем де ся ти ле тии — ког да 
бу дет ре а ли зо ван ряд круп ных 
про ек тов. 

По мне нию уча ст ни ков 
рын ка, в элит ном до мо ст ро
е нии в чер те го ро да пре об
ла да ет мо дерн. «Ар хи тек ту ра 
мо дер низ ма — на и бо лее 
ха рак тер ная ар хи тек ту ра для 
Пе тер бур га XX ве ка. Эти тра
ди ции про дол жа ют ся и се год
ня. Дан ный стиль, к при ме ру, 
пре об ла да ет в кон цеп ции 
кор пу сов элит но го жи ло го 
комп лек са «Дом у Мо ря» на 
Кре стов ском ост ро ве, тре тье
го жи ло го до ма «Ка мен но  
ост ров ской кол лек ции» на Ка
мен но ст ров ском прос пек те и 
жи ло го комп лек са «Ре зи ден
ция на Су во ров ском», — го во
рит ком мер че ский ди рек тор 
стро и тель ной кор по ра ции 
«Воз рож де ние СанктПе тер
бур га» Илья Анд ре ев.

Вме сте с тем ар хи тек то ры 
и за ст рой щи ки стре мят ся 
ми ни ми зи ро вать «до пол ни
тель ные ук ра ше ния» зда ния. 
«Се год ня есть нор маль ное же
ла ние за ст рой щи ка воз ве сти 
ка че ст вен ный объект, но при 
этом ми ни ми зи ро вать свои 
зат ра ты. На ка че ст ве жилья 
эко но мить нель зя, по э то му 
в пер вую оче редь уби ра ют ся 
раз лич ные до пол ни тель ные 
ук ра ше ния, не су щие иск
лю чи тель но эс те ти че скую 
наг руз ку. По э то му, ско рее 
все го, тен ден ция бли жай ше
го вре ме ни — это мак си маль
ное уп ро ще ние внеш не го 
ви да до мов при уве ли че нии 
жи лой пло ща ди», — го во
рит ге не раль ный ди рек тор 
«Эта лонпро ек та» СК «Эта лон
Ленс пецС МУ» Кон стан тин 
Ря дин ских. 

Од на ко боль шая часть 
зда ний Се вер ной сто ли
цы — ти по вые мно го э таж
ки. «Се год ня в чер те го ро да 
пре об ла да ют мно го э таж ные 
до ма, по то му что та ко вы 
ус ло вия ра бо ты стро и тель
но го биз не са: при од них и 
тех же зат ра тах не об хо ди
мо по лу чить мак си маль но 
воз мож ную при быль. Ес ли 
зе мель ный уча сток по ис ход
ным дан ным поз во лит зап
ро ек ти ро вать мак си маль ную 
этаж ность, то за ст рой щик 
по ста ра ет ся зап ро ек ти ро вать 
мак си мум эта жей, что бы 
по лу чить на и боль ший вы ход 
квад рат ных мет ров, ко то
рые он смо жет ре а ли зо вать. 
Но так же не сом нен но,  что 
та ко му го ро ду, как СанктПе
тер бург, не об хо ди мы вы со
кие до ми нан ты, при чем как 
жи лые, так и ком мер че ские», 
— от ме ча ет гос по дин Ря дин
ских.

Рекон ст рук ция ста рин
ных до мов в цент ре го ро
да — осо бое нап рав ле ние 
де я тель но сти пе тер бург ских 
стро и те лей. В ос нов ном вос
ста нав ли вать при хо дит ся 
офис ные зда ния, но есть и 
жи лые объек ты. За ст рой щи
ки вос ста нав ли ва ют толь ко 
веш ний об лик зда ний XVIII
XIX ве ков, внут рен нее же 
про ст ран ст во по ст рой ки ор
га ни зу ет ся сог лас но ве я ни ям 
сов ре мен ной ар хи тек ту ры — 
в сти ле мо дерн и хайтек. Так, 
ре кон ст ру и руя зда ния быв
ших ка зарм при ви ле ги ро ван
но го Пре об ра жен ско го пол ка 
в цент ре го ро да, за ст рой щик 
со че та ет клас си цизм с эле
мен та ми мо дер на. При стро и
тель ст ве мно гоп ро филь но го 
комп лек са «Сток манн Нев
ский Па лас» фин ская ком па
ния «Сток манн» (ос нов ной 
ин ве стор про ек та) обя за лась 
вос ста но вить фа сад преж не го 
зда ния — в сти ле эк лек ти ка, 
внут рен няя же от дел ка бу дет 
вы пол не на в сти ле хайтек.

По сло вам уча ст ни ков 
рын ка, в ком мер че ской 
нед ви жи мо сти пре об ла да ют 

стан дар ти зи ро ван ные идеи. 
Осо бен ным сти лем это наз
вать слож но, но они бли же 
все го к мо дер ну и хайте ку. 
Экс пер ты та кую тен ден цию 
свя зы ва ют с тем, что в Рос сии 
еще не так расп ро ст ра не на 
прак ти ка за ка за ар хи тек
тур но го об ли ка объек та у 
из ве ст но го ар хи тек то ра. «Так 
по сту па ют лишь для зна
ко вых про ек тов, ли бо ес ли 
де ве ло пер или соб ст вен ник 
осо бен но ис ку шен в воп ро
сах ар хи тек ту ры. В том чис ле 
это свя за но и с не же ла ни ем 
тра тить су ще ст вен ные сум мы 
на ар хи тек тур ный про ект», 
— от ме ча ет уп рав ля ю щий 
парт нер ком па нии Lon don 
Con sul ting & Ma na ge ment 
Com pa ny Дмит рий Зо лин. 

По прог но зам гос по ди на 
Зо ли на, в ар хи тек тур ном 
об ли ке ком мер че ской нед
ви жи мо сти в бли жай шей 
перс пек ти ве сто ит ждать 
«ин те рес ных форм». «А бли же 
к 2016 го ду мож но ожи дать 
но вых, ори ги наль ных ре ше
ний (имен но на этот пе ри од 
зап ла ни ро ва ны пер вые сда
чи масш таб ных про ек тов, 
в том чис ле и часть «Ох та
цент ра» в Пе тер бур ге)», — 
от ме ча ет экс перт. 

Уча ст ни ки рын ка прог
но зи ру ют, что в ус ло ви ях 
кри зи са бу дет раз ви вать ся в 
пер вую оче редь жи лое стро
и тель ст во — бур ный рост 
строи тель ст ва так и не смог 
пок рыть де фи цит жи лых 
до мов. В сег мен те ком мер че
ской нед ви жи мо сти в свя зи 
со сни же ни ем спро са на нее 
стро и тель но го бу ма ждать не 
сто ит — бу дут вво дить ся уже 
стро я щи е ся объек ты. «Де фи
цит жи лой нед ви жи мо сти 
зна чи те лен, вкла ды вать в нее 
на дан ном эта пе вы год нее. 
То есть при лю бом сце на рии 
раз ви тия кри зи са жи лая 
нед ви жи мость бу дет во ст ре
бо ва на. Кро ме то го, у но вых 
биз несцент ров сей час су ще
ст ву ет опас ность ос тать ся 
без арен да то ров», — от ме ча ет 
Дмит рий Зо лин. 

Стиль за го род но го до мо ст
ро е ния (как кот тедж ных по
сел ков, так и ин ди ви дуль ной 
за ст рой ки) приб ли жа ет ся к 
ар хи тек тур ным об раз цам 
Скан ди нав ских стран. «Так, 
нап ри мер, про ект 

”
Гор ки

СПб“ для СанктПе тер бур га 
восп ри ни мал ся поч ти как 
ре во лю ци он ный. При том что 
для Скан ди на вии по доб ные 
по ст рой ки яв ля ет ся при выч
ны ми. В даль ней шем ар хи
тек ту ра шаг за ша гом бу дет 
ста но вить ся луч ше, сов ре
мен нее», — от ме ча ет ди рек
тор ком па нии «Пет ро стиль» 
Мак сим Берг.

В ар хи тек ту ре за го род ных 
по ст ро ек так же на ме ти лась 
тен ден ция к прак тич но сти. 
Тог да как не ко то рое вре мя 
на зад в за го род ном до мо ст ро
е нии наб лю да лось сме ше ние 
сти лей. «Да вай те вспом ним, 
ка ким бы ло за го род ное до мо
ст ро е ние 10–15 лет на зад — 
не кое по до бие не ок лас си ки, 
ро ман тиз ма и в це лом чтото 
не по нят ное с ба шен ка ми и 
эр ке роч ка ми. Пер вые кот
тедж ные по сел ки с еди ным 
ар хи тек тур ным об ра зом ста
ли по яв лять ся срав ни тель но 
не дав но. Еди ный ар хи тек тур
ный стиль — это не о бя за тель
но стан дарт ная ар хи тек ту ра, 
хо тя уни фи ка ция про ект ных 
ре ше ний в комп лекс ной 
за ст рой ке нак ла ды ва ет свой 
от пе ча ток. Вме сте с тем, с 
на шей точ ки зре ния, сей
час на рын ке по яв ля ет ся 
мас са безв кус ных про ек тов. 
С дру гой сто ро ны, пот ре би
тель по сте пен но ста но вит ся 
бо лее раз бор чи вым, по э то му 
про ду ман ная ар хи тек тур ная 
кон цеп ция в со во куп но сти 
с про чи ми бла гоп ри ят ны
ми ус ло ви я ми де ла ет про ект 
бо лее прив ле ка тель ным», — 
го во рит Мак сим Берг.

Стрем ле ние к уни фи ци ро
ван ным ар хи тек тур ным фор
мам объяс ня ет ся еще и тем, 
что в пос лед нее вре мя ста ли 
очень по пу ляр ны кот тедж
ные по сел ки. По ст рой ки в 
пре де лах кот тедж ных по сел

ков ма ло от ли ча ют ся друг от 
дру га с ар хи тек тур ной точ ки 
зре ния. Ос нов ные от ли чия — 
пло щадь и пла ни ров ка. До ма 
в та ких по сел ках мож но 
от не сти к сред ней це но вой 
ка те го рии. «Се бе сто и мость 
по доб ных объек тов зна чи
тель но ни же, чем у до мов, 
вы пол нен ных по ин ди ви ду
аль но му про ек ту. Это поз во
ля ет за ст рой щи ку сни зить 
рас хо ды на за куп ку ма те ри а
лов и транс порт ные зат ра ты. 
При чем та кие соз да ва е мые 
объек ты пред наз на че ны для 
по тен ци аль ных за го род ных 
жи те лей сред не го до стат ка, 
ко то рые ре ши ли пе ре е хать 
в свой соб ст вен ный дом для 
по сто ян но го про жи ва ния. 
Это осо бен но ак ту аль но в ны
неш них ус ло ви ях кри зи са, 
ког да спрос па да ет, и про дав
цы вы нуж де ны кор рек ти ро
вать це ны для прив ле че ния 
по тен ци аль ных по ку па те лей. 
При стро и тель ст ве кот тедж
ных по сел ков все боль ше за
ст рой щи ков рас смат ри ва ют 
воз мож но сти соз да ния до мов 
с при ме не ни ем но вых тех но
ло гий — кар кас нощи то вое 
стро и тель ст во од но тип ных 
до мов (при мер: стро и тель  
ст во боль шо го по сел ка в 
Но вой Ижо ре под Пе тер бур
гом)», — со об ща ет ис пол ни
тель ный ди рек тор Цент ра 
оцен ки и кон сал тин га Санкт
Пе тер бур га Ва ле рий Чер но
рус ский.

Экс пер ты и уча ст ни ки 
рын ка от ме ча ют, что ар
хи тек тур ные ре ше ния в 
стро и тель ст ве выш ли на 
ка че ст вен но иной уро вень. 
«В на сто я щее вре мя хо ро ших 
про ек тов ста но вит ся зна чи
тель но боль ше, наш ры нок по 
ка че ст ву ар хи тек ту ры на чи
на ет со от вет ст во вать ми ро
во му. Уро вень эс те ти че ских 
зап ро сов пот ре би те ля ра стет, 
и это за став ля ет де ве ло пе ров 
об ра щать боль ше вни ма ния 
на ка че ст во ар хи тек тур ных 
ре ше ний», — го во рит Мак сим 
Берг. 

МИ ЛА НА ЧЕЛ ПА НО ВА

В ар хи тек тур ном об ли ке пе тер бург ской нед ви жи мо сти в бли жай шей перс пек ти ве сто ит ждать 
«ин те рес ных форм»
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